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Uprkos sloZzenim i promjenjivim izazovima koje namecéu globalna geopoliticka kretanja,
Jugopetrol AD dosljedno ostaje posvecen realizaciji svoje dugorocne stratesSke vizije, uz
kontinuirano prilagodavanje trziSnim okolnostima i dalje jacanje svoje liderske pozicije na
crnogorskom trziStu naftnih derivata.

Rezultati prodaje

Ukupna prodaja goriva u prvom kvartalu 2026. godine zabiljezZila je rast od 12% u odnosu na
isti period prethodne godine.

Ostvareni rast prvenstveno je rezultat povecanih prodatih koli¢éina na domacem trzistu,
naroCito u segmentu maloprodaje, usljed izraZene volatilnosti cijena goriva i poveéane
nesigurnosti u snabdijevanju na trzistu nafte, izazvane geopolitickim tenzijama i ratnim
deSavanjima na Bliskom istoku. Dodatno, pozitivan trend zabiljeZen je i u segmentu prodaje
komercijalnim i industrijskim kupcima (C&l), kao i u segmentu prodaje privatnim benzinskim
stanicama (PPS).

Isporuke na medunarodnom trzistu tokom prvog kvartala 2026. godine, u segmentu avijacije,
kao i prodaje brodovima i jahtama, ostale su stabilne i na nivou ostvarenja iz prethodne godine.

Prodaja na domacem trzistu

Maloprodaja je u prva tri mjeseca 2026. godine ostvarila rast od 14% u poredenju sa istim
periodom prethodne godine. Ovaj rezultat prvenstveno je posljedica povecane ucestalosti
promjena cijena goriva tokom drugog dijela prvog kvartala, uzrokovanih eskalacijom sukoba
na Bliskom istoku. Dodatni podsticaj rastu maloprodaje dali su pojacani regionalni tranzitni
tokovi, kao i konkurentnije cijene u odnosu na pojedine susjedne zemlje. Maloprodajna mreza
Jugopetrola trenutno obuhvata 51 benzinsku stanicu, uklju¢ujuci 4 jahting servisa.

Pored rasta prodaje goriva, nastavljen je i stabilan rast prodaje dodatnog asortimana. Prihodi
ostvareni kroz mini-markete na benzinskim stanicama porasli su za 10% u odnosu na isti period
prethodne godine.

Ukupni obimi prodaje na privatnim benzinskim stanicama (PPS) bili su za 14% visi u poredenju
sa istim periodom prethodne godine. Rast u ovom segmentu takode je povezan sa
nestabilnostima izazvanim ratnim sukobima u kljuénim naftnim regionima, dok su odredeni ad
hoc aranZmani snabdijevanja imali dodatno pozitivan uticaj na prodaju u ovom kanalu. Cilj u
PPS segmentu ostaje uspostavljanje stabilnih prodajnih trendova i pozicioniranje kompanije
kao pouzdanog partnera drugim naftnim kompanijama na domacem trzistu.

Prodaja komercijalnim i industrijskim kupcima (C&l) zabiljeZila je rast od 6% u odnosu na isti
period prethodne godine. Ovaj porast prvenstveno je rezultat poveéane potraznje od strane
odredenog broja komercijalnih i industrijskih kupaca, uglavnom uslovljene intenziviranjem
gradevinskih i infrastrukturnih aktivnosti.
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Prodaja na medunarodnom trZistu

Segment avijacije zabiljezZio je rast od 2% u odnosu na isti period prethodne godine. Ostvareni
rast rezultat je poveéane prodaje goriva odredenim inostranim aviokompanijama, kao i
nacionalnom avioprevozniku.

U prva tri mjeseca 2026. godine zabiljeZen je blagi pad prodaje goriva brodovima i jahtama u
poredenju sa istim periodom prethodne godine. Ovaj segment karakteriSe izrazena
sezonalnost, pri cemu je prvi kvartal uobicajeno period slabije prodaje.

Takode, vrijedno je istadi da je po¢etkom prethodne godine uvedena mjera ukidanja akciza na
gorivo za privatne jahte, ¢ime su cijene goriva u Crnoj Gori ponovo postale konkurentne u
odnosu na druge mediteranske destinacije. Ova mjera stvara pozitivna o¢ekivanja i za tekuéu
godinu u pogledu prodaje goriva brodovima i jahtama.

Graficki pregled prodaje po segmentima

Prodaja po segmentima Prodaja po segmentima
Ql 2026 Q1 2025

Maloprodaja 5 Maloprodaja
Medunarcdna 53% 52%
prodaja prodaja
8% 9%

Prodaja po vrsti goriva

U prvom kvartalu 2026. godine zabiljeZen je rast prodaje vecine naftnih derivata u odnosu na
isti period prethodne godine.

Prodaja benzina porasla je za 7%, dok je prodaja dizela zabiljeZila snazniji rast od 14%, pri cemu
je najvedi doprinos ostvaren u maloprodajnom segmentu.

Dizel proizvodi i dalje imaju dominantnu ulogu u strukturi ukupne prodaje kompanije i ¢ine
77% ukupnog obima. U okviru tog segmenta, EKO Dizel ucestvuje sa 68%, dok Diesel Avio
Double Filtered (DADF) ¢ini 9% ukupne prodaje. Prodaja premijum goriva DADF ostvarila je rast
od 11% u odnosu na isti period prethodne godine.
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Graficki pregled prodaje po vrsti goriva

Prodaja po vrsti goriva Prodaja po vrsti goriva
do Q1 2026 do Q1l 2025
Diesel Avio
Double Bezolowni 98 Diesel Avio Bezolovni 98
TNG Filtered 3% TNG Double 2o
0% 9% . 1% Filtered .
Jet A-1 Bezalovni 85 108 Bezolowni 85
79 0% JE;;—]. oo
LoZ ulje Lo ulje
4% 4%

ERC Dizel

EKO Dizel

68% 66%

Finansijski pokazatelji

Organizaciona struktura kompanije Jugopetrol AD ostaje funkcionalna i stabilna, pruZajudi
adekvatan okvir za kontinuirano prilagodavanje savremenim trziSnim uslovima.

Zbog rasta obima prodaje i prateéeg poveéanja operativnih troskova, pokazatelji profitabilnosti
u prvom kvartalu 2026. godine biljeZe blagi pad u poredenju sa istim periodom prethodne
godine.

Takode, biljezi se i blagi pad u neto rezultatu u odnosu na isti period prethodne godine. Glavni
razlog je smanjenje vrijednosti akcize, koje je stupilo na snagu krajem marta na osnovu odluke
Vlade Crne Gore, i koje je imalo negativan uticaj na nabavnu vrijednost goriva u maloprodajnim
objektima. Kompanija o¢ekuje da ¢e se negativan finansijski efekat ovog smanjenja neutralisati
u narednom periodu.

Profitabilnost Q12026 Q12025 Q12024
Neto profitna marza % 1,7% 2,2% 0,3% 2,1%
EBITDA marza % 3,9% 4,5% 2,2% 4,2%
Bruto profitna marza % 13,9% 14,6% 11,2% 11,9%

Istovremeno, nivo likvidnosti ostaje visok, Sto potvrduje sposobnost kompanije da uredno i bez
zastoja izmiruje sve kratkoroc¢ne obaveze.

Smanjenje pokazatelja ubrzane i trenutne likvidnosti u odnosu na uporedni period rezultat je
poveéanja obaveza prema dobavlja¢ima, nastalih usljed nabavke dodatnih zaliha radi
formiranja strateskih rezervi nafte.
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Uprkos navedenim kretanjima, Jugopetrol AD nastavlja da blagovremeno izmiruje sve
finansijske obaveze, ¢ime potvrduje stabilnost poslovanja i odgovorno upravljanje finansijama.

Likvidnost Q1 2026 Q1 2025 Q1 2024 Q1 2023
Tekuéa likvidnost 2,26 4,28 3,12 2,79
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,09 2,86 2,11 1,76
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,32 1,33 1,24 1,03

Operativni podaci

Na instalaciji Bar, pored redovnih aktivnosti vezanih za prijem, skladistenje i distribuciju goriva,
kao i osnovnog odrzavanja cjevovoda, rezervoara, sistema za upravljanje rezervoarima (TLGS),
sistema protivpozarne zastite (FF) i sprovodenja JIG 1530 standarda, nastavljene su aktivnosti
na realizaciji planiranih investicionih projekata.

IzvrSena je montaZza motorno-pogonskih ventila (MOV) na ulazima u rezervoare R4 i R6, dok se
njihovo povezivanje na sistem ocekuje u narednih deset dana. Montaza preostala dva ventila,
na ulazima u rezervoare R1 i R15, bice realizovana po stvaranju odgovarajuéih uslova. Time ¢e
MOV sistem biti u potpunosti zavrSen, odnosno svi ulazi i izlazi iz rezervoara bice opremljeni
motornim ventilima.

Detektori kriticno visokog nivoa povezani su sa motornim ventilima, ¢ime su dodatno
unaprijedeni bezbjednosni uslovi rada i manipulacije gorivom. Takode, izvrSena je zamjena
dotrajalih kontrolera u TLGS sistemu, te je cjelokupan sistem sada zasnovan na kontrolerima
nove generacije, $to je rezultiralo ve¢om stabilnoséu i precizno$¢u rada.

U toku su radovi na rezervoarima R17 i R3, kao i na njima pripadajuéim cjevovodima. Na
rezervoaru R17, na osnovu izvjestaja tehni¢ke inspekcije sprovedene pocetkom godine,
zapoceta je zamjena anularnog prstena, a radovi su u fazi realizacije. Istovremeno je raspisan
tender za preostale radove, ukljucujuci nabavku i montaZzu novog aluminijumskog kupolastog
krova, kako bi se rezervoar ponovo stavio u funkciju. Na rezervoaru R3 u toku su radovi na
¢is¢enju od ostataka bitumena.

Sistem za dojavu poZara je unaprijeden i stavljen u punu funkciju, uz redovno testiranje. U
kontrolnoj sobi zamijenjeni su namjestaj i radni stolovi, ¢cime su pobolj$ani uslovi rada. U toku
je i tender za nabavku novog pick-up vozila za potrebe instalacije.

U okviru projekta ,New Truck Bottom Loading Station” nastavljeni su radovi na izgradniji
puniliSta. Pribavljena su potrebna odobrenja nadleznih institucija, dok se oprema isporucuje i
montira na projektom predvidene lokacije. U toku su zavr$ni radovi na stabilizaciji kosine iznad
VRU jedinice, montazi pumpi i cjevovoda, opreme na utakackim ostrvima, kao i
elektroinstalacija. U narednom periodu planiran je pocetak izgradnje temelja za VRU jedinicu i
njena montaza, a zavrsetak cjelokupnih radova ocekuje se u narednim mjesecima.
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JIG 1530 standard za JET A-1 gorivo je implementiran i redovno se sprovodi. Realizovana je
inspekcija od strane JIG inspektora, sa pozitivnhim izveStajem.

Zapoceti su radovi na rekonstrukciji rezervoara R-11/R-12 (CiS¢enje i degazacija) u organizaciji
Ministarstva Energetike Crne Gore.

U Sluzbi za transport goriva kontinuirano se sprovode aktivnosti isporuke goriva, tehnicke
pripreme i odrZavanja voznog parka, kao i kontrola cjelokupnog procesa transporta.

Na avio-servisima u Tivtu i Podgorici u toku su pripreme za ljetnju sezonu, tokom koje se, na
osnovu objavljenog reda letenja, oCekuje znacdajan rast prodaje JET A-1 goriva u odnosu na
prethodnu godinu. Pored redovnog snabdijevanja vazduhoplova, sprovode se aktivnosti
odrZavanja opreme i dosljedne primjene JIG standarda.

Tokom prvog kvartala sprovedeno je korektivno odrZavanje opreme na benzinskim stanicama,
u skladu sa povecanim operativnim zahtjevima uodi ljetnje sezone. Cilj ovih aktivnosti je
obezbjedivanje nesmetanog rada i visokog kvaliteta usluge u periodu najveéeg intenziteta
saobradaja.

Izgradnja benzinske stanice na autoputu je zavrSena, a pocletak rada se ocekuje nakon
okoncanja procesa licenciranja.

Takode, zavrsena je revizija glavnog projekta za BS Auto put 2, a izdavanje gradevinske dozvole
i pocetak radova ocekuju se u kratkom roku. Zapoceta je rekonstrukcija BS Ulcinj. Radovi na
izgradnji solarnih elektrana odvijaju se u skladu sa planom — izvodac je zavrSio sve tehnicke
radove, dok se trenutno ¢eka izdavanje konacnih dozvola, regulatornih odobrenja i pustanje u
rad. ZavrSetak projekta zavisi od postupanja nadleznih institucija.

Na kraju prvog kvartala 2026. godine, Jugopetrol AD je imao 110 zaposlenih, Sto predstavlja
povedéanje od jednog zaposlenog u odnosu na isti period prethodne godine. Kompanija ostaje
dosljedna strategiji ulaganja u ljudski kapital, uz kontinuiranu podrsku profesionalnom razvoju
i edukaciji zaposlenih.

U skladu sa tim opredjeljenjem, Jugopetrol AD i ove godine aktivno ucestvuje u Vladinom
programu stru¢nog osposobljavanja. Tokom 2026. godine angazovana su tri pripravnika, ¢ime
kompanija dodatno doprinosi razvoju mladih stru¢njaka i ja¢anju domace radne snage.
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Korporativna drustvena odgovornost

Podrska kulturi i sportu

Jugopetrol AD je, u saradnji sa Ambasadom Grcke, pruzio podrsku organizaciji obiljezavanja
Dana nezavisnosti Grcke, koji je 25. marta 2026. godine proslavljen u Podgorici.

Potpisivanjem ugovora o sponzorstvu izmedu Jugopetrola i Vaterpolo i plivackog saveza
ozvanicena je saradnja koja predstavlja prirodno povezivanje dva sistema sa dugogodisnjom
tradicijom uspjeSnog rada i posvecenosti u svojim oblastima. Partnerstvo se zasniva na
zajednickim vrijednostima i ima za cilj dalji razvoj vaterpola i plivanja, kao i promociju sporta i
zdravih stilova Zivota u Crnoj Gori.

VATERPOLO | PLIVAGKI SAVEZ CRNE GOR
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Obrazovanje

Kompanija Jugopetrol AD nastavlja da ulaZze u znanje i razvoj mladih u Crnoj Gori, dodjeljujuci
tri stipendije za postdiplomske studije iz oblasti inZinjerstva i energetike, digitalne
transformacije, ekoloskih nauka, ekonomije i menadZmenta.

Izvjestaj o upravljanju



EKO

Program stipendiranja predstavlja dio Sire strategije druStveno odgovornog poslovanja,
usmjereno ka pruZanju podrske talentovanim crnogorskim studentima i mladim naucnicima
koji Zele da unaprijede svoje obrazovanje u zemlji i inostranstvu.

U skladu sa potrebama studenata, Jugopetrol ove godine dodjeljuje tri stipendije za redovne
postdiplomske studije, koje obuhvataju pokrivanje troSkova Skolarine, kao i, pod odredenim
uslovima, djelimi¢nu podrsku za troSkove Zivota. Dvije stipendije namijenjene su studiranju na
univerzitetima u Crnoj Gori, dok je tre¢a predvidena za postdiplomske studije u inostranstvu,
na univerzitetima u Evropi, Sjevernoj Americi i Australiji.

Berzanski podaci

Akcije Jugopetrola AD zadrzale su i tokom prvog kvartala 2026. godine visok nivo interesovanja
na crnogorskom trZiStu kapitala. TrZisSna cijena akcije kretala se u rasponu od 15,70 do 16,52
eura, dok je prosjecna cijena u posmatranom periodu iznosila 15,96 eura.

Tokom prvog kvartala 2026. godine kompanija nije vrsila otkup sopstvenih akcija, te je ukupan
broj emitovanih akcija ostao nepromijenjen i iznosi 4.653.971, sa nominalnom vrijednoséu od
14,61 eura po akciji.

Cijene akcija - €/akciji
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UPRAVLIJANIJE RIZIKOM
Glavni faktori rizika i metoda upravljanja rizikom

Kompanija je izloZzena raznim makroekonomskim (deviznim, naftnim), finansijskim (trzisni rizik,
kreditni rizik, rizik likvidnosti), kao i operativnim rizicima. U skladu s najboljom medunarodnom
praksom i u kontekstu lokalnog trzista i regulatornog okvira, cjelokupna politika upravljanja
rizicima Kompanije ima za cilj smanjenje moguceg izlaganja volatilnosti trzista i/ili ublazavanje
Stetnih uticaja na finansijski poloZaj Kompanije u mjeri u kojoj je to moguce. Opsti program
upravljanja rizicima Kompanije fokusira se na pojedinacna podrucja rizika individualnim
rieSavanjem svake kategorije rizika. Glavni rizici s kojima se suofava Kompanija, kao i
odgovarajuc¢e mjere ublaZzavanja opisane su u nastavku:

Glavni rizici Procjena/Metode upravljanja rizikom

Makroekonomska sredina

Devizni rizik - Funkcionalna valuta Kompanije je euro, i prodaja i kupovina su izrazene
u eurima. MenadZment je procijenio da izloZenost fluktuacijama u stranim
valutama nije materijalna.

- Maniji broj transakcija u drugim valutama konvertuje se u euro na datum
transakcije.

Cijena nafte - Kompanija je izloZena riziku od robne cijene nafte. Medutim, imajuci u
vidu injenicu da su prodajne cijene utvrdene drzavnom uredbom koja
prati trziSne cijene nafte, izloZenost ovom riziku nije zna¢ajna za domace
trziste, iako potpuna zastita od globalnih cjenovnih oscilacija ne postoji.

TrZidni rizik: - IzloZenost Kompanije trziSnom riziku promjena kamatnih stopa se
- Novcani tok i rizik kamatne prvenstveno odnosi na kratkorocne depozite Kompanije ukljucene u
stope gotovinu i gotovinske ekvivalente. S obzirom na trenutne trzisne kamatne

stope, rizik nov€anog protoka ocjenjuje se kao nematerijalan.

Kreditni rizik - Diferencijacija strukture potrosaca

- Brza naplata potrazZivanja (smanjenje DSO)

- Redovan pregled kreditnog rejtinga kupaca i odobrenih limita
- Povecanje pokrivenosti potrazivanja ¢vrstim instrumentima
obezbjedenja

Rizik likvidnosti - Odrzavanje adekvatnog nivoa gotovine

- Unapredenje dinamike naplate potraZivanja

- Prilagodavanje iznosa dividende ispla¢ene akcionarima

- Fazno realizovanje kapitalnih investicija (CAPEX)

- Pracenje strukture kapitala na osnovu pokazatelja zaduZenosti:
Kompanija nije koristila pozajmice od banaka.
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Bezbjednost i Zivotna sredina

- Primjena bezbjednosnih postupaka i redovna kontrola svih objekata.
- Ulaganja usmjerena na unapredenje nivoa bezbjednosti i zastite Zivotne
sredine.

Uskladenost u smislu
operativnosti i kvaliteta
proizvoda

- Sprovodenje neophodnih mjera radi potpune uskladenosti sa vazeéim
specifikacijama, kako u okviru lanca snabdijevanja, tako i u pogledu
kvaliteta proizvoda.

- Ulaganja usmjerena na prilagodavanje konfiguracije opreme u skladu sa
vazeéom regulativom.

Rizik po imovinu i obaveze - Pokrivenost osiguranjem za niz rizika, ukljucujuci ostecenje fizicke imovine,

povrede lica, prekid poslovanja, proizvoda ili druge oblike odgovornosti.

Sistem interne revizije i upravljanje rizicima

Sistem interne revizije i upravljanje rizicima Kompanije ukljuCuju zastitne mehanizme i
mehanizme praéenja na razli¢itim nivoima unutar organizacije, kao Sto je opisano u nastavku:

Identifikacija, procjena, mjerenje i upravljanije rizikom

Identifikacija i procjena rizika odvija se uglavhom tokom strateskog planiranja i godisnje
pripreme plana poslovanja i revizije. Prednosti i mogucnosti se ispituju u kontekstu djelatnosti
Kompanije, ali i u odnosu na zainteresovane strane na koje mogu uticati.

Planiranje i pracenje/Budzet

Poslovanje Kompanije prati se kroz detaljni budZet po sektoru poslovanja i trzistu. BudzZet se
sistemski prilagodava, a rukovodstvo Kompanije prati finansijski u€inak putem izvjestaja koji
se redovno sacinjavaju i poredenja budZeta sa ostvarenim rezultatima.

Adekvatnost sistema interne kontrole

Sistem interne kontrole sastoji se od politika, procedura i zadataka koje sacinjava i sprovodi
rukovodstvo Kompanije i sluzba interne revizije u svrhu efikasnog upravljanja rizicima,
postizanja poslovnih ciljeva, pouzdanosti finansijskih i administrativnih informacija i
postovanja zakona i propisa.

ZaduZenje nezavisne Sluzbe Interne revizije je da obezbijedi putem periodi¢nih procjena i
terenskih i administrativnih revizija da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima koje
sprovodi MenadZment adekvatnog karaktera, da sistem interne kontrole djeluje efikasno, kao
i da su informacije koje se dostavljaju ¢lanovima Odbora direktora u odnosu na sistem interne
kontrole pouzdane i odgovarajuéeg kvaliteta. Takode, Sluzba interne revizije prati preporuke
Sluzbe interne revizije HP grupe i zaduZena je za implementiranje istih.
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U prvom kvartalu 2026. Sluzba interne revizije je izvrsila sljedeée obaveze iz GodiSnjeg plana
revizije, koje su predvidene u posmatranom periodu, kao i revizije u kontekstu provjere
adekvatnog upravljanja rizikom i minimizovanja istog:

Reviziju ugovora sa dobavlja¢ima iz domena dopunskog asortimana, reviziju svih vrsta
kolaterala kada su u pitanju kreditni kupci, reviziju video nadzora, puniliSta i plomiranja
rezervoara na Terminalu Bar, reviziju adekvatnosti promjene Sifara alarma na benzinskim
stanicama, reviziju ADR sertifikata radnika na benzinskim stanicama (zaposlenih u COMO
kompanijama), reviziju isporuka goriva, zaliha i komercijalne dokumentacije na Avio servisu
Tivat, reviziju tehnickih, bezbjedonosnih i informacionih aspekata novootvorene benzinske
stanice Zeta, follow up procesa neproknjizenih faktura dopunskog asortimana, follow up
adekvatnosti internih kontrola kada su u pitanju gubici dopunskog asortimana, follow up
monitoringa gubitaka u sekunardnom transportu.

Pored toga, u kontekstu prudentnosti i uo¢enih anomalija, Sluzba interne revizije je nastavila
follow up i izdala dodatne i ponovljene preporuke Operativnom sektoru u smislu kontinuirane
provjere vozila koje se koriste u transportne svrhe.

Sluzba interne revizije je u prvom kvartalu 2026. godine izvrsila 16 terenskih revizija poslovanja
benzinskih stanica (finansijski, komercijalni, tehnickii HSSE aspekt), a na bazi dnevne procjene
rizika na osnovu rasporeda isporuka i 37 spot revizija u domenu praéenja isporuka naftnih
derivata benzinskim stanicama i komercijalnim kupcima, na bazi kombinacije GPS i terenskog
pracenja, kao i na bazi uzorka, provjere ta¢nosti volumetra cistijerni.

U cilju preveniranja mogucih rizika, u prvom kvartalu 2026. godine Sluzba interne revizije je
nastavila monitoring razlika na gorivima po svakom biznis segmentu, uklju¢ujuéi maloprodajne
operacije, terminale i sekundarni transport, na osnovu kojeg je adresirala egzaktne preporuke
u smislu unapredenja internih kontrola i monitoringa uocenih rizika, dominantno misleci na
ustanovljenje drugog nivoa internih kontrola, eventualne korekcije mjernih uredaja i redovnog
izvjeStavanja i feedbacka od strane relevantnih sektora.

Uloga i odgovornosti Odbora direktora
Uloga i odgovornosti Odbora direktora definisani su Statutom Kompanije.

SprijeCavanje i suzbijanje finansijske prevare

Relevantne interne kontrole, uz unaprijedene sigurnosne mjere, primjenjuju se u oblastima
koje su identifikovane kao visokorizicne sa aspekta finansijskih prevara. Pored kontrolnih
mehanizama koje sprovode sve organizacione jedinice, cjelokupno poslovanje kompanije
podlijeze nadzoru Sluzbe interne revizije, Ciji se nalazi i preporuke redovno dostavljaju Odboru
direktora.

Interna regulativa o poslovanju
Kompanija je usvojila interne akte odobrene od strane Odbora direktora, kojima su jasno
definisana ovlas¢enja i odgovornosti u okviru organizacije. Ovim propisima obezbijedeno je
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adekvatno razdvajanje duznosti unutar kompanije, ¢ime se unapreduje efikasnost procesa i
jaca sistem interne kontrole.

Kodeks poslovnog ponasanja

Kompanija je u cilju efikasnog korporativnog upravljanja, izradila i usvojila Kodeks ponasanja,
odobren od strane Odbora direktora. Kodeksom ponasanja su obuhvacena nacela u skladu sa
kojima bi svako lice, zaposleni ili tre¢a strana uklju¢ena u poslovanje Kompanije, kao i kolektivni
organ, trebalo da postupa u okviru svojih duznosti. Iz tog razloga, Kodeks predstavlja prakti¢an
vodic¢ svakodnevnih radnih zadataka svih zaposlenih u Kompaniji, ali i treéih lica koja saraduju
sa istom.

Zastitne mjere u sistemima informacionih tehnologija

Sektor za informacione tehnologije Grupe odgovoran je za izradu IT strategije i obuku osoblja
u cilju ispunjavanja svih potreba, kao i za podrsku IT sistema i aplikacija kroz izradu i aZzuriranje
uputstava u saradnji sa spoljnim konsultantom ukoliko to je potrebno. Kompanija je izradila
zadovoljavajuci okvir za pracenje i kontrolu svojih IT sistema, koji je definisan nizom internih
kontrola, politika i procedura.

Finansijski izvjestaji i finansijsko izvjeStavanje - zastitne mjere

Kompanija primjenjuje ustaljena pravila i postupke nadzora Sluzbe ra¢unovodstva koji, izmedu
ostalog, obuhvataju raCunovodstvena nacela koja je usvojila Kompanija i smjernice za
pripremu finansijskih izvjestaja. Takode se sprovodi automatska provjera i validacija razlicitih
transakcionih sistema i sistema izvjeStavanja. U slucaju transakcija koje nisu ustaljene
potrebno je posebno odobrenje. U tom smislu, Sluzba interne revizije sprovodi dodatne
provjere na bazi uzorkovanja u posmatranom periodu. Sluzba interne revizije vrsi provjeru
uskladenosti Pravilnika o racunovodstvenim politikama u odnosu na vazece odredbe Zakona o
racunovodstvu i relevantne medunarodne racunovodstvene standarde.

Ovlaséenja u Kompaniji

Pravilnikom o ovlasé¢enjima definiSu se ovlas¢enja razlicitih rukovodilaca Kompanije, kako bi se
izvrSile odredene transakcije ili duznosti (npr. potpisivanje plaéanja, ovjera racuna,
potpisivanje ugovora itd.).
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