JUGOPETROL AD

SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 40934

Podgorica, 29.05.2024. godine

Na osnovu ¢l. 133 i 143, a u vezi sa ¢lanom 162 Zakona o privrednim drustvima (,,Sluzbeni
list CG” broj 065/20, 146/21, 004/24), Skupstina akcionara na redovnoj godi$njoj sjednici
odrzanoj dana 29.05.2024. godine donijela je:

ODLUKU
o usvajanju godiSnjeg izvjeStaja o poslovanju JUGOPETROL AD za 2023. godinu

1. Usvaja se GodiSnji izvjeStaj o poslovanju JUGOPETROL AD za 2023. godinu, sa
iziavom Odbora direktora o transakcijama sa povezanim licima.

2. Godisnji izvjestaj o poslovanju JUGOPETROL AD iz tacke 1 predstavlja sastavni dio
ove Odluke.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja od strane Skupstine akcionara.

SKUPSTINA AKCIONARA
Predsjedavajuci




Godisnji izvjestaj o poslovanju !_

sa izvjeStajima iz ¢clana 162 Zakona o privrednim drustvima

JUGOPETROL AD

EKO

Podgorica, mart 2024
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1. IDENTITET KOMPANUE JUGOPETROL AD

1.1. Opste informacije

Jugopetrol AD je naftna kompanija koja posluje u Crnoj Gori. U krajnjem vecinskom je
vlasnistvu kompanije HELLENiQ ENERGY Holdings S.A, jedne od najvecih naftnih kompanija
na Balkanu.

Kompanija je glavni snabdjeva¢ naftnih derivata u Crnoj Gori. Njene glavne djelatnosti
ukljuCuju veleprodaju naftnih derivata kroz rad skladisnih postrojenja u Baru i dva
postrojenja za opremanje vazduhoplova smjestenih na aerodromima u Tivtu i Podgorici, kao
i maloprodaju i distribuciju naftnih derivata kroz rad 46 benzinskih stanica i tri jahting
servisa.

Infrastruktura kompanije Jugopetrol AD sastoji se od:

* maloprodajne mreze od 46 benzinskih stanica i 2 interne benzinske stanice

* trijahting servisa: u Kotoru, Budvi i Herceg Novom;

* petrolejske instalacije u Baru sa 20 rezervoara za gorivo ukupnog skladiSnog
kapaciteta 110.100 m3;

« dva avio-servisa: u Podgorici sa tri rezervoara od ukupno 300 m3? i Tivtu sa Cetiri
rezervoara od ukupno 7.825 m3;

* vozni park koji se sastoji od 20 auto-cistijerni za snabdijevanje benzinskih stanica i
industrijskih potroSaca i 6 cistijerni za snabdijevanje vazduhoplova na aerodromima
Tivat i Podgorica.

Kompanija koristi poznati komercijalni brend ,,EKO“, koji se vezuje sa visokim kvalitetom u
regionu jugoistocne Evrope. Vodeca je naftna kompanija u Crnoj Gori.

1.2. Misija i stratesSka vizija

Strateska vizija kompanije Jugopetrol AD je da bude ,,vodeéa naftna kompanija u Crnoj Gori
koja garantuje snabdijevanje gorivom u drzavi i predstavlja odgovorni korporativni
subjekat”.

Misija kompanije je da snabdijeva crnogorsko trziSte na pouzdan i efikasan nacin, pruzajudi
vrhunske proizvode i usluge, pruzajuci korisnicima efikasnost i inovativnost, uz postovanje
Zivotne sredine i postizanje najboljih mogucih finansijskih rezultata za svoje akcionare.

Temeljne tacke ove vizije i sredstva za njeno ostvarivanje su:
* nasiljudi
* nasi proizvodi koji nude
— gorivo najviseg kvaliteta
— potpunu pokrivenost zemlje
— Siroku lepezu proizvoda u maloprodaji koji nijesu gorivo (DAS)
* naSausluga
* drustvena odgovornost
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1.3. Osnovna nacela

Temeljna nacela kompanije Jugopetrol AD su u skladu sa nacelima grupacije HELLENiIQ
ENERGY Holdings S.A:

Nasa misija Nasa nacela

,.Energijd zda Zivot* . Bezbjednost je uviiek nas prvi prioritet

. Mi nudimo vrijednost nasim potrosacima

. Mi poslujemo odgovomo prema drustvu i Zivotnoj

sredini
) ) 4. Mi posiujemo kolege i parinere promovisuci
I USIUQO vrhu ﬂSkOg kvaliteta u sektoru meritokratiju, timski rad, inovacije, kontinuirano
: . . : . unapredivanje i orijentaciju ka rezultatima
energetike, pruzanje efikasnostii . Mi ulazemo u odrivi razvoj
. Mi kontinuirano unapredujemo nasu konkurentnost

inovacija nasim potrosacima na . Mi primjenjujemo visoke standarde korporativnog
upravljanja

grékom i na medunarodnim trzistima . Mi kreiramo vrijednost za nase akcionare i fokusirani
smo na kontinuirano unapredivanje nasih rezultata i
novcanih tokova

Proizvodnja i ponuda proizvoda

['! . OW&% elped PDIAXON" ELPE !-L(.?“ ["JOKTA R VARDAX S.A

1.4. Istorija Jugopetrola AD

1947 Jugopetrol AD je osnovan 12. aprila 1947. godine sa sjedistem u Kotoru, kao preduzece
za eksploataciju i promet nafte i naftnih derivata. Preduzece je zapocelo svoj rad sa
skromnim resursima i u zacecima stvaranja naftne privrede bivse Jugoslavije.

1947-1957 Ovaj period karakteriSe pocetak izgradnje objekata - prvog skladista, a zatim i
benzinskih stanica. Zapoceta je izgradnja skladiSta na Ljutoj, u Titogradu (danasnjoj
Podgorici) i NikSi¢u. U tom periodu (1954. godine) izgradena je i prva benzinska stanica na
elektri¢ni pogon u Titogradu, a zatim i benzinske stanice u Kotoru, Baru, Cetinju, Kolasinu i
Andrijevici.

1957-1967 Pocinje nagli rast potrosnje naftnih derivata uslijed razvoja ostalih privrednih
djelatnosti u Crnoj Gori. 1964. prvi put pocinje potrosnja loz ulja - mazuta.

1964 Zapoceta je prva faza izgradnje petrolejske instalacije u Baru. Ova petrolejska
instalacija je tada bila najmodernije postrojenje na Balkanu.

1970 Od 1970. godine Jugopetrol AD dobija pravo i na istraZivanje hidrokarbonata na
teritoriji Crne Gore, i ve¢ dugi niz godina na ovom polju saraduje sa stranim i domaéim
partnerima. U periodu od 1976. do 1981. zapocete su i zavrSene 3 istrazne buSotine. U 1989.
zapoceta je busotina UK-1 u blizini Ulcinja, Cija je dubina 5.309 m, i bila je najdublja busotina
izvedena na prostorima tadasnje Jugoslavije.
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1992-1996 Jugopetrol AD posluje kao Javno preduzede za istraZivanje, eksploataciju i
promet nafte i naftnih derivata, a decembra 1996. godine transformisan je u akcionarsko
drustvo.

2002 Jugopetrol AD je postao clan Hellenic Petroleum Grupe. Nakon privatizacije
Kompanije, Hellenic Petroleum, renomirana i poznata grcka naftna kompanija, postala je
vecinski vlasnik Jugopetrola AD Kotor. Od tada maloprodajna mreza Kompanije posluje pod
komercijalnim brendom "EKQO", poznatim i cijenjenim u zemljama Jugoisto¢ne Evrope.

2014 Jugopetrol AD je preselio svoje sjediste iz Kotora u Podgoricu, glavni grad Crne Gore i
administrativno-poslovni centar zemlje. Preseljenje je djelovalo kao katalizator za dalje
strukturne reorganizacije preduzeéa i vecu efikasnost. Nakon ovog poteza, Kompanija je
promijenila naziv Jugopetrol Kotor AD u Jugopetrol AD.

Vise od 75 godina je proslo od osnivanja Kompanije, a Jugopetrol AD i dalje predstavlja
dio identiteta Crne Gore. Uporedo sa rastom i razvojem putne mreze, turizma i drugih
privrednih grana rastao je i razvijao se i Jugopetrol AD. Prolazeci kroz mnoge transformacije
organizacionog i poslovnog karaktera izrastao je u veliko i moéno preduzede.

1.5. Opseg poslovanja

Jugopetrol AD, ¢lan grupacije HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A, vodeca je naftna kompanija
u Crnoj Gori.

Glavne djelatnosti Kompanije su:
* maloprodaja preko najvece mreze benzinskih stanica u Crnoj Gori,
* veleprodaja, ukljucujuci bunker (snabdijevanje plovila gorivom), vazduhoplovstvo,
ostale maloprodajne mreze i komercijalne i industrijske kompanije,
» skladistenje i distribucija naftnih derivata.
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2. JUGOPETROL AD - AKCIJE

2.1 Akcijski kapital - akcionari
a) Akcijski kapital

Jugopetrol AD ima osnovni kapital od 67.986.605 EUR podijeljen na 4.653.971 akcija
nominalne vrijednosti od po 14,61 EUR. Kompanija nije vrsila otkup udjela sopstvenih akcija,
a ukupan broj akcija je ostao nepromijenjen od privatizacije. U nastavku je pregled kretanja
cijena akcija u posljednjih nekoliko godina:

Pregled kapitala - Jugopetrol AD

2020 2021 2022 2023
Kapital (€ ‘000) 67.987 67.987 67.987 67.987
Broj akcija 4.653.971 4.653.971 4.653.971 4.653.971
Cijena akcije (€) 9,0 10,7 12,5 12,0

b) Akcionari

Jugopetrol AD ima viSe od 3.000 akcionara. Vecinski akcionar je HELLENiQ ENERGY
International GmbH sa 54,35% ukupnih akcija.

Manjinski
akcionari - 22%

Ostale institucije i
kastodi racuni -
11%
HELLENiQ
ENERGY
International

GmbH - 54%
EK - Zbirni kastodi

racun1-4%

EK - NLB d.d.
Ljubljana za
klijente 2 - 9%
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2.2 Jugopetrol AD kao dio Grupe HELLENiQ ENERGY Holdings S.A.

Jugopetrol AD je dio grupacije HELLENiQ ENERGY Holdings S.A, jedne od najveéih naftnih
kompanija na Balkanu, koja posjeduje kontrolni udio od 54% osnovnog kapitala preko
kompanije HELLENIQ ENERGY International GmbH sa sjedistem u Austriji (ova kompanija

je 17. marta 2023. preimenovana u HELLENiQ ENERGY International GmbH).

Mati€éna kompanija

GRUPE

HELLENiIQ ENERGY
Holdings S.A.

l 54%

Jugopetrol
AD

Korporativna struktura HELLENiQ ENERGY Holdings S.A prikazana je u nastavku:
KORPORATIVNA STRUKTURA

HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A.

Prerada sirove nafte

HELLENIC PETROLEUM R.S.S.O.P.P. S.A.

Marketing

HELLENIC FUELS AND LUBRICANTS INDUSTRIAL AND
COMMERCIAL S.A.
CALYPSO LTD

Hemijski elementi

HELLENIC PETROLEUM R.S.S.O.P.P. S.A.
DIAXON A.B.E.E.

Medunarodne
aktivnosti (prerada
sirove nafte i prodaja)

OKTA AD SKOPLJE

HELLENIC PETROLEUM CYPRUS LTD
RAMOIL CYPRUS LTD

EKO BULGARIA EAD

EKO SRBIJA AD

JUGOPETROL AD

Istrazivanje i
proizvodnja nafte i
gasa

HELPE UPSTREAM S.A.

Proizvodnjai trgovina
energijom

ELPEDISON BV

Obnovljivi izvori
energije

HELLENIC PETROLEUM - RENEWABLE ENERGY SOURCES S.A.

Inzenjering

ASPROFOS S.A.

Transport i mreza
cjevovoda za sirovu
naftu i derivate

A.A.F.P.C. SAA.
VARDAX S.A.

Prirodni gas

DEPA Commercial S.A.
DEPA International S.A.

U januaru 2022. godine dolazi do izmjena u strukturi Hellenic Petroleum Grupe kada dolazi
do odvajanja sektora prerade, snabdijevanja i trgovine naftnim derivatima i petrohemije.
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2.3 TrziSni podaci

Tokom 2023. godine prosjecna cijena akcija bila je veéa za oko 10% u odnosu na 2022.
godinu.

Cijena akcije 2023

2020 2021 2022 2023
Prosjecna cijena akcije (€) 9,35 9,87 11,21 12,22
Isplacena dividenda (€) 2.326.986 3.257.780 4.514.351 6.515.559
Dividenda po akciji (€) 0,50 0,70 0,97 1,40
Dividendni povracaj 5,35% 7,09% 8,65% 11,46%
Zarada po akciji (€) 0,56 1,19 2,59 1,51
Prosjecna trzisna 43,51 45,93 52,17 56,87
kapitalizacija (€ m)
Prosje¢ni P/E 16,61 8,26 4,33 8,08
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7,0 - - 14,0%

6,0 - - 12,0%
50 - - 10,0%
4,0 - - 8,0%
3,0 - - 6,0%
2,0 - - 4,0%
1,0 - - 2,0%
- T T T - 0,0%
2019 2020 2021 2022 2023
k== Isplac¢ena dividenda (milion €) emmmDividendni povracaj
- 1,60
2,50 - - 1,40
- 1,20
2,00 - L 100
1,50 - r 080
- 0,60
1,00 - - 040
- 0,20
0,50 - - 0,00

2019 2020 2021 2022 2023

led Dividenda po akciji ~ esss»Zarada po akciji

2.4 Sticanje sopstvenih akcija

Tokom 2023. godine Kompanija nije sticala sopstvene akcije.
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3. KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

IZJAVA O KORPORATIVNOM UPRAVLIANJU

Pravila korporativnog upravljanja u Kompaniji zasnivaju se na relevantnim
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statuta Kompanije i drugih
internih procedura kojih se Kompanija u potpunosti pridrzava.

Organi upravljanja Kompanijom su organi Kompanije: Skupstina, Odbor
direktora i Izvrsni direktor.

Upravljanje i nadzor nad organizacijom, poslovanjem i kontrolom Kompanije
sprovodi se putem Skupstine akcionara, Odbora direktora, Revizorskog odbora,
Izvrsnog direktora, Sekretara Kompanije, Interne revizije i Eksterne revizije.

3.1 Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je organ upravljanja Kompanijom koji donosi, mijenja i dopunjava
Statut, bira i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora, imenuje nezavisnog revizora, usvaja
godisnje finansijske izvjeStaje, lzvjestaj revizora i GodisSnji izvjestaj o poslovanju, odlucuje o
upravljanju imovinom Kompanije cija je vrijednost ve¢a od 20% knjigovodstvene vrijednosti
imovine Kompanije (imovina velike vrijednosti), odlucuje o politici naknada, kao i o visini
naknada ¢lanovima Odbora direktora na svakoj redovnoj godisnjoj sjednici, odlucuje o
raspodjeli dobiti i raspodjeli dividende, odlucuje o povecéanju i smanjenju kapitala i drugim
pitanjima u skladu sa zakonom.

Uloga, odgovornosti, uc¢esée, redovni ili vanredni kvorum uéesnika, predsjedavanje, dnevni
red i vodenje Skupstine akcionara Kompanije opisani su Statutom i Poslovnikom o radu
Skupstine akcionara.

Tokom 2023. godine odrzana je jedna (1) sjednica Skupstine akcionara: redovna godis$nja
Skupstina akcionara 7. juna 2023. godine.

3.2 Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravljanja Kompanijom koji sprovodi odluke Skupstine akcionara,
formuliSe razvojnu politiku i strategiju Kompanije, prati i kontroliSe upravljanje
Kompanijom, obezbjeduje sistem interne kontrole, odreduje organizaciju kompanije,
donosi odluke o investicijama, usvaja godiSnje planove poslovanja, imenuje komisije i radna
tijela za izvrSavanje odredenih zadataka.

Odbor direktora se sastoji od sedam (7) ¢lanova koje bira Skupstina akcionara.
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Clanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad shodno Politici naknada
¢lanovima organa upravljanja JUGOPETROL AD koja je dostupna na internet stranici
Kompanije i odluci o iznosu naknada ¢lanovima Odbora direktora koje je usvojila Skupstina
akcionara na redovnoj sjednici odrzanoj dana 7. juna 2023. godine.

Odbor direktora bira predsjednika medu svojim ¢lanovima.

Predsjednik Odbora direktora ovlaséen je da: saziva i predsjedava sjednicama Odbora
direktora, prati i zaduZen je za sprovodenje odluka Odbora direktora, obavlja poslove
pripreme programa i razvojne strategije Kompanije, koordinira i sprovodi poslovnu saradnju
sa domacim i stranim partnerima i medunarodnim organizacijama i obezbjeduje informacije
o cjelokupnom radu i poslovanju kompanije Odboru direktora u najkracem roku.

Uloga, odgovornosti, predsjedavanje, dnevni red i vodenje sjednica Odbora direktora
opisani su Statutom i Poslovnikom o radu Odbora direktora.

Struktura Odbora direktora tokom 2023. godine bila je sledeca:

* g. Panagiotis Loukas — predsjednik Odbora direktora
e g-da Maria Patsalides - ¢lan

e g. Tripko Krgovi¢*! — nezavisni ¢lan

e g-da Charikleia Vardakari — ¢lan

e g-da Yvet Louiza Kosmetatou — nezavisni ¢lan

* g. Antonios Kelesis — nezavisni ¢lan

g. Dejan Baji¢*2— nezavisni ¢lan

*1 posjeduje 14.777 akcija Jugopetrol AD
*2 posjeduje 108 akcija Jugopetrol AD

3.2.1 Radne biografije clanova Odbora direktora i Izvrsnog direktora

e G. Panagiotis Loukas, predsjednik Odbora direktora

G. Panagiotis Loukas je finansijski direktor u kompanijama - ¢lanicama HELLENiQ ENERGY
Holdings S.A. (bivSa Hellenic Petroleum Grupa). Stekao je diplomu becelor ekonomije na
Univerzitetu u Londonu, Londonska Skola ekonomije, i master diplomu na Fakultetu za
poslovne studije u Manéesteru. Clan je UdruZenja sertifikovanih upravljackih raéunovoda
(CIMA). Karijeru je zapocCeo 2003. godine u kompaniji Reuters Ltd, u Velikoj Britaniji,
Svajcarskoj i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, nakon ¢ega se vratio u Gréku gdje je 5 godina
radio u sektoru privatnog kapitala, a od 2013. godine radi u Hellenic Petroleum Grupi. Bio
je direktor Sektora finansija i administracije u kompaniji JUGOPETROL AD 3 godine, a od
2018. godine pokriva sadasnju poziciju. lzabran je za ¢lana Odbora direktora u kompaniji
JUGOPETROL AD u junu 2020. godine, a od marta 2021. godine je predsjednik Odbora
direktora. Takode je ¢lan Odbora direktora EKO Srbije i EKO Bugarske.

e G-da Maria Patsalides, ¢lan Odbora direktora
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G-da Maria Patsalides je menadzer finansijskog racunovodstva u kompaniji EKO Cyprus.
Diplomirala je ekonomiju na Univerzitetu Varvik u Velikoj Britaniji i stekla master diplomu
Londonske Skole ekonomije i politickih nauka iz oblasti menadZmenta. Takode je stekla
zvanje 'kvalifikovani ovlaséeni racunovoda' od strane UdruZenja ovlasé¢enih racunovoda u
Engleskoj i Velsu (ICAEW). Maria je karijeru zapocela 2002. godine u kompaniji Ernst &
Young na Kipru na poziciji revizora. U periodu 2006-2007 godine radila je u kompaniji Cyprus
Trading Corporation Group (Shiacolas Group) u Sektoru za internu reviziju. Njen poslovni
angazman u kompaniji EKO Cyprus poceo je 2009. godine i od tada radi kao Sef
raCunovodstva i menadzZer kreditne kontrole i racunovodstva, a od 2022. godine kao
menadzer finansijskog racunovodstva. Njeno radno iskustvo obuhvata, izmedu ostalog,
raCunovodstvo, planiranje, poreze i trezor, evaluaciju projekata, upravljanje kreditnim
rizikom i uskladenost sa propisima i procedurama. Izabrana je za ¢lana Odbora direktora u
kompaniji JUGOPETROL AD u decembru 2021. godine.

e G. Tripko Krgovi¢, nezavisni ¢lan Odbora direktora

G. Tripko Krgovi¢ je investitor i savjetnik za investicije u regionu Balkana. Diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Postdiplomske studije iz oblasti
preduzetni¢ke ekonomije zavrSava 2006. godine, a 2013. godine zavrSava postdiplomske
studije iz oblasti medunarodna ekonomije, takode na Univerzitetu Crne Gore, u Podgorici.
Izabran je za ¢lana Odbora direktora u kompaniji JUGOPETROL AD u junu 2016. godine.
Takode je ¢lan Odbora direktora Crnogorskog Telekoma AD Podgorica i Kristal Invest-a
Banja Luka. Triko Krgovic je licencirani investicioni menadzZer i broker, obje licence su izdate
od strane Komisije za hartije od vrijednosti i USAID-a. Zvanje 'licencirani trener
korporativnog upravljanja' stie od strane Evropske agencije za razvoj. Karijeru je zapoceo
2004. godine u Komisiji za hartije od vrijednosti Crne Gore, od 2005. do 2006. godine radi u
Investicionom fondu Moneta kao portfolio menadzer i glavni analiticar, a u Moneta Broker-
Dealer Podgorica je Izvr$ni direktor od 2006. do 2008. godine. Od 2008. do 2016. godine je
¢lan Odbora direktora, Odbora za reviziju i Odbora za naknade u Crnogorskom Telekomu.
Takode, tokom ovog perioda bio je i ¢lan Odbora direktora u raznim crnogorskim
kompanijama, ukljuéujuéi Moneta Broker-Dealer, Otrantokomerc Ulcinj, Centralnu
Depozitarnu Agenciju, Budvansku rivijeru, Ulcinjsku rivijeru.

e G-da Charikleia Vardakari, ¢lan Odbora direktora

G-da Charikleia Vardakari je nezavisni neizvrsni ¢lan Odbora direktora u Hellenic Public
Properties Company S.A. (ETAD S.A.), Attica banci i ¢lan Odbora za reviziju i internu kontrolu
u obje kompanije. Be€elor diplomu iz poslovne administracije je stekla na Univerzitetu u
Pireju, Grckoj, dok je Master diplomu stekla na Ecole des Hautes en Sciences Sociales, u
Parizu, Francuska. Ima preko 30 godina iskustva u sektoru finansijskih usluga i bankarstva.
Njeno profesionalno iskustvo obuhvata poziciju menadzZera prodaje i marketinga u ABC
FACTORS S.A. a takode je radila kao Izvr$ni direktor i ¢lan Odbora direktora Piraeus Factoring
S.A. Prepoznata je kao jedna od najiskusnijih Zena rukovodilaca u sektoru finansijskih
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usluga. Clan je EEDE-a, foruma ,Zene o liderstvu — razvoj Zena lidera” i dobitnik je nagrade
kao Zena lider u oblasti grékog bankarskog sektora od strane Who is Who International.
Izabrana je za ¢lana Odbora direktora u kompaniji JUGOPETROL AD u decembru 2021.
godine.

e G-da Yvette Kosmetatou, nezavisni ¢lan Odbora direktora

G-da Yvette Kosmetatou je studirala ekonomiju i menadZment na Univerzitetu u Pireju u
Grcékoj, nakon cega je stekla diplomu iz digitalnog poslovanja na Emeritus institutu za
menadZment u partnerstvu sa Univerzitetom Kolumbija i Skolom menadZmenta MIT Sloan.
Tri decenije je radila na rukovodecim pozicijama u Grckoj i na medunarodnom nivou u
razli¢itim sektorima i kompanijama kao $to su Henkel, Deutche Telekom, Vodafone, Praxia
Bank, Lamda Development, a odnedavno i u Grckom olimpijskom komitetu kao generalni
direktor.

Pored rukovodedih uloga, Yvet ima znacajno iskustvo kao direktorica u raznim grékim i
medunarodnim odborima. Bila je aktivno angaZovana u oblasti marketinga i komunikacija
kao izabrani ¢lan i sekretar Upravnog odbora Helenskog udruZenja oglasivaca gdje i dalje
ima ulogu savjetnika. Takode je izabrana za ¢lana Saveta za samoregulaciju oglasavanja
Grcke i bila je predsjednica odbora u dva mandata. Od 2022. godine imenovana je za ¢lana
Odbora direktora u kompaniji JUGOPETROL, a od 2023. godine je nezavisni ¢lan Odbora
direktora Pancreta banke u Grckoj.

U Zelji da doprinese postizanju viSih ciljeva, Yvet je aktivno uklju¢ena u volontiranje za
fondaciju Make-A-Wish u Grckoj, gdje je ¢lanica i predsjednica Odbora od 2019. godine.

e G. Antonios Kelesis, nezavisni ¢lan Odbora direktora

G. Antonios Kelesis je ¢lan Odbora direktora Mantis Trading SA, F.A.E. Athens, u Fortis
Trading SA, F.A. E. Athens, u Bioland Trading Real Estate SA, u Malamatina Winery S.A, i u
S.S.E.D.A.F.I.S. S.A. F.A.E. u Atini. Pored toga Sto je ¢lan Odbora direktora, on je takode i viSi
savjetnik za pitanja strateSkog razvoja kompanija Mantis Grupe. Diplomirao je poslovnu
administraciju na Univerzitetu Makedonije u Solunu. Ima vise od 35 godina profesionalnog
iskustva u oblasti planiranja, nabavke, razvoja i plasiranja novih brendova na trzistu, u
procesima reorganizacije prodaje, distributivnih kanala i operativnih sistema. Radio je kao
¢lan prodajnog tima u Johnson & Johnson Hellas, a nakon toga je bio regionalni menadzer
prodaje u SEB Grupi, HoReCa direktor prodaje u Diageo i kona¢no komercijalni i generalni
direktor u Red Bull-Mantis Trading SA. Izabran je za ¢lana Odbora direktora u kompaniji
JUGOPETROL AD u decembru 2021. godine.

e G. Dejan Baji¢, nezavisni ¢lan Odbora direktora

G. Dejan Bajic¢ je lzvrsni direktor Generali osiguranja Crna Gora od 2008. godine. Diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Ima viSe od 30 godina
profesionalnog iskustva u oblasti osiguranja, finansija, bankarstva i IT-a. Karijeru je zapoceo
1991. godine u Republickom sekretarijatu za razvoj Crne Gore, a potom je radio u AAR -
UNHCR-u u Podgorici, Swiss Disaster Relief-u, Razvojnom fondu Republike Crne Gore, Vladi
Republike Crne Gore. Bio je predsjednik Odbora direktora kompanije Lovéen osiguranje u

14
JUGOPETROL AD GODISNJI IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2023



Podgorici i ¢lan Odbora direktora Montenegrobanke, kasnije NLB banke. Clan je Odbora
Crnogorskog olimpijskog komiteta i Odbora Crnogorskog vaterpolo i plivackog saveza.
Izabran je za ¢lana Odbora direktora u kompaniji JUGOPETROL AD u junu 2020. godine.

e G. Vasileios Panagopoulos, izvrsni direktor kompanije

G. Vasileios Panagopoulos je stekao becelor diplomu gradevinarstva na Univerzitetu u
Grini¢u. Master diplomu iz strukturalne analize i dizajna, kao i master diplomu iz oblasti
menadZmenta sti¢e na Herriot Watt Univerzitetu u Edinburgu. Na Athens Lab. of Business
Admin. (specijalizovana za Shell) stice MBA diplomu i obuceni je trener za program Lideri
kao treneri (Program za pruZanje usluga korisnicima i povedanje profitabilnosti u
maloprodajnim lancima). Dobitnik je nagrade Evropski projekt menadzZer od strane EEDE.
Vasileios je svoju karijeru zapoeo u Trafalgar House Grupi, radeéi kao menadzer
gradevinskih projekata u Egiptu i Velikoj Britaniji. Vasileios se 1995. godine pridruzio Shell
Hellas-u, gdje je radio na razli¢itim pozicijama tokom jedne decenije i svojim radom doprinio
procesu transformacije gubitaka u profite u mnogim drzavama. Takode je osmislio i
implementirao niz novih koncepata na trzistu. Na svojoj poslednjoj poziciji menadzera za
evropsku maloprodajnu strategiju osmislio je Strategiju transformacije maloprodaje za Shell
Retail operacije u velikom broju evropskih zemalja. Vasileios se 2005. godine pridruzio
HELLENIC PETROLEUM Grupi, danasnji HelleniQ Energy kao Izvrsni direktor EKO Srbije, gdje
je uspostavio i razvio maloprodajno poslovanje, postavljaju¢i temelje za bududéi uspjeh
kompanije u regionu. Nakon uspjesnog rada u EKO Srbiji, preselio se u Atinu 2010. godine,
gdje je pokrivao nekoliko klju¢nih pozicija u maloprodaji i komercijali u okviru HELLENIC
PETROLEUM Grupe.

Imenovan je za izvrSnog direktora kompanije JUGOPETROL AD u februaru 2021. godine.

3.3 Revizorski odbor

Revizorski odbor je imenovan od strane Odbora direktora.

Cilj Revizorskog odbora je da podrzi Odbor direktora u ispunjavanju svojih odgovornosti koje
se odnose na finansijsko izvjeStavanje, sisteme interne kontrole, proces revizije i
uskladenost sa zakonskom regulativom i kodeksom ponasanija.

Revizorski odbor prati sljede¢e postupke u Kompaniji: efikasnost upravljanja rizicima,
efikasnost sistema internih kontrola, korporativno finansijsko izvjeStavanje, aktivnosti
interne i nezavisne eksterne revizije. Revizorski odbor se sastoji od tri (3) ¢lana i obavlja
aktivnosti u skladu sa Poveljom Revizorskog odbora i Zakonom o reviziji.

Od 29. marta 2022. godine, na osnovu odluke Odbora direktora broj 19354, sastav
Revizorskog odbora je:
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* Kimon Bossinis, predsjednik
e Antonios Kelesis, ¢lan
* Panagiotis Loukas, ¢lan

Tokom 2023. godine odrZana su Cetiri sastanka Revizorskog odbora.

3.4 Interna revizija

Sluzba Interne revizije djeluje u skladu sa ovlas¢enjima definisanim Zakonom o reviziji, kao
i u skladu sa internom Poveljom interne revizije.

ZaduZenje nezavisne Sluzbe Interne revizije je da obezbijedi, putem periodi¢nih procjena i
revizija, da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima koje sprovodi menadiment
adekvatnog karaktera, da sistem interne kontrole djeluje efikasno i da su informacije koje
se prenose lzvrsnom direktoru u odnosu na sistem interne kontrole pouzdane i
odgovarajuceg kvaliteta.

Interna revizija prati implementaciju preporuka koje je sacinila u postupku interne revizije.
Ukoliko postoje, povezani zakljuéci se periodicno (mjesecno, kvartalno, polugodisnje,
godisnje ili ad hoc ukoliko nalaze znacaj nalaza) saopStavaju lzvrSnom direktoru i Odboru za
reviziju.

Sluzba interne revizije priprema godiSnji plan revizije, a na bazi sagledavanja intenziteta i
ucestalosti rizika koji korespondiraju sa procjenom rizika od strane Menadzmenta. Godisnji
plan aktivnosti i projekata revizije razmatra Revizorski odbor.

U cilju smanjenja rizika i prevencije eventualnih negativnih efekata, Sluzba interne revizije
sprovodi revizione aktivnosti i mimo onih definisanim godiSnjim planom revizije. Sluzba
interne revizije preporucuje i koncipiranje procedura i ostalih internih akata za segmente
poslovanja gdje iste nisu ustanovljene, a postoji prepoznati rizik po poslovanje.

3.5 Kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora drustva u odnosu na drustvo

Reviziju finansijskih izvjeStaja Kompanije pripremljenih u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i racunovodstvenim propisima u Crnoj Gori na dan i godinu zavrSenu 31.
decembra 2023. godine je izvrSilo Drustvo za reviziju:

Ernst & Young Montenegro d.o.o. Podgorica

Ul. Stanka Dragojevica bb, Zgrada Universal Capital Bank, Il sprat, Podgorica, Crna Gora
PIB: 02759080;

PDV: 30/31-08878-9;

Izvr$ni Direktor: Nikola Ribar

Drustvo je registrovano za djelatnost obavljanja revizije na osnovu RjeSenja Ministarstva
Finansija br. 02-5615/2 zavedenog pod brojem: 1013 u Registru drustava za reviziju ovog
ministarstva. Poslovanje Drustva za reviziju je u potpunosti uskladeno sa Zakonom o reviziji
u Crnoj Gori.

Osim toga, Drustvo za reviziju je nezavisno u odnosu na Kompaniju u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucuju¢i Medunarodne
standarde nezavisnosti), IESBA Kodeks i etickim zahtjevima koji su relevantni za reviziju
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finansijskih izvjeStaja u Crnoj Gori. Drustvo za reviziju je ispunilo i druge eticke odgovornosti
u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Drustvo za reviziju ispunjava sve kriterijume
definisane ¢lanom 9 Zakona o reviziji i nema ogranicenja koja bi ga onemogudila da obavlja
reviziju Kompanije. Dodatno, osim usluga revizije finansijskih izvjestaja, Drustvo za reviziju
nije pruzalo dodatne usluge Kompaniji tokom 2023. godine.

4. ORGANIZACIONA STRUKTURA JUGOPETROLA AD

4.1 lzvrsni direktor i klju¢no rukovodstvo

Izvr$nog direktora Kompanije imenuje Odbor direktora.

Prava i duznosti lzvrSnog direktora uredeni su Zakonom o privrednim drustvima i Statutom
Kompanije. Izvrdni direktor Kompanije upravlja svakodnevnim aktivnostima Kompanije,
sprovodecdi svoje operativne aktivnosti u skladu sa odlukama Odbora direktora i Skupstine
akcionara i preduzima sve radnje u skladu sa ciljevima Plana poslovanja i odgovornostima
uredenim Statutom. Na zahtjev Odbora direktora, a u skladu sa internim pravilima i
politikom upravljanja koje definiSe Odbor direktora, priprema i predlaze planove poslovanja
i razvoja, podnosi prijedloge unutrasnje organizacije i akta o sistematizaciji radnih mjesta,
odlucuje o zaposljavanju novih radnika u Kompaniji, zaklju¢uje ugovore u skladu sa svojim
ovlaséenjima, formira radne grupe, ekspertske timove i komisije za izvrSavanje odredenih
zadataka.

U 2023. godini tim klju¢nog rukovodstva sastojao se od sljedecih ¢lanova:

Ime i Prezime Sektor Broj akcija
Vasileios Panagopoulos CEO 25.2.2021. - -

Veselin Gacevic¢ Operacije i logistika 1.4.2014. - 533
Vlado Samardzié Razvoj mreze 1.6.2013. - 737
Nikola Jovanovi¢ Finansije i administracija 13.7.2020. - -
Dragan Nikoli¢ Veleprodaja 1.12.2016. - -
Vasileios Makris Maloprodaja 20.10.2021. - -
Vesna Spaic Sekretar drustva 1.4.2018. - -

4.2 Ugovori zakljuceni od strane i izmedu Kompanije i direktora i
njihovih povezanih lica

Tokom 2022. godine, Kompanija je zakljucila ugovor o radu sa lzvrSnim direktorom
Kompanije. Ugovori sa povezanim licima su bliZze opisani u odjeljku 13 ovog lzvjestaja.

4.3 Administrativna organizacija Kompanije — organizaciona Sema

Organizaciona struktura se zasniva na Cetiri glavna stuba:
e Sektor veleprodaje
e Sektor maloprodaje
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e Sektor operativnih poslova i logistike
e Sektor finansija i administracije

Pored navedenih, Jugopetrol AD ima pet dodatnih sluzbi: Ljudski resursi, Interna revizija,
Marketing, Razvoj mreze i Bezbjednost i zastita.

Struktura Kompanije je predstavljena na grafiku:

— Sektor operativnih poslova

—  Sektor finansija i administracija

— Sektor veleprodaje

— Sektor maloprodaje

Izvrsni direktor —1 Sluzba interne revizije

— Sluzba razvoja mreze

— Sluzba ljudskih resursa

— Sluzba bezbjednosti i zastite

— Sluzba marketinga

4.4 Zaposleni

Na kraju 2023. godine ukupan broj zaposlenih je iznosio 100.
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Broj zaposlenih 2023 vs. 2022
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Struktura zaposlenih prikazana je u sljedec¢im grafikonima:

Stepen edukacije Pol

Doktorske
Master studije studije

6% %

Srednja skola

Bachelor
62%

M Srednja skola M VSS
M Bachelor H Master studije

H Doktorske studije B Muski i Zenski

JUGOPETROL AD GODISNJI IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2023

19



Starosna struktura

Godina u Kompaniji

< 5 godina
20%
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6 - 10 godina
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H20-30 M31-40 H41-50 ®>50 H <5 godina 6 -10 godina E11 - 20 godina ®>20 godina

5. GLAVNA OSNOVNA SREDSTVA JUGOPETROLA AD

5.1 Petrolejska instalacija Bar

Skladisni terminal u Baru je izgraden 1966. i njegovi kapaciteti su dva puta povecani, 1974.
i 1990. godine. To je najveci terminal u zemlji, sa moguénoséu prijema i otpreme goriva
brodom, autocistijernama ili vagonskim cistijernama. RaspolaZe sa 20 rezervoara ukupnog
kapaciteta 110.100 m3.

20
JUGOPETROL AD GODISNJI IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2023



Glavne aktivnosti Petrolejske instalacije Bar:
* Prijem goriva sa brodova (tankera)
* Moguénost prijema i otpreme goriva vagon ili auto-cistijernama
» Skladistenje
*  Moguénost isporuke goriva:
— auto-cistijernama,
— vagoncistijernama,
— plovilima u bunker stanici.
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5.2 Avio servisi

5.2.1 Avio servis Tivat

Avio servis Tivat je u funkciji od 1973. godine i nalazi se na aerodromu Tivat, jednom od
glavnih aerodroma u regionu. Ukupan skladisni kapacitet avio servisa je 7.825 m?, a vozni
park Cine tri specijalizovane autocistijerne za snabdijevanje letilica, ukupnog kapaciteta 114
m3. Glavne aktivnosti avio servisa su prijem goriva autocistijernama (sa Instalacije Bar),
skladiStenje goriva i snabdijevanje vazduhoplova. Dostupno gorivo je Jet A-1.

U sklopu avio servisa u Tivtu posluje interna benzinska stanica (samo Euro dizel), na kojoj se
uglavnom snabdijevaju aerodromska vozila.
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5.2.2 Avio-servis Podgorica

Avio-servis Podgorica se nalazi na aerodromu u Golubovcima, u Podgorici, glavhom gradu
Crne Gore. Ukupan skladisni kapacitet ovog avio-servisa je 300 m3, a vozni park Cine tri
specijalizovane autocistijerne za snabdijevanje letilica, ukupnog kapaciteta 70 m?3.

Glavne aktivnosti avio servisa Cine prijem goriva auto-cistijernama (sa Instalacije Bar),
skladiStenje goriva i snabdijevanje vazduhoplova. Dostupno gorivo je Jet A-1.

Kao i u na avio-servisu Tivat, i u sklopu avio-servisa u Podgorici posluje interna benzinska
stanica na kojoj se uglavnom snabdijevaju aerodromska i sopstvena vozila.
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5.3 Sluzba za prevoz goriva

U cilju efikasnog snabdijevanja benzinskih stanica i veleprodajnih potrosaca, Jugopetrol AD
posjeduje autocistijerne za prevoz i isporuku goriva u podzemne i nadzemne rezervoare,
pomocu pumpe ili slobodnim padom, kroz crijeva za iskrcaj razli¢itog precnika i nacina
spajanja, i opremljene volumetrima za mjerenje iskrcane koli¢ine, sve u zavisnosti od
tehnickih karakteristika prijemnika ili specificnih zahtjeva pojedinacnih potrosaca.
Volumetri su zvani¢no bazdareni od strane Zavoda za metrologiju Crne Gore.

Sve autocistijerne su propisno registrovane, posjeduju ADR sertifikat za prevoz opasnih
materija, kao i licencu za komercijalni prevoz naftnih derivata koju izdaje Regulatorna
agencija za energetiku.

U cilju obnavljanja i osavremenjavanja voznog parka, Jugopetrol AD je pocetkom 2020.
stavio u funkciju Cetiri nova kamiona za prevoz goriva, proizvodaca “Mercedes”, sastavljenih
od Sest voznih jedinica autocistijerni proizvodaca “Zygouris” Grcka ukupnog kapaciteta 103
m3. Tokom 2021. Jugopetrol je nadogradio i rebrendirao sedam kamiona u nove RVI boje.
Predmet ovog projekta su bili dva tegljaca marke Mercedes i pet tegljaca marke Scania, sa
poluprikolicama, ¢iji ukupni kapaciteti iznose 217 m3.

T —
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5.4 Upravna zgrada u Podgorici

U decembru 2014. sjediste Jugopetrola AD je preseljeno u novu zgradu u Podgorici. Zgrada
se nalazi u blizini centra grada, na obali rijeke Morace. Ovo je jedna od dvije susjedne zgrade
koje je izgradila ovdasnja gradevinska kompanija “Neksan”, pri ¢emu se u drugoj zgradi
nalaze "Universal Capital Banka" i “Ernst & Young Montenegro”. Zgrada ima prizemlje, Cetiri
sprata, suteren i podzemnu garazu. Jugopetrol AD je vlasnik drugog, treéeg i Cetvrtog sprata
i dijela garaze.

Neto povrsina svakog sprata je oko 410 m?, tako da je u vlasni$tvu Jugopetrola AD ukupno
oko 1.230 m?.

Poslovni prostor se sastoji od kancelarija za menadzment, “open space” kancelarija i
multimedijalnih sala za sastanke. Na svakom spratu se nalazi kuhinja, kako bi se osoblju
omogucio ugodan rad. U zgradi je ugradena LED rasvjeta, sa sistemima za detekciju
prisustva i automatskim podeSavanjem nivoa osvjetljenja, u zavisnosti od nivoa dnevne
svjetlosti.

5.5 Benzinske stanice

Na kraju 2023. godine maloprodajna mreza Jugopetrola AD se sastojala od 46 benzinskih
stanica i tri jahting servisa i pokrivala je teritoriju cijele drzave.

U 2023. godini maloprodajna mreZa je prosSirena za jednu benzinsku stanicu, kada je u
aprilu 2023. otvorena benzinska stanica u Spuzu.

Od 46 benzinskih stanica 40 su u vlasnistvu Kompanije, dok su 6 zakupljene.

Maloprodajna mreza funkcionise po COMO principu, i podijeljena je u tri regije: juznu,
centralnu i sjevernu.

Prodaja u centralnoj oblasti je uglavhom ujednacena tokom godine, dok u sjevernoj, a
narocito u juznoj regiji, pokazuje veéu sezonalnost (promet u ljetnjim mjesecima je pod
uticajem turistickih aktivnosti znacajno povecan).
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6. POSLOVNO OKRUZENJE

6.1 Globalni ekonomski podaci

Cijena nafte Brent 2016-2023
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Tokom 2023. godine cijena nafte bila je relativno stabilna, uz odredene oscilacije tokom
mjeseci (kao Sto se moZe vidjeti na grafiku ispod) i u poredenju sa 2022. godinom koja je
bila rekordna, doZivjela je pad.

Cijena nafte Brent 2023
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6.2 Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori

U 2022. godini inflacija u Crnoj Gori je dostigla rekordno visok nivo, dok su Rusi i Ukrajinci
koji privremeno borave u Crnoj Gori pospjesili realnu potro$nju i rast. Isti trend kretanja
inflacije se nastavlja i u 2023. godini ali u nizim procentima, dok se ocekuje da ¢e inflacija
postepeno opadati od naredne godine i biti stabilna.
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Prema poslednjim dostupnim podacima MONSTAT-a, crnogorska privreda je u treéem
kvartalu 2023. godine ostvarila realnu stopu rasta BDP-a od 6,6% u odnosu na isti kvartal
prosle godine. Ovo je prvenstveno posljedica poveéane privatne potrosnje, investicija i
uvoza i izvoza roba i usluga. Pored toga, MMF je procijenio realni rast Crne Gore u periodu
2023-2025 od 3,8%, Sto predstavlja jednu od najvisih stopa u regionu Balkana.

Bankarski sektor je najstabilniji segment privrednog sistema, $to se u znacdajnoj meri
odraZava i na stabilnost depozita, iako su pasivne stope na plasirane depozite veoma niske
(prosecne stope od 0,3%). Pored toga, ukupna aktiva kontinuirano raste, uz stabilne ili ¢ak
nize procente problematicnih kredita. Tokom 2023. godine u sistemu je poslovalo jedanaest
banaka, od kojih je osam u vecinskom stranom vlasnistvu. Vise od 80% bankarske aktive u
sistemu Cine banke u veéinskom stranom vlasnistvu.

U novembru 2023. godine, prema evidenciji MONSTAT-a, zaposleno je 247.003 lica, Sto je
za 0,05% manje u odnosu na prethodni mjesec, a 8,57% viSe u odnosu na novembar 2022.
godine.

Prema podacima MONSTAT-a, prosje¢na bruto plata u Crnoj Gori u decembru 2023. godine
iznosila je 1.018 EUR, dok je prosje¢na zarada bez poreza i doprinosa iznosila 814 EUR.

Izvor: Bilten CBCG, Monstat
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6.3 Opsti opis trzista nafte u Crnoj Gori

Distributivni kanali goriva u Crnoj Gori ukljuuju prodaju krajnjim potrosacima ili
potrosacima u veleprodaji, u koje spadaju komercijalni i industrijski kupci, a takode i kupci
u vazdusnom i pomorskom saobradaju.

U dijagramu u nastavku prikazan je ciklus nafte od ekstrakcije, preko distribucije i do prodaje
krajnjim korisnicima:

Eksploatacija /
proizvodnja sirove nafte

Rafinacija i skladistenje Transport

’ Maloprodaja

Primarna sfera

6.4 Uskladenost sa zakonskim okvirom

Veleprodaja

Sekundarna sfera

Sektor naftnih derivata ureduje se sljedec¢im zakonima i propisima:

Zakonom o energetici,

Zakonom o zastiti vazduha,

Zakonom o prevozu opasnih materija,

Zakonom o opstoj bezbjednosti proizvoda,

Zakonom o inspekcijskom nadzoru,

Uredbom o nacdinu i visini elemenata na osnovu kojih se formiraju maksimalne
cijene naftnih derivata,

Uredbom o grani¢nim vrijednostima sadrzaja zagadujué¢ih materija u te¢nim
gorivima naftnog porijekla.
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Kontrola kvaliteta proizvoda
Kvalitet naftnih derivata koji se mogu naci na trZistu je propisan ,,Pravilnikom o kvalitetu i
kontroli kvaliteta tecnih goriva naftnog porijekla® i nacionalnim standardima za goriva u
automobilskoj industriji, MEST EN 228 za benzin i MEST EN 590 za dizel. Osim toga, ovaj
propis ureduje planiranje i sprovodenje programa praéenja kvaliteta naftnih derivata na
benzinskim stanicama, koji se izraduje na osnovu standarda EN 14274. Program ukljucuje:
* metodologiju za izradu programa (MEST EN 14274 - Aneks D),
* nacin uzorkovanja, broj i ucestalost uzimanja uzoraka goriva na benzinskim
stanicama (MEST EN 14275),
* nacin uzorkovanja, broj i u€estalost uzimanja uzoraka dizel goriva na skladistima
(MEST EN ISO 3170).

Uzorkovanje i laboratorijske analize vrsi ovlas¢eno pravno lice, akreditovano prema MEST
ISO/IEC 17025 standardu.

Regulacija sektora
Na osnovu Zakona o energetici Regulatorna agencija za energetiku i regulisanje komunalne
djelatnosti (RAE) je donijela Pravila o licencama za obavljanje energetskih djelatnosti u
Crnoj Gori. Za sektor nafte i gasa, RAE je izdala sljedece licence (period vaZenja licenci
stavljen u zagradama):

* transport naftnih derivata i gasa drumskim transportnim sredstvima (oktobar

2025. godine),

* skladistenje naftnih derivata (oktobar 2030. godine),

* skladistenje tec¢nog naftnog gasa (oktobar 2030. godine),

* snabdijevanje krajnjih kupaca tec¢nim naftnim gasom (april 2024. godine),

* trgovinu na malo naftnim derivatima (april 2024. godine),

* trgovinu na veliko naftnim derivatima (april 2024. godine).

Prema Zakonu o energetici predmet regulacije u sektoru nafte i gasa su veleprodaja i
maloprodaja, snabdijevanje krajnjeg potrosaca, skladiStenje i transport naftnih derivata i
te€¢nog naftnog gasa.

Drustvo je pocelo sa pripremama o obnavljanju licenci, ¢iji rok vaZzenja istice u 2024. godini.

Veliki broj korisnika licence za odredenu aktivnost odraZava visok nivo interesa ucesnika na
trzistu, sto je preduslov za konkurenciju u sektoru. Uz izuzetak kompanije Montenegro
Bonus d.o.o. Cetinje, skoro sve druge kompanije su u privatnom vlasnistvu.

U svojim svakodnevnim aktivnostima Kompanija primjenjuje i u potpunosti se pridrzava
Zakona o privrednim drustvima, Zakona o radu, Zakona o zastiti podataka o licnosti i drugih
relevantnih zakona.
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7. POSLOVNE AKTIVNOSTI JUGOPETROLA AD

7.1 Obezbjedenje kvaliteta goriva

Jugopetrol AD se ekskluzivno snabdijeva iz rafinerija mati¢ne kompanije u Grckoj, gdje se
prozvodi najnovija generacija automobilskih i avionskih goriva koja omogucavaju tih i
efikasan rad savremenih motora uz minimalnu emisiju. Goriva se iz rafinerije prevoze do
petrolejske instalacije u Baru brodovima-tankerima sa duplim plastom, ¢ime je mogucnost
ekoloskih incidenata svedena na minimum.

Svaka isporucena koli¢ina goriva iz rafinerije se oznacava jedinstvenim brojem serije, koji
omogucava Jugopetrolu da prati i kontroliSe kvalitet goriva u svim fazama prijema,
skladiStenja i distribucije goriva.

Pracenje kvaliteta goriva pocinje u rafineriji. Odgovarajuci sertifikat o kvalitetu prati gorivo
ukrcano u tanker. Po prispijecu tankera na instalaciju Bar gorivo se uzorkuje i analizira u
akreditovanim laboratorijama Instituta za transport u Podgorici. Prijem goriva sa tankera
pocinje tek nakon S$to se analizom potvrdi da kvalitet goriva odgovara parametrima
navedenim u sertifikatu.

Kvalitet goriva se ponovo provjerava u rezervoarima na instalaciji Bar nakon iskrcaja, i
isporuka goriva krajnjim potrosaima se dozvoljava tek nakon Sto gorivo prode analizu
kvaliteta u akreditovanoj laboratoriji. Analize se vrSe u laboratorijama Instituta za transport
u Podgorici, koje su akreditovane po standardu ISO/IEC 17025 od strane odgovarajucih
akreditacionih tijela Crne Gore.

Na bazi ovih analiza izdaje se sertifikat o kvalitetu goriva koji prati svaku isporuku goriva kao
dokaz da je naSe gorivo u saglasnosti sa odgovaraju¢im nacionalnim standardima, MEST EN
590 za dizel goriva i MEST EN 228 za benzine.

Kontrola kvaliteta goriva se nastavlja na benzinskoj stanici, gdje je pracenje kvaliteta goriva
zakonski regulisano Zakonom o zastiti vazduha (Sl. list Crne Gore 073/19) koji sprovodi
Agencija za zaStitu Zivotne sredine (EPA) na bazi Programa pradenja kvaliteta te¢nih goriva
naftnog porijekla, u koji su uklju¢ene sve benzinske stanice i terminali u Crnoj Gori.

Pored toga, Jugopetrol AD sluc¢ajnim izborom uzima uzorke goriva u svim fazama
distribucije, kako bi se obezbijedilo da ¢e gorivo zadrzati isti visoki kvalitet sve dok ne stigne
do krajnjeg potrosaca.
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Na benzinskim stanicama
EPA, u akreditovanim lab.

U rafineriji Na instalaciji Bar
Interno Akreditovane laboratorije

U laboratoriji se odreduju sljedece karakteristike goriva:
Dizel:

* specifitna masa,

e viskoznost,

* sadrzaj sumpora,

* tacka paljenja,

e tacka filtrabilnosti,

» destilacija na atmosferskom pritisku,
* sadrzajvode,

* cetanski broj i cetanski indeks,

* korozija bakarne trake,

* sadrzaj razlic¢itih ugljovodonika.

Benzin:

* specifina masa,

* oktanski broj,

* sadrZaj sumpora,

* napon pare i indeks parnog ¢epa,

* destilacija na atmosferskom pritisku,

* sadrzaj vode,

* sadrzaj razlic¢itih ugljovodonika i oksigenata.
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7.2 Goriva kojima se snabdijeva domace trziste

Jugopetrol AD, ¢lanica HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A, posluje na domacem i
medunarodnom trziStu naftnih derivata. Derivati se proizvode u tri rafinerije koje pripadaju
grupaciji (Aspropirgos, Elefsina, Solun).

Jugopetrol AD snabdijeva domace trziste gorivom, uljima i mazivima u maloprodaji i
veleprodaji.

Nakon odluke Vlade CG da liberalizuje prodajne cijene visokokvalitetnih goriva, od 10. marta
2021. godine na nasim benzinskim stanicama je dostupno novo Diesel Avio Double Filtered
gorivo, sa povecanim cetanskim brojem koji obezbjeduje Cistoéu motora i vrhunske
performanse automobila. Idealno je gorivo i za profesionalna i teSka vozila sa dizel
motorima Euro 5i Euro 6.

7.3 Maloprodaja goriva

Prodaja goriva na domacdem trzistu se odvija kroz maloprodajnu mrezu benzinskih stanica
koje posluju po COMO principu (“Company Owned, Manager Operated”). Benzinska stanica
je u vlasnistvu Jugopetrola AD, a njome upravlja poslovoda-zakupac.
Dostupni naftni derivati su:
* Benzin
— Bezolovni benzin 95
— Bezolovni benzin 98
* Dizel
- Dizel EKONOMY
- Dizel Avio Double Filtered
* Tecni naftni gas, TNG

Benzin
Bezolovni benzini 95 oktana i 98 oktana se prodaju pod brendom Eurosuper 95EKONOMY i
Eurosuper 98. Glavne prednosti ovih goriva su:

— poboljsane performanse motora,

— smanjenje trenja i zastita motora od habanja,

— ekoloska prihvatljivost (nize emisije zagadivaca),

— smanjena potrosnja goriva za 4%.

» Dostupan pod komercijalnim nazivom DIESEL EKONOMY koji je kreiran za potrebe
najzahtjevnijih vozaca svih dizel motora (EURO 5 i starije). Prednosti ovog goriva su:

— poboljSava rad motora,

— direktno smanjuje buku motora i do 15%,

— obezbjeduje izvanrednu zastitu od korozije u svim vrstama motora,

— smanjuje emisiju azotnih oksida i nesagorjelih Cestica,

— smanjuje troskove odrZavanja i obezbjeduje duzZi Zivotni vijek motora.

— smanjenja potrosnja goriva do 4%.
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» Novo Diesel Avio Double Filtered gorivo je dostupno na nasim benzinskim stanicama
od marta 2021. godine. Diesel Avio Double Filtered gorivo kreirano je primjenom
tehnologije filtriranja goriva koja se koriste u avio industriji. Sa poveéanim cetanskim
brojem, ovaj tehnoloski unaprijeden eurodizel poboljsava rad motora. Idealno je
gorivo i za profesionalna i teska vozila sa dizel motorima Euro 5i Euro 6.

TNG
Tecni naftni gas je smjeSa propana i butana, koja se isporucuje kao motorno gorivo
(autogas) ili u bocama. Koristi se kao izvor toplote (npr. u fabrikama, hotelima,

domadinstvima, itd.), kao i gorivo za motore sa unutrasnjim sagorijevanjem. Ciljna gustina
je 0,57 gr/cm?3.

7.4 Veleprodaja goriva

Goriva se u veleprodaji na domadem trzZistu isporucuju komercijalnim i industrijskim
potrosacima, privatnim benzinskim stanicama, te potrosacima u vazdusnom i pomorskom
saobradaju.

Komercijalni i industrijski potrosaci

Ovaj segment zadovoljava potrebe svih komercijalnih i industrijskih potrosaca u zemlji za
naftnim derivatima.

Dostupni proizvodi su:
— Benzini
— Dizel
— Loz ulje
— Gasno ulje
— Gorivo za mlazne motore Jet A-1

Jugopetrol AD je prvi izbor kad je u pitanju gorivo za komercijalne i industrijske potrosace,
sa dosljednoséu i pouzdanoscu koja karakterise najvecu naftnu kompaniju na crnogorskom
trzistu.

Poznavajuéi potrebe potroSaca tokom dugog niza godina, Jugopetrol AD obezbjeduje
koli¢inu i kvalitet isporucenih proizvoda, brzinu isporuke i vrhunske tehnicke karakteristike
ponudenih rjesenja.

Pomorski saobraéaj

U segmentu pomorskog saobracaja dostupne su dvije vrste goriva:

— gasno ulje, gorivo za brodske motore sa sadrzajem sumpora do 0,1%, namijenjeno
za upotrebu na manjim plovilima, gliserima i elektromehani¢kim motorima vecih
brodova i

— dizel, najéesce koriséena vrsta goriva u ovom segmentu u Crnoj Gori.
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Vazdusni saobracaj

Jugopetrol AD snabdijeva potrosace na oba crnogorska aerodroma (Podgorica i Tivat). Jedini
je snabdijeva¢ u vazdusnom saobracaju u Crnoj Gori. Proizvod koji se plasira je gorivo za
mlazne motore Jet A-1, proizveden u skladu sa najnovijim standardima za kontrolu kvaliteta
goriva i bezbjednost punjenja u letilice u civilnom vazduhoplovstvu (Aviation Fuel Quality
Requirements for Jointly Operated Systems, AFQRJOS), koje propisuje zajednicka inspekcija
pri IATA komisiji za kontrolu kvaliteta goriva (Joint Inspection Group, JIG). Ovo gorivo se
proizvodi po striktnim i kontrolisanim specifikacijama, i na aerodromima se isporucuje u
vazduhoplove posebnim auto-cistijernama. Ciljna gustina ovog goriva je 0,8 gr/cm3.
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7.5 Maloprodaja dodatnog asortimana

Osim goriva Jugopetrol AD prodaje i druge proizvode na svojim benzinskim stanicama kako
bi se zadovoljile potrebe potrosaca i privukao vedi broj potro$aca na benzinskim stanicama.
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Glavne kategorije proizvoda kojima se trguje u prodavnicama na benzinskim stanicama su:
grickalice, cigarete, kafa, hrana, ulja i maziva, kao i te¢ni naftni gas u bocama. Na odabranim
stanicama postoji i autoperionice.

Doprinos ukupnom prihodu Kompanije biljezi znac¢ajan trend rasta u posljednjih nekoliko
godina i oCekivanja su da ¢e se ovaj pozitivan trend i dalje nastauviti.

7.6 Cjenovna politika

7.6.1 Formiranje cijena nafte na globalnom trzistu

Trgovina sirovom naftom i gorivom moZe se odvijati na fizickim trziStima, kao i na
medunarodnim berzama (finansijskim trziStima) po cijenama koje se formiraju na dnevnoj
osnovi u skladu sa pravilima ponude i potraznje. Fizicka trziSta sluze za fizicku isporuku
koli¢ina putem bilateralnih ugovora o isporuci. Berze sluze za sakupljanje i isporuku dobara
u buduénosti putem standardizovanih terminskih ugovora (fjucersi i forvardi). Samo 1-3%
tih ugovora rezultiraju fizickom isporukom, a ostatak se prodaje prije dospijeéa. Cijene na
berzama povezane su sa cijenama ugovora na fizickim trzistima.
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Referentne cijene naftnih derivata se objavljuju u ,Platt's European Marketscan” i
predstavljaju cijene realizovanih transakcija konkretnog dana, za odredeni broj kategorija
sirove nafte i goriva (s posebnim specifikacijama i veli¢inama tereta), po geografskom
podrucju i vrsti ugovora (FOB ili CIF):

* FOB (franko brod): prodajna cijena proizvoda u navedenoj luci otpreme
* CIF (cijena sa osiguranjem i vozarinom): Uklju¢uje FOB cijenu + osiguranje za
transport proizvoda, kao i prevoz proizvoda do luke za istovar

CIF = FOB + osiguranje + transport

7.6.2 Formiranje cijene naftnih derivate u CG

Maksimalne maloprodajne cijene osnovnih benzinskih i dizel proizvoda u Crnoj Gori
definisane su shodno odluci Vlade na osnovu Uredbe o nacinu obrazovanja maksimalnih
maloprodajnih cijena naftnih derivata.

Uredbom o nacinu obrazovanja maksimalnih malprodajnih cijena naftnih derivata nisu
obuhvaceni te¢ni naftni gas, a od 2021. godine ni premijum proizvodi.

Maloprodajna cijena definisana Uredbom

Maksimalna maloprodajna cijena (MP) obracunava se sljede¢om formulom koja rezultira
maksimalnom maloprodajnom cijenom za svaki naftni proizvod izrazenom u €/Iit.

MP = (X1 * X2 * D) + X3 + X4, €/lit

X1 = prosjek cijena naftnih derivata objavljenih u ,Platt's European marketscan” za CIF
mediteranski paritet Genova/Lavera u periodu od 14 kalendarskih dana neposredno prije
ponedjeljka plus fiksna trziSna premija.

X2 = prosjek prodajnih deviznih kurseva izrazen u €/USD koji je objavljen od strane
Centralne banke Crne Gore, za prethodno navedeni period od 14 kalendarskih dana
neposredno prije ponedjeljka, na koji se vrsi obracun maksimalnih cijena.

D = gustina konverzije koja konvertuje tone u litre.

D =rd/1000, pri ¢emu je rd = gustina konverzije naftnih derivata:

X3 = ukupni porezi koji ukljuuju uvozne takse i dazbine (uklju€ujuci tezinsku taksu i lucku
taksu), akcizu i sve ostale poreze prema zakonima Crne Gore.

X4 = Fiksni iznos u €/lit, koji ukljucuje sljedece:

- medunarodno priznate maksimalne gubitke;

- troSkove za pretovar, manipulisanje i proviziju banke;

- troSkovi skladiStenja, transport i distribucije;

- maloprodajne troskove;

- bruto marza za naftnu kompaniju.

Obracun se vrsi svakog drugog ponedjeljka ili narednog dana ako ponedjeljak nije radni dan.
Cijene premium proizvoda nisu regulisane uredbom.
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Veleprodajna cijena

Veleprodajne cijene zasnivaju se na maksimalnim maloprodajnim cijenama, uz dodatne
popuste koji se primjenjuju na osnovnu cijenu, zavisno od kanala veleprodaje, potrosaca i
kolaterala.

Faktori koji uti¢u na popust su uslovi isporuke (dogovoreni s kupcem), uslovi pla¢anja
(dogovoreni s kupcem), kolaterali koje kupci nude za pla¢anje na odloZeno, kvalitet i
specifikacija prodatog proizvoda, koli¢ina prodatih proizvoda (odnosi se na posljednju
isporuku kao i mjesecnu ili godisnju potrosnju), budu¢e mogucénosti za Sirenje poslovanja sa
odredenim kupcem, mogucnosti za povecanje prodatih koli¢ina i konkurencija.

7.7 Snabdijevaci naftnim derivatima - lanac snabdijevanja

Jugopetrol AD se snabdijeva gorivom uglavnom iz rafinerija u sastavu grupacije HELLENiQ
ENERGY Holdings S.A. Gorivo se isporucuje tankerima na instalaciju Bar, na jugu Crne Gore.
Snabdijevanje naftnim proizvodima ukljucuje:

e primarni transport, odnosno isporuku naftnih derivata iz rafinerije ili uvoza u
instalacije kompanija (brodovima u slu¢aju Jugopetrola AD).

e sekundarni_transport, distribucija naftnih derivata iz skladista kompanije na

benzinske stanice i ka veleprodajnim potroSa¢ima (komercijalni i industrijski
potrosaci, privatne benzinske stanice, potrosaci u vazduSnom i pomorskom
saobradaju).

Trziste je veoma konkurentno, a glavnu konkurenciju ¢ine regionalne naftne kompanije
(INA, Lukoil i Petrol).

Lanac snabdijevanja Jugopetrola AD prikazan je na dijagramu na sljedeéem grafiku:
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8. OBIM PRODAIJE JUGOPETROL AD
8.1 Ukupna prodaja goriva

Trziste goriva se moze podijeliti na segmente maloprodaje i veleprodaje. Veleprodaja se
dalje dijeli na sljedede kategorije: prodaja potro$acima u vazdusnom saobracaju (avijacija),

prodaja jahtama i kruzerima (bunker), prodaja komercijalnim korisnicima i industriji (C&I)
i prodaja privatnim benzinskim stanicama (PPS).

Ukupna prodaja goriva u 2023. godini biljeZi pad od 2% u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne prodate koli¢ine u ‘000 m3
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8.2 Maloprodaja

Maloprodaja na domaéem trzistu obuhvata prodaju preko mreze 46 COMO benzinske
stanice i 3 jahting servisa. Prodate koli¢ine prikazane su u tabeli u nastavku:

Prodate kolic¢ine u

maloprodaji '000 2019 2020 2021 2022 2023
m3

Bezolovni 98 4 3 4 4 5
Bezolovni 95 18 12 16 20 22
EKO Dizel 96 76 76 93 97
TNG 3 2 2 2 3
Dizel Avio - - 18 20 23
Loz ulje - - - - -
Jet A-1 - - - - -
Ukupno 121 93 116 139 150

U 2023. godini je zabiljezen rast prodatih koli¢ina u maloprodajnoj mrezi od 7% u odnosu
na proslu godinu. Povecanje je bilo uslovljeno porastom broja privremenih stanovnika, kao
i ve¢im brojem benzinskih stanica koje su bile operativne tokom cijele godine (BS u Spuzu,
otvorena u aprilu 2023. godine). Dodatno, na porast prodaje u odnosu na prethodnu
godinu uticao je i konstantan napor koji se ulaze u unapredenje kvaliteta usluge.

Dizel je jo$ uvijek proizvod koji se najvisSe prodaje i Cini oko 81% ukupne potraznje u
maloprodaji, kao Sto je i prikazano u tabeli u nastavku:

120

 Prodate koli¢ine u maloprodaji u '000 m3
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40

20

Bezolovni 9 .
gezolovnl 95 EKO Dizel

TNG

Dizel Avio

U cilju buduceg rasta prodaje, Kompanija, iako je tokom 2022. godine zavrsila projekat
rekonstrukcije maloprodajne mreZe, nastavlja kontinuirano da poboljSava izgled
benzinskih stanica iz godine u godinu.
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8.3 Veleprodaja

Veleprodaja goriva na domacem trzistu ukljucuje prodaju komercijalnim i industrijskim
kupcima, kupcima u vazdusnom saobradaju, bunkering (snabdijevanje plovila gorivom),
kao i privatnim benzinskim stanicama (konkurenciji). Obim prodatih koli¢ina po proizvodu
prikazan je u tabeli u nastavku.

Prodate kolic¢ine u

veleprodaji '000 2020 2021 2022 2023
m3

Bezolovni 98 2 1 1 2 2
Bezolovni 95 10 6 8 12 12
EKO Dizel 89 76 101 118 96
Loz ulje 10 7 20 9 8
Jet A-1 48 13 20 31 36
TNG - - - - -
Dizel Avio - - - - -
Ukupno 159 103 150 172 154

Kolic¢ine prodate u veleprodaji bile su nize za 10% u odnosu na prethodnu godinu.

Jugopetrol AD, kao najveca naftna kompanija na crnogorskom trzistu, prvi je izbor za
komercijalne i industrijske potrosade jer obezbjeduje kontinuirano i pouzdano
snabdijevanje gorivom. Bududéi da ve¢ dugi niz godina poznaje potrebe potrosaca,
Jugopetrol AD moZe da garantuje visoki kvalitet isporucenih proizvoda, brzinu isporuke i
vrhunske tehnicke karakteristike ponudenih proizvoda. U poredenju sa 2022. godinom,
prodaja komercijalnim i industrijskim kupcima (C&lI) je bila niZza za 8%, a razlog pada,
izmedu ostalog, odnosi se na smanjene potroSnje odredenih kupca usled njihove
smanjene aktivnosti poslovanja.

Prodaja privatnim benzinskim stanicama u 2023. se smanjila za 12% u odnosu na
prethodnu godinu i Cinila je oko 28% ukupnih prodatih koli¢ina Kompanije u segmentu
veleprodaje. Pomenuti pad, uglavnom je uslovljen u prvom redu zbog smanjenja prodaje
odredenim kupcima, koji imaju i druge kanale snadbijevanja.

Segment bunkering (snabdijevanje plovila gorivom) je zabiljeZio pad od 65% u odnosu na
prethodnu godinu. Glavni uzrok je izmjena carinskih propisa i uvodenje akcize na gorivo
koje koriste jahte za rekreaciju, na snazi od juna 2022, ¢ime su naSe cijene izgubile
komparativnu prednost u odnosu na luke u okruzenju.

Nakon ukidanja restriktivnih mjera avio industrija biljezi konstantan rast broja letova u
poslednje dvije godine, pa je i nasa prodaja u ovom segmentu bila vec¢a za 25% u odnosu
na prethodnu godinu.
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9. FINANSUSKI ISKAZI | RACIO POKAZATELII

9.1 Iskaz o ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha

Bilans uspieha 20232022

PRIHOD OD PRODAIJE

252,938,757 313,617,355
Prihodi od prodaje robe 252,710,589 313,396,243
Ostali prihodi od prodaje 228,169 221,112
POSLOVNI RASHODI 244,609,091 299,578,463
Nabavna vrijednost prodate robe 222,780,972 280,465,027
Troskovi materijala 1,059,542 1,008,997
Bruto plate i ostali troSkovi zaposlenih 3,352,765 2,809,328
Troskovi amortizacije 3,682,473 3,599,334
Ostali poslovni rashodi 13,733,338 11,695,777
POSLOVNI DOBITAK 8,329,666 14,038,892
Finansijski prihodi 82,730 151,537
Finansijski rashodi 40,700 69,320
NETO FINANSIJSKI PRIHODI 42,030 82,217
Ostali prihodi 1,170,699 1,174,753
Ostali rashodi 1,224,149 1,267,868
NETO OSTALI RASHODI (53,450) (93,115)
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 8,318,248 14,027,994
UKUPNO OSTALI REZULTAT (34,825) 84,057
Promjena vrijednosti finansijskih sredstava raspoloZivih
za prodaju (1,590) 8,318
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Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih

(33,235)

dobitaka (gubitaka) 75,733
PORESKI RASHOD PERIODA 1,247,165 2,060,160
Tekuci porez na dobit 1,277,382 2,067,159
OdloZeni poreski rashod (prihod) (30,217) (6,999)
NETO REZULTAT 7,036,258 12,051,891
ZARADA PO AKCUI
Osnovna zarada po akciji 151 2.59
9.2 Iskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja
Bilans stanja 2023 2022
STALNA IMOVINA 50,236,414 53,260,186
NEMATERIJALNA ULAGANJA 6,267,026 6,266,663
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 42,805,210 45,590,502
Nekretnine, postrojenja i oprema 41,075,913 43,856,996
Investicione nekretnine 1,729,297 1,733,506
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,164,177 1,403,021
Ucesc¢a u kapitalu 78,944 80,815
Ostali dugorocni finansijski plasmani 1,085,234 1,322,206
OBRTNA IMOVINA 81,394,749 66,105,842
ZALIHE 25,810,858 32,151,649
POTRA?IVANJA, KRATKOROCNI DEPOZITI |
GOTOVINA 55,583,891 33,954,193
Potrazivanja 8,254,849 12,562,672
Kratkorocni depoziti 215,411 147,142
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 34,328,566 12,832,858
PotraZivanja po osnovu PDV-a i AVR 12,785,065 8,411,521
UKUPNO IMOVINA 131,631,162 119,366,028
KAPITAL 102,176,373 101,655,674
Akcijski kapital 67,986,605 67,986,605
Rezerve 8,550,698 8,550,698
Revalalorizacione rezerve (95,385) (60,559)
Nerasporedena dobit 25,734,455 25,178,930
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE 1,593,465 1,722,361
DUGOROCNA REZERVISANJA 339,351 275,262
DUGOROCNE OBAVEZE 1,254,114 1,447,099
Ostale dugorocne obaveze 1,254,114 1,447,099
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 42,301 72,799
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE 27,819,043 15,915,193
KRATKOROCNE OBAVEZE 27,819,024 15,915,193
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Kratkorocne finansijske obaveze 160,872 174,278

Obaveze iz poslovanja 14,752,597 4,878,931
Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 2,164,567 1,474,613
Ot?aveza po osnovu PDV-a i ostalih javnih 9,463,606 7320212
prihoda

Obaveze po osnovu poreza na dobit 1,277,382 2,067,159
UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE 131,631,162 119,366,027

9.3 Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji koji bi zahtijevali
dodatna objelodanjivanja u skladu sa MRS 10 — Dogadaji nakon izvjestajnog perioda.

9.4 Racio pokazatelji

Osnova organizacione strukture Kompanije je stabilna i Kompanija je spremna da se suoci
sa svim izazovima. Finansijska struktura Kompanije je takode stabilna, likvidnost je na
visokom nivou, ¢ime je obezbijedena dodatna sigurnost za buduéi nesmetani i kontinuirani
rad. Na osnovu nase analize zakljucuje se da ne postoji materijalna neizvjesnost u pogledu
mogucnosti Kompanije da nastavi svoje poslovanje.

Profitabilnost je bila stabilna tokom godina, kao rezultat uspjeSne transformacije i
unaprijedene efikasnosti.

Nakon Sto je prosle godine zabiljeZen rekordan rezultat, koji je uglavhom bio uslovljen
poveéanjem cijena na medunarodnom trZistu, ostvarena Neto profitha maria u ovoj
godini bila je niZa, Sto se i oCekivalo. U 2022. godine nasa EBITDA bila je najveéa u
posljednjih nekoliko godina, pa se, pratedi ostale trendove na trzistu i makroekonomska
kretanja, ocekivalo da dode do pada u 2023. godini, a posledi¢no i do niZze EBITDA marze
%. Pomenuto smanjenje EBITDA je bilo vece od smanjenja prihoda, $to je rezultiralo nizom
EBITDA marzom % u odnosu na 2022. godinu.

Profitabilnost 2023 2022 2021 2020 2019
Neto profitna marza % 2.8% 3.8% 3.7% 3.2% 2.7%
EBITDA marza % 4.7% 5.6% 6.3% 7.1% 4.8%
Bruto profitna marza % 11.9% 10.6% 155% 20.1% 13.3%
Prinos na uposleni kapital (ROCE) 8.0% 13.5% 6.3% 3.0% 5.0%

Likvidnost je uvijek bila na visokom nivou. Visoke vrijednosti odnosa likvidnosti znace da
je Kompanija u kontinuitetu ispunjavala svoje kratkoroéne obaveze bez problema, sto je
dodatno potkrijepljeno ¢injenicom da je Kompanija na kraju 2023. godine imala skoro 34,5
miliona gotovine i gotovinskih ekvivalenata.

Likvidnost 2023 2022 2021 2020 2019
Tekuca likvidnost 2.9 4.2 3.6 4.0 3.4
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2.0 2.1 2.6 33 2.8
Koeficijent trenutne likvidnosti 1.2 0.8 1.5 2.2 1.6
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Jugopetrol AD ima izuzetno snaznu finansijsku poziciju, naglasenu niskim koeficijentom
zaduZenosti. Odnos duga se izraCunava kada se ukupne obaveze podijele sa ukupnim
sredstvima, dok se odnos duga/kapitala izraCunava kada se ukupne obaveze podijele sa
ukupnim kapitalom.

Solventnost 2023 2022 2021 2020 2019
Koeficijent zaduzenosti 22.4% 14.8% 15.8% 13.4% 16.7%
Koeficijent finansijskog leveridza 28.8% 17.4% 18.7%  15.5%  20.0%
Dugorocna zaduzenost % 1.2% 1.4% 1.6% 0.6% 0.7%

Kao rezultat kontinuiranih napora Sektora komercijale | Sluzbe kreditne kontrole, ukupna
i potrazivanja od kupaca dospjela na naplatu odrzavaju se na niskom nivou.

PotraZivanja od kupaca 2020 2021 2022 2023
Do 6 mjeseci 8,761,063 | 10,823,659 | 10,612,317 8,274,605
Preko 6 mjeseci 914,830 543,070 626,005 483,199
Bruto potrazivanja 9,675,892 | 11,366,729 | 11,238,322 8,757,804
Kumulativna ispravka vrijednosti 937,051 552,247 505,955 502,955
Neto potrazivanja 8,738,841 | 10,814,482 | 10,732,367 8,254,849

Potrazivanja 2018-2023
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9.5 Poreski doprinosi

Jugopetrol AD predstavlja jednu od kompanija koje daju veliki doprinos budzZetu Crne
Gore. U 2023. godini izvrSeno je pla¢anje u iznosu od EUR 117 miliona samo po osnovu
akcize i poreza na dobit.

2020 2021 2022 2023
Akciza 81.236.247 95.292.338 81.562.172 114.712.712
Porez na dobit 383.163 246.778 528.269 2.067.159
Ukupno: 81.619.410 95.539.116 82.090.441 116.779.871

9.6 Poslovna dostignuca u 2023. godini

Tokom 2023. godine Jugopetrol AD je nastavio da ostvaruje svoju stratesku viziju vodece
naftne kompanije u Crnoj Gori, uprkos suocavanju s rastu¢om konkurencijom i
nepromijenjenim trziStem goriva u Crnoj Gori.

Glavna postignuca ove godine ukljucuju:

e Sacuvan trziSni udio uprkos poveéanoj konkurenciji kroz ciljane prodajne aktivnosti.

e Reprezentativan poslovni rezultat u 2023. godini

o Kreditna izloZenost i rizik su ograniéeni i pokriveni kolateralima.

e Konstantne rekonstrukcije/obnove mreze benzinskih stanica, u cilju modernizacije,
uskladivanja sa striktnijom zakonskom regulativom i povecanja zadovoljstva kupaca.
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10. PLANOVI | PROJEKTI ZA BUDUCI PERIOD

10.1 Poslovna strategija

Jugopetrol AD je jedina naftna kompanija u Crnoj Gori koja pokriva teritoriju cijele drzave,
ukljucujudi i sve vece gradove i glavne putne pravce. Tezeéi ka stalnom unapredenju
ponude na zadovoljstvo javnosti i potrosaca, Kompanija konstantno Siri mrezu svojih
benzinskih stanica. ProSirenje se postize kroz preuzimanje postojecéih benzinskih stanica
od drugih kompanija ili privatnih vlasnika, ili izgradnjom novih benzinskih stanica u
podrucjima gdje je potraznja povecana. Kroz takav model, u SpuZu je u aprilu 2023. godine
otvorena nova benzinska stanica.

Benzinska stanica u SpuZu

Takav pristup razvoju maloprodajne mreze omogucava Jugopetrolu da ima raznovrsnu
lepezu benzinskih stanica prilagodenih potrebama potrosaca na svakoj lokaciji — od malih
benzinskih stanica u varoSima i prigradskim naseljima, do najsavremenijih benzinskih
stanica u gradskim jezgrima i duz prometnih saobracajnica, sa prateé¢im uslugama kao Sto
su prodavnice sa Sirokim spektrom proizvoda i autoperionice.

Jugopetrol AD ¢ée i u 2024. godini nastaviti sa takvim pristupom razvoju mreze i daljim
proSirenjem u regionima koji su prepoznati kao lokacije od strateSkog interesa.
Nastavicemo sa ozbiljnim investicijama u postojeCu mrezu, proSirujucéi obim i kvalitet
usluge, ¢inedi je u kontinuitetu priviaénom za potrosace, nadalje uvecavajuéi nas promet.

Jugopetrol AD planira da dalje poboljSava kvalitet usluge fokusirajuci se na zadovoljstvo
potro$aca kroz stalnu i unaprijedenu obuku osoblja na benzinskim stanicama i u upravi
Kompanije.

Kao Kompanija poznata po inovativnom pristupu trziStu, Jugopetrol AD uvijek nastoji da
svojim potrosaCima pruzi veéu vrijednost za novac kroz asortiman razliCitih proizvoda,
kako u segmentu goriva, tako i u segmentu ostalih roba i usluga.
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Jugopetrol AD je zainteresovan za sve vidove energije i aktivno ¢e ispitivati moguénosti u
sektoru obnovljivih izvora energije.

10.2 Projekat “Elephant”

Kroz projekat “Elephant” Jugopetrol AD je rekonstruisao 29 benzinskih stanica, od kojih je
posljednja rekonstrukcija benzinske stanice u Kotoru koja je zavrSena u aprilu 2022. Ovim
projektom je na svim benzinskim stanicama, osim usaglasavanja sa posljednjom verzijom
zakonske regulative, uspjesno realizovan novi RVI, kao i Kalypso prodajni koncept.

Za sve rekonstruisane benzinske stanice, kroz projekat “Elephant”, dobijene su neophodne
dozvole, a prije njihovog ponovnog pustanja u rad, kao posljednja operativna dozvola,
dobijena je licenca Regulatorne agencije za energetiku.

Benzinska stanica Niksi¢ 3 nakon rekonstrukcije

11. ISTRAZIVANIJE | RAZVO!)

11.1 Operativni poslovi i poboljSanje efikasnosti

11.1.1 Bezbjednost i zastita na radu i oCuvanje Zivotne sredine

U cilju zaStite Zivota i zdravlja ljudi, materijalnih dobara i Zivotne sredine, na svim
objektima se sprovode stalna obnavljanja i unapredenja sistema zastite i obezbjedenja, sa
najsavremenijom tehnickom, protivpozarnom i protivprovalnom opremom, sa visokim
indeksom zastite na svim riziénim mjestima i procesima.

U istom cilju se takode sprovode redovne obuke i vjeZbe za bezbjedan rad svih radnika.
Mikrolokacije visokog rizika se dodatno obezbjeduju savremenim tehnickim sredstvima,
kao Sto su bezbjedonosni vazdusni ventili, gasni detektori i spoljasnje i unutrasnje centrale
za dojavu curenja na instalacijama za TNG.

.:.’.‘, “ S S g, R A
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11.1.2 Benzinske stanice

Tokom 2020. i 2021. na benzinskim stanicama je, kao i na ostalim objektima, uspjesno
obnovljena licenca Regulatorne agencije za energetiku za naredni desetogodis$nji period.

Jugopetrol AD je posveéen implementaciji savremenih tehnologija, i uvijek je u potrazi za
najefikasnijim metodama sprovodenja operativnih zadataka. Sve rekonstruisane ili
novoizgradene benzinske stanice imaju LED rasvjetu, unutrasnju i spoljasnju, nova crveno-
bijela reklamna signalizacija takode funkcioniSe sa LED tehnologijom, a na odredenim
benzinskim stanicama koje nisu predvidene za rekonstrukciju, postojec¢a halogena rasvjeta
se takode zamjenjuje LED rasvjetom. Na taj nacin Jugopetrol AD znacajno smanjuje
potrodnju energije i emisiju Stetnih materija.

Jugopetrol je tokom 2021. ugradio dva punjacda za elektriéna vozila, na pumpama
Podgorica 11 i Tivat, a tokom 2023. planira da ugradi joS dodatna tri punjaca, kako bi
ubrzao Sirenje mreZe punjaca na benzinskim stanicama, a time i upotrebu elektri¢nih
vozila. Oprema na rekonstruisanim benzinskim stanicama je u skladu sa aktuelnim
crnogorskim i evropskim standardima. UkljuCuje rezervoare i cjevovode sa dvostrukim
plastom, sistem za povracdaj isparenja faze | i ll, sistem za detekciju curenja, separator
zauljenih voda (i za operativni plato i za autoperionicu, tamo gdje autoperionica postoji),
bioloske precistace otpadnih voda tamo gdje nema javne kanalizacije, napredne sisteme
za zaStitu od pozara, i slicno.

Benzinske stanice koje nisu bile predmet rekonstrukcije osvjezavaju se implementacijom
Kalypso koncepta, utvrdenom dinamikom, pri ¢emu su 2022. uspjeSno zavrSene Podgorica
2 i Podgorica 10, a tokom 2024. godine planirano je da se zavrsi i poslednjih devet pumpi.

.-P“r',"

Benzinska stanica Podgorica 6

11.1.3 Petrolejska instalacija Bar

Tokom 2023. na Instalaciji Bar su nastavljene investicije u modernizaciju i odrzavanje
postrojenja Sto omogucava efikasniji i sigurniji svakodnevni radni proces.

Nastavljeno je sa ugradnjom motornih ventila na izlaznim i ulaznim cjevovodima na
rezervoarima. Trenutno je ugradeno 27 motornih ventila, sa ¢ime svi rezervoari u upotrebi
na izlaznom cjevovodu, a dijelom i na ulaznom cjevovodu, kao i vezovi za prijem tankera
imaju motorizovane ventile kojima se upravlja iz Kontrolne sale Instalacije Bar. U narednim
godinama u planu je nastavak ugradnje na preostalim ulaznim cjevovodima rezervoara.
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Upravljanje motornim ventilima omoguceno je iz Kontrolne sale Instalacije Bar

Realizovana je nabavka novih PP aparata i druge PP opreme u cilju obnavljanja zastarjele
opreme. Tokom 2022. godine nastavljeno je sa aktivnostima tehnicke inspekcije cjevovoda
i rezervoara R-4, R-10 i R-16, tokom 2023. godine isto je uradjeno na pripadajuc¢im
cjevovodima i rezervoarima R-1, R-2, R-22 i R-23, ¢emu je prethodilo ¢iSéenje i degazacija
istih. U narednom periodu je planiran nastavak pomenutih aktivnosti, a sve u cilju
odrzavanja kvaliteta proizvoda na najvisem nivou.

Nastavljen je projekat antikorozivne zastite rezervoara i cjevovoda, kojim su u toku 2023.
godine bili obuhvaéeni cjevovodi za gorivo i skladisni rezervoar R-21, R-22 i R-23.

Antikorozivna zastita cjevovoda i rezervoara
ZavrSeno je idejno rjeSenje, dobijena Gradjevinska dozvola i raspisan tender za izbor
izvodjaca za izgradnju tri nova ostrva za podno punjenje auto cistijerni, sa sistemom za
sakupljanje i kondenzaciju benzinskih para. Pocetak radova na izgradnji novih ostrva i
postrojenja za sakupljanje i kondenzaciju benzinskih para o¢ekuje se tokom 2024. godine.
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11.1.4 Avio-servisi

U 2023. godini na avio-servisima proces snabdijevanja vazduhoplova gorivom i proces
odrZavanja objekata i opreme se odvijao na redovan nacin, u skladu i prema dinamici reda
letjenja na aerodromima. Oba avio servisa su bila predmet kontrola IATA inspekcija, JIG
inspekcije i inspekcija Agencije za civilno vazduhoplovstvo, koje su protekle u redu.
Donesena je odluka da se pristupi uskladivanju rada oba avio servisa sa posljednjim JIG
standardima, a krajem 2023. godine dobijena je saglasnost od JIG inspektora da oba avio
servisa i Instalacija Bar rade po ovim standardima.

11.1.5 Prevoz goriva

Sve autocistijerne, i u vlasnistvu Jugopetrola AD i u vlasnistvu angazovanih spoljasnjih
prevoznika, su opremljene GPS sistemom za pracenje vozila. Ovaj sistem omogucava
operaterima da prate poziciju vozila u stvarnom vremenu, i na taj nacin olakSava
komunikaciju i povecava bezbjednost prevoza.
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11.2 Ulaganja u obrazovanje zaposlenih

11.2.1 Profesionalni razvoj zaposlenih

Svjesni ¢injenice da je ulaganje u profesionalni razvoj zaposlenih jedna od kljuc¢nih tacaka
na kojima pociva uspjeh svake Kompanije, Jugopetrol AD mnogo ulaZze u razvoj svojih
zaposlenih. Kompanija edukuje svoje zaposlene kako bi se prilagodili promjenama na
trziStu i kako bi zaposleni stekli neophodne poslovne vjestine koje ¢e im pomodi u izgradnji
karijere.

11.2.2 Kontinuirana edukacija

U oblasti finansija i raunovodstva sprovodimo kontinuiranu edukaciju. Naime, trenutno
u kompaniji imamo Ccetiri zaposlena koja posjeduju licencu ovlaséenog racunovode.
Kompanija i dalje ulaZze u edukaciju iz oblasti finansija i raunovodstva, i to konkretno na
nacin finansiranja ispita i propratne literature.

Edukacija podrazumijeva i posjecivanje seminara. Seminari su organizovani nekoliko puta
godisnje, a ukljucuju i Kongres koji se organizuje jednom godisnje.

Seminari su organizovani radi efikasnije primjene izmjena i dopuna zakona, ukljucujudi i
sastavljanje finansijskih izvjestaja na kraju godine.

11.2.3 Obuke zaposlenih

Obuka zaposlenih nije troSak, vec investicija. To je ulaganje koje doprinosi razvoju
pojedinaca, povecéanju produktivnosti zaposlenih i opsteg poslovnog uspjeha.

Nase kolege su u kontinuitetu bili u¢esnici raznih treninga, obuka, seminara i konferencija
u Crnoj Gori.

Tokom 2023. godine, zaposleni su pohadali treninge uglavnom iz oblasti bezbjednosti,
finansija, marketinga i komercijale.

11.2.4 Strucno osposobljavanje

Program stru¢nog osposobljavanja ureden je Zakonom o stru¢nom osposobljavanju lica sa
ste¢enim visokim obrazovanjem.

Jugopetrol AD od 2014. godine uclestvuje u Programu stru¢nog osposobljavanja (sa
izuzetkom u 2015. godini).

Stru¢no osposobljavanje je osmiSlieno kao program sticanja znanja, vjeStina i
kompetencija za uspjesno obavljanje razlicitih poslova i radnih zadataka lica sa stecenim
visokim obrazovanjem, a bez radnog iskustva. Cilj stru¢nog osposobljavanja jeste pomoc¢
mladim ljudima u lakSem i uspjesnijem prelasku iz svijeta obrazovanja u svijet rada.
Obavlja se bez zasnivanja radnog odnosa. Sam Program traje devet mjeseci, od 15. januara
do 15. oktobra.

U 2023. godini Jugopetrol AD je imao pet korisnika stru¢nog osposobljavanja, koji su bili
rasporedeni po sektorima.
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12. UPRAVLIANIJE RIZIKOM

12.1 Glavni faktori rizika i metoda upravljanja rizikom

Kompanija je izlozena raznim makroekonomskim (deviznim, naftnim), finansijskim (trzisni
rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti), kao i operativnim rizicima. U skladu s najboljom
medunarodnom praksom i u kontekstu lokalnog trzista i regulatornog okvira, cjelokupna
politika upravljanja rizicima Kompanije ima za cilj smanjenje moguceg izlaganja volatilnosti
trzista i/ili ublaZzavanje stetnih uticaja na finansijski poloZaj Kompanije u mjeri u kojoj je to

moguce.

Opsti program upravljanja rizicima Kompanije fokusira se na pojedinac¢na podrucja rizika
individualnim rjeSavanjem svake kategorije rizika. Glavni rizici s kojima se suocava
Kompanija, kao i odgovarajuée mjere ublazavanja opisane su u nastavku:

Glavni rizici

Procjena/ Metode upravljanja rizikom

Makroekonomska sredina

Devizni rizik

- Funkcionalna valuta kompanije je euro, i prodaja i kupovina su izrazene
u eurima, MenadZment je procijenio da izlozenost fluktuacijama u stranim
valutama nije materijalna.

- Maniji broj transakcija u drugim valutama konvertuje se u euro na datum
transakcije

Cijena nafte

- Kompanija je izloZena riziku od robne cijene nafte. Medutim, imajudi u
vidu ¢injenicu da su nabavne, kao i prodajne cijene utvrdene drzavhom
uredbom i uskladene sa trziSnim cijenama naftnih derivata, izloZenost
ovom riziku nije materijalna.

Trzisni rizik:
- Novcani tok i rizik kamatne
stope

- IzloZenost Kompanije trziSnom riziku - promjena kamatnih stopa se
prvenstveno odnosi na kratkoro¢ne depozite Kompanije ukljucene u
gotovinu i gotovinske ekvivalente. S obzirom na trenutne trziSne kamatne
stope, rizik nov¢éanog protoka ocjenjuje se kao nematerijalan.

Kreditni rizik

- Diferencijacija razlicitih potrosaca

- Brza naplata potrazivanja (smanjenje DSO)
- Pregled stanja i limita potrosaca

- Povecana kolateralizacija

Rizik likvidnosti

- Odrzavanje dovoljne koli¢ine novca

- Poboljsanje stope naplate potraZivanja

- Prilagodavanje iznosa dividendi isplacenih akcionarima

- Fazno ulaganje u osnovna sredstva

- Nadzor kapitala na osnovu stepena zaduZenosti. Kompanija u 2023.
godini nije koristila pozajmice od banaka.
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Operativnirizici . |
- Primjena bezbjednosnih postupaka i redovna kontrola svih objekata.

Bezbjednost i Zivotna sredina . . . e .
J - Ulaganja za poboljsanje nivoa bezbjednosti i zastite Zivotne sredine.

- Sprovodenje potrebnih mjera za potpunu uskladenost s postoje¢im

Uskladenost u smislu specifikacijama kako na nivou lanca snabdijevanja tako i na kvalitetu

operativnosti i kvaliteta

i proizvoda.
proizvoda - Ulaganja u cilju prilagodavanja konfiguracije opreme, u skladu sa
regulativom.
Rizik po imovinu i obaveze - Pokrivenost osiguranjem za niz rizika, ukljucujuci ostec¢enje fizicke
imovine, licne povrede, prekid poslovanja, proizvoda ili druge
odgovornosti.

12.2 Sistem interne revizije i upravljanje rizicima

Sistem interne revizije i upravljanje rizicima Kompanije ukljucuju zastitne mehanizme i
mehanizme praéenja na razli¢itim nivoima unutar organizacije, kao Sto je opisano u
nastavku:

Identifikacija, procjena, mjerenje i upravljanje rizikom

Identifikacija i procjena rizika odvija se uglavnom tokom strateskog planiranja i godisnje
pripreme plana poslovanja i revizije. Prednosti i moguénosti se ispituju u kontekstu
djelatnosti kompanije, ali i u odnosu na zainteresovane strane na koje mogu uticati.

Planiranje i pracdenje/BudZet

Poslovanje Kompanije prati se kroz detaljni budZet po sektoru poslovanja i trZistu. Budzet
se sistemski prilagodava, a rukovodstvo kompanije prati finansijski u¢inak putem izvjestaja
koji se redovno sacinjavaju i poredenja budZeta sa ostvarenim rezultatima.

Adekvatnost sistema interne kontrole

Sistem interne kontrole sastoji se od politika, procedura i zadataka koje sacinjava i
sprovodi rukovodstvo Kompanije i Sluzba interne revizije u svrhu efikasnog upravljanja
rizicima, postizanja poslovnih ciljeva, pouzdanosti finansijskih i administrativnih
informacija i postovanja zakona i propisa.

Zaduzenje nezavisne Sluzbe Interne revizije je da obezbijedi, putem periodi¢nih procjena,
terenskih i administrativnih revizija, da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima
koje sprovodi MenadZment adekvatnog karaktera, da sistem interne kontrole djeluje
efikasno i da su informacije koje se dostavljaju ¢lanovima Odbora direktora u odnosu na
sistem interne kontrole pouzdane i odgovarajuéeg kvaliteta. Takodje, Sluzba interne
revizije prati preporuke Sluzbe interne revizije HP grupe i zaduzena je za implementiranje
istih. Sluzba interne revizije u potpunosti implementira Medunarodne standarde za
profesionalnu praksu interne revizije.
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Interna revizija je u potpunosti ispunila usvojeni Godisnji plan revizije koji je ukljucivao
sledece aktivnosti: reviziju ugovora dopunskog asortimana, reviziju tenderskih procesa u
Sektoru veleprodaje, reviziju procesa usaglaSavanja gotovine sa benzinskih stanica,
reviziju procesa GodiSnjeg popisa, follow up preporuka u vezi kalibracije rezervoara na
benzinskim stanicama, ukljuCuju¢i pracenje razlika na zalihama goriva, monitoring
isporuka, bezbjednosti i razlika na gorivima u sekundarnom transportu, kontinurana
kontrola rada avio-servisa Tivat i Podgorica, sa preporukama u domenu efikasnijeg
praéenja razlika na gorivima, reviziju prijema goriva pomorskim putem, reviziju knjizenja i
isplate zarada, follow up revizije u pogledu video nadzora i ostalih kriticnih tacaka
bezbjednosti na instalaciji Bar, kao i reviziju osiguranja naftnih derivata prevezenih u
sekunardnom transportu.

Na sopstvenu inicijativu ili po preporukama Revizorskog odbora, a u kontekstu adekvatne
percepcije rizika, Sluzba interne revizije je uradila reviziju poStovanja procesa odobrenja
prodaje goriva kreditnim kupcima, reviziju provjere adekvatnosti video nadzora na svim
benzinskim stanicama, reviziju procesa otvaranja benzinske stanice nakon preuzimanja,
reviziju monitoringa potraZivanja, kao i revizije prilikom odredjenih internih procesa,
dominantno vezanih za retail network u pogledu isporuka goriva. Interna revizije je
preporucila dodatne vidove internih kontrola, posebno u Sektoru maloprodaje i Sektoru
logistike. SluZzba interne revizije je u kontekstu prevencije eventualnih anomalija, odradila
107 kontrola poslovanja benzinskih stanica i 105 kontrola isporuka benzinskim stanicama
i komercijalnim kupcima.

Uloga i odgovornosti Odbora direktora
Uloga i odgovornosti Odbora direktora opisani su u Poslovniku o internim procedurama
Kompanije, koji odobrava Odbor direktora.

SprijeCavanje i suzbijanje finansijske prevare

Relevantne interne kontrole i unaprijedene sigurnosne mjere primjenjuju se za podrucja
koja se smatraju da su izloZzena visokom riziku u smislu finansijske prevare. Pored internih
kontrola koje sprovode sve sluzbe, sve aktivnosti kompanije su predmet revizije Sluzbe
Interne revizije, Ciji se rezultati dostavljaju Odboru direktora.

Interna regulativa o poslovanju

Kompanija je sacinila relevantne interne propise koje je odobrio Odbor direktora. U okviru
ovih propisa definiSu se ovlas¢enja i odgovornosti koje promovisu odgovarajuce
razdvajanje duznosti unutar kompanije.

Kodeks poslovnog ponasanja

Kompanija je u cilju dobrog korporativnog upravljanja izradila i usvojila Kodeks ponasanja,
odobren od strane Odbora direktora. Kodeksom ponasanja su obuhvaéena nacela u skladu
sa kojima bi svako lice, zaposleni ili treca strana uklju¢ena u poslovanje Kompanije, kao i
kolektivni organ, trebalo da postupa u okviru svojih duZnosti. Iz tog razloga, Kodeks
predstavlja prakti¢an vodi¢ svakodnevnih radnih zadataka svih zaposlenih u Kompaniji, ali
i trecih lica koja saraduju sa istom.
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Zastitne mjere u sistemima informacionih tehnologija

Sektor za informacione tehnologije Grupe odgovoran je za izradu IT strategije i obuku
osoblja u cilju ispunjavanja svih potreba, kao i za podrsku IT sistemu i aplikacijama kroz
izradu i aZuriranje uputstava u saradnji sa spoljnim konsultantom ukoliko to je potrebno.
Kompanija je izradila zadovoljavajudi okvir za praéenje i kontrolu svojih IT sistema, koji je
definisan nizom internih kontrola, politika i procedura.

Finansijski izvjestaji i finansijsko izvieStavanje - zastitne mjere

Kompanija primjenjuje ustaljena pravila i postupke nadzora Sluzbe radunovodstva koji
izmedu ostalog obuhvataju racunovodstvena nacela koja je usvojila kompanija i smjernice
za pripremu finansijskih izvjeStaja. Takode se sprovodi automatska provjera i validacija
razli¢itih transakcionih sistema i sistema izvjeStavanja. U slucaju transakcija koje nisu
ustaljene potrebno je posebno odobrenje. U tom smislu sluzba interne revizije sprovodi
dodatne provjere na bazi uzorkovanja u posmatranom periodu. Sluzba interne revizije vrsi
provjeru uskladenosti Pravilnika o racunovodstvenim politikama u odnosu na vazece
odredbe Zakona o racunovodstvu i relevantne medunarodne racunovodstvene standarde.

Ovlaséenja u Kompaniji

Pravilnikom o ovlaséenjima se definiSu ovlas¢enja razlicitih rukovodilaca Kompanije, kako
bi se izvrSile odredene transakcije ili duznosti (npr. potpisivanje naloga za placanje, ovjera
racuna, potpisivanje ugovora, itd.).

12.3 Pravni i poreski rizici

Montenegrobonus d.o.o. je pokrenuo dva spora protiv Kompanije. MenadZment je i dalje
uvjeren da ne postoji osnova ni za jedan od ova dva spora.

» U prvom sporu potraZzuje iznos od EUR 11.024.960 iz razloga Sto Jugopetrol AD, po
izjavi tuZioca, nije dozvolio koris¢enje skladiSnih kapaciteta na petrolejskim
instalacijama, po privremenoj mjeri Privrednog suda Podgorica iz 2004. godine.
RjeSenjem Osnovnog suda Kotor od 6. novembra 2009. godine, odreden je prekid
postupka sve dok se ne okoncaju sudski postupci iz prethodne tacke u kojima se
treba utvrditi pitanje vlasniStva spornih nepokretnosti na gorepomenutim
petrolejskim instalacijama.

» U drugom sporu tuZilac potrazuje iznos od EUR 7.560.000 za izgubljenu dobit za
koju navodi da bi bio u mogucnosti da je ostvari da je sporne skladiSne kapacitete
izdao u zakup nekom drugom pravnom licu. | ovaj spor je rjeSenjem Osnovnog suda
Kotor P 439/09 od 4. oktobra 2010. godine prekinut sve do okoncanja takode
sudskih postupaka iz prethodne tacke radi razrjeSenja spornog pitanja - pravo
vlasniStva na spornim nepokretnostima.

U toku 2014. godine pokrenut je postupak kontrole svih vrsta poreza kojima upravlja
Poreska uprava za period od 2011. do 2014. godine. Prva Cetiri RjeSenja poreskog
inspektora su ponistena od strane Komisije za Zalbe Ministarstva finansija Crne Gore. Dana
28. februara 2022. godine, Drustvu je dostavljeno peto Rjesenje Uprave prihoda i carina,
prema kojem Jugopetrol podlijeze plaéanju ukupno 1.472.497,16 EUR na ime neizmirenih
zakonskih obaveza (ukljucujuéi kamatu). Drustvo je 15. marta 2022. godine podnijelo zZalbu
Ministarstvu finansija na ovu Odluku Uprave prihoda i carina.
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Medutim, Ministarstvo finansija je odbacilo Zalbu i dana 19. maja 2022. godine dostavilo
RjeSenje na osnovu kojeg Drustvo podlijeze plac¢anju neizmirenih obaveza za akcizu na
mineralna ulja i porez na dodatu vrijednost, istovremeno prihvatajuéi Zalbu Drustva u
dijelu obracuna kamate i vracajuci je Upravi prihoda i carina na ponovni obracun. Drustvo
je 27. juna 2022. godine podnijelo tuzbu Upravnom sudu protiv odluke Ministarstva
finansija za iznos glavnice duga od EUR 781.631,25. Ministarstvo je 21. septembra 2022.
godine donijelo RjeSenje o prihvatanju novog obrac¢una kamate Uprave prihoda i carina od
18. jula 2022. godine. Drustvo je 28. oktobra podnijelo tuzbu Upravnom sudu protiv
odluke Ministarstva finansija na iznos obra¢unate kamate od EUR 738.405,58.

U oktobru 2015. godine Drustvo je predalo zahtjev za povraéaj PDV kredita za period od
oktobra 2012. do avgusta 2015. godine. S obzirom na to da se ovaj zahtjev djelimi¢no
preklapao sa predmetom kontrole koju je pokrenula Uprava prihoda i carina, dio zahtjeva
Drustva u ukupnom iznosu od 1.379.320 EUR koji se odnosio na period od oktobra 2012.
do decembra 2013. godine obustavljen je dok se drugi predmet ne finalizuje. Kontrola za
ostatak zahtjeva za period od januara 2014. do avgusta 2015. uspes$no je zavrSena i
Drustvu je uplacen cjelokupan iznos PDV kredita za ovaj period. Drustvo je 15. decembra
2022. godine primilo RjeSenje za djelimi¢an povracaj PDV kredita i za period od oktobra
2012. do decembra 2013. godine na iznos od EUR 917.458,87, koji je uplaéen 28.
decembra 2022. Preostalih 461.384 EUR, pozivajuci se na zaklju¢ke u drugom slucaju, nije
prihvaéeno, jer je Uprava prihoda i carina odlucila da poveZe dva postupka. Drustvo je 30.
decembra uloZilo Zalbu Ministarstvu finansija tvrdeci da ova dva postupka treba tretirati
odvojeno. Drustvo je dana 29. maja 2023. godine podnijelo tuzbu Upravnom sudu jer je
Rjesenjem od 10. maja 2023. godine Ministarstvo finansija odbilo Zalbu. Do dana
sastavljanja ovog lzvjesStaja nije bilo novih promjena.

Na osnovu internih ocjena i procjene eksternih advokata/eksperata, Rukovodstvo vjeruje
da nede biti izloZenosti u oba slucaja.

13. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Drustvo je potpuno kontrolisano od strane HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A, grcke
kompanije koja posjeduje 54,35% akcionarskog kapitala preko kompanije Hellenic
Petroleum International S.A. sa sjedistem u Austriji (od 17. marta 2023. godine ova
kompanija je preimenovana u HELLENiQ ENERGY International GmbH). Hellenic Petroleum
R.S.S.0.P.P. S.A. je ekskluzivni snabdjeva¢ kompanije naftnim proizvodima. EKO ABEE
snabdijeva Kompaniju uljem i mazivima. Jo$ dvije ¢erke kompanije, Hellenic Petroleum
Digital Single Member S.A i Helpe International Consulting, pruzaju razli¢ite konsultantske
i IT usluge, dok Okta AD Skoplje pruza usluge laboratorijske analize derivata JET A1l.

Ostvarene su sljedede transakcije sa povezanim licima:
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a) Kupovina robe i usluga:
Kupovina od povezanih
pravnih lica

Priroda transakcija

Hellenic Petroleum . Kupovina naftnih

RSSOPP.S. Dio grupe oroizvoda 195,188,173 275,132,100
EKO ABEE Dio grupe Kupovina ulja 255,176 259,168
HellenlQ Energy . .

Consulting S.A. Dio grupe Usluge konsaltinga 220,000 214,332
HellenilQ Energy Digital .

single member S.A. Dio grupe IT usluge 426,792 391,538
Okta Crude Oil Dio erupe Usluge konsaltinga i

Refenery AD grup analize 15,743 13,982
Hellenic Petroleum

Provision of .

Electromobility Dio grupe Purchase of EV chargers 86,240 -
Services

Ukupno 196,192,124 276,011,120

b) Obaveze prema povezanim licima:

Obav?ze ?r.ema povezanim Priroda ) 2023 2022
pravnim licima transakcija

. . Kupovina naftnih
Hellenic Petroleum R.S.S.0.P.P. S. Dio grupe proizvoda 8,473,139
EKO ABEE Dio grupe Kupovina ulja 27,017
HellenlQ Energy Consulting S.A. Dio grupe Usluge konsaltinga 55 000
HellenilQ Energy Digital single .
member S.A. Dio grupe IT usluge 48,790

. . Usluge konsaltinga

Okta Crude Oil Refenery AD Dio grupe i analize 277 706
Hellenic Petroleum Provision of Dio erupe Kupovina punjaca
Electromobility Services grup za elektri¢na vozila 86,240
Ukupno 8,690,963 706

c) PotrazZivanja od povezanih lica:

Potrazivanja od povezanih lica Odnos Priroda transakcija

Hellenic Petroleum R.S.S.0.P.P. . Kupovina naftnih - 2.886.086
Dio grupe .
S.A. proizvoda
Ukupno - 2.886.086
61

JUGOPETROL AD GODISNJI IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2023



d) Prodaja povezanim licima:

Prodaja povezanim pravnih
licima

Odnos Priroda transakcija 2023 2022

Okta Crude Oil Refenery AD Dio grupe Prodaja naftnih proizvoda 529,249 -

Ukupno 529,249 -

Transakcije prodaje i kupovine roba i usluga obavljaju se po istim uslovima kao i transakcije
sa tre¢im (nepovezanim) pravnim licima.

14. FOKUS NA ZIVOTNU SREDINU

Jugopetrol AD, kao ¢lanica HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A, u potpunosti primjenjuje
usvojenu Politiku Grupe za zastitu, bezbjednost i sprjeavanje incidenata.

Nasa Kompanija je obezbijedila sve preduslove i prilagodila procese rada kojima se postize
sveukupna bezbjednost i zastita na svim nivoima, kao i zastita Zivotne sredine i kvaliteta
Zivota svih gradana.

Pocetkom pandemije izazvane korona virusom u nasoj zemlji Kompanija je napravila
plan/proceduru za postupanje u sluc¢aju pojave koronavirusa (COVID-19).

Cilj plana/procedure je da jasno definiSe potrebne korake za upravljanje svim
bezbjednosnim mjerama kako bi se sprijecila pojava i Sirenje novog (COVID19) korona
virusa. Odnosi se na sve zaposlene koji su posredno ili neposredno rasporedeni na
poslovima rada u upravnoj zgradi, na avio servisima, instalacijama, benzinskim stanicama
i ostalim objektima kompanije.

Da bi se postigao optimalni nacin organizacije i praéenja upravljanja krizom COVID-19, kao
i za efikasnije upravljanje potvrdenim sluéajevima koji se mogu pojaviti, kompanija
Jugopetrol AD je formirala Koordinacioni krizni tim sa zadatkom da sprovodi sve
neophodne mjere za normalno funkcionisanje kompanije u toku trajanja krize i da
izvjeStava Grupu o relevantnim podacima i dnevnom statusu. Odgovornost za primjenu
ove procedure nose svi zaposleni u kompaniji, partneri, izvodac¢i, COMO menadzeri,
dobavljaci i svi oni koji su na bilo koji nacin vezani za poslovanje kompanije.

Kao rezultat dobrog rada u oblasti sprjecavanja Sirenja korona virusa, Jugopetrol AD je
krajem 2020. sertifikovan sa “Covid - Shield”. U skladu sa aktuelnim deSavanjima i
nastavkom krize izazvanom virusom COVID-19, kompanija je nastavila svoj rad i
posvecenost zastiti svojih zaposlenih i partnera sa kojima posluje. Periodi¢na preventivna
testiranja, nabavka najsavremenije licne zastitne opreme, azuriranje aktuelnih procedura
i mnogo josS toga, prepoznato je i objedinjeno kroz novi sertifikat Covid - Shield koji je
dobijen krajem 2021. godine. Nastavljeni su auditi i u 2023. godini i uradena je
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resertifikacija covid shielda. Iste aktivnosti se planiraju i za 2024. godinu, ¢ime je
Jugopetrol jos jednom potvrdio da je korak ispred ostalih kada je zasStita i bezbjednost u
pitanju.

Jugopetrol AD posluje u skladu sa zakonskom regulativom i standardima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori i prati procese uskladivanja nacionalne legislative sa evropskim
standardima koristeé¢i medunarodni nivo znanja i iskustva iz HELLENiQ ENERGY Holdings
S.A, uvodenjem novih tehnologija i primjenom najnovijih tehnickih rjesenja.

Organizaciona i operativna struktura Kompanije je prilagodena potrebama sprecavanja,
pracenja i uklanjanja moguéih uzroka bilo kakvih incidenata u svim segmentima
poslovanja.

Stalna obuka zaposlenih sprovodi se prema utvrdenom planu koji je uskladen sa
zakonskom regulativom. Sprovodimo periodi¢ne obuke i azuriramo procedure kako bismo
preduprijedili bilo kakvu mogucnost povrede zaposlenih ili oSte¢enja sredstava.

Jugopetrol AD, kao drustveno odgovorna kompanija, planira i sprovodi sve aktivnosti tako

da:

* obezbijedi da one izazivaju najmanji mogudi uticaj na Zivotnu sredinu, tj. da
predstavljaju najmanji mogudi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

* smanji zauzimanje prostora i potroSnju sirovina i energije tokom izgradnje,
proizvodnje, distribucije i koriséenja,

* uklju¢i mogucnost reciklaZe, sprijeci ili ogranici uticaj na Zivotnu sredinu na samom
izvoru zagadenja,

e primijeni sve dostupne procedure za procjenu o¢ekivanih uticaja i odgovarajuée mjere
u cilju izbjegavanja negativnih posljedica po ljudsko zdravlje i Zivotnu sredinu.

Kako bi se zastitila Zivotna sredina i obezbijedila usaglasenost sa zakonskom regulativom i
procedurama, sprovode se sljedeée aktivnosti:

e Zastita zivotne sredine (klime)

Na nasSim objektima koristimo savremene materijale - izolaciju uradenu u skladu sa
standardima, a na Instalaciji Bar su ugradeni bioprecistadi i filteri zauljenih voda, sa ciljem
precis¢avanja otpadnih voda.

¢ Upravljanje otpadom

Potpisan je ugovor sa dvije firme za sakupljanje otpada - ,, Hemosan” i ,, Petrol Service”, u
skladu sa regulativom i pravilima za prevoz otpada. Svi podaci o otpadu se dostavljaju na
godisSnjem nivou, a plan upravljanja otpadom se razvija na trogodiSnjem nivou, s obzirom
na to da je poznato da nasa Kompanija generiSe nekoliko razli¢itih kategorija opasnog
otpada.
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¢ Upravljanje vodnim resursima (smanjenje potrosnje vode i zagadenja)

Atmosferske padavine koje dospiju na plato benzinske stanice prije upustanja u javnu
kanalizaciju ili prirodni prijemnik prolaze kroz separator zauljenih voda, u skladu sa novim
konceptom nasih rekonstruisanih benzinskih stanica. Moguénost da naftni derivati dospiju
u Zivotnu sredinu uslijed izlivanja na plato se sprecava ugradnjom posebnih sistema.
Ispitivanja koja se izvode na nasim objektima su u skladu sa Pravilnikom o kvalitetu i
sanitarno-tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda u javnu kanalizaciju ili prirodni
recipijent odnosno shodno elaboratu procjene uticaja na Zivotnu sredinu za specifi¢ni
objekat.

Vodna dozvola je dobijena na period od deset godina. Aktivnosti na njenom dobijanju
uklju€uju komunikaciju sa Upravom za vode i pregled i potvrdu na licu mjesta da izvedeni
projekat zadovoljava odredbe Zakona o vodama, da separatori zauljenih voda funkcionisu
i propisno se odrzavaju, i da postoje i da se primjenjuju odgovarajuce procedure za
sprje¢avanje zagadenja vode.

¢ Upravljanje energetskim resursima (kontrola emisije gasova)

Rezervoari na Instalaciji Bar su opremljeni plivaju¢im krovovima, ¢ime je smanjena emisija
gasova. lzgradnjom novog sistema za povracdaj isparenja, koji ¢e biti u potpunosti
implementiran i na nasim benzinskim stanicama i na Instalaciji Bar, u potpunosti ¢éemo
eliminisati emisiju gasova u atmosferu i na taj nacin zastiti vazduh. Ovaj sistem tokom
prijema goriva ne dozvoljava ispustanje isparenja goriva u atmosferu, vec ih kroz povratno
crijevo sakuplja nazad u autocistijernu ili rezervoar. Kasnije se iz cistijerne sakupljeni
gasovi, tj. isparenja predaju u rezervoar, tzv. Vapor recovery unit, ¢ime se obezbjeduje
zastita Zivotne sredine.

¢ |Industrijska bezbjednost (protivpozarna zastita)

Sa aspekta zastite od poZara, Instalacija Bar se smatra objektom od posebnog interesa, te
se pored opstih mjera preduzimaju i posebne mjere zastite od pozara. Po kolicini i fizicko-
hemijskim osobinama materijala koji se skladisti (naftni derivati) ovaj objekat se ubraja u
objekte prve kategorije opasnosti od izbijanja pozZara. Zbog toga je na Instalaciji Bar 1981.
godine izgraden stabilni protivpoZarni sistem, koji je kasnije nadogradivan u cilju
pokrivanja preostalih rezervoara stabilnim protivpoZarnim sistemom.

Stabilni protivpoZarni sistem se sastoji od sljededih funkcionalnih cjelina:

— magistralni cjevovodi;

— sistem za hladenje;

— sistem za gasenje;

— glavna pumpna stanica sa glavnim rezervoarom za vodu;
— pomocna pumpna stanica;

— agregatska stanica;

— kontrolna sala;

— sistem za dojavu pozara.
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e Upravljanje i nadzor PP sistema

Kontrolna sala Instalacije Bar se nalazi prekoputa upravne zgrade i u neposrednoj je blizini
ulaza na Instalaciju Bar. U kontrolnoj sali se vrsi kompletan monitoring svih aktivnosti na
Instalaciji. Ovdje je, pored ostalih sistema, smjesten i sistem za nadzor i upravljanje
protivpoZarnim sistemom preko rac¢unara, odnosno WinGuard SCADA sistema. DeZurni
operater moZe na osnovu sopstvene procjene u svakom trenutku aktivirati bilo koji
element protivpoZarnog sistema pojedinacno, ili aktivirati kompletan scenario za gasenje
pozara u odredenom objektu. Nakon aktivacije odredenog scenarija, sistem automatski
vrsi sve potrebne radnje za gasenje poZara (aktivacija pumpi, drencer ventila za gasenje,
hladenje itd.).
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e Sistem za dojavu poZara

Sistem za dojavu poZara se sastoji od javljata poZara rasporedenih po kompletnom
objektu Instalacije Bar, kao i vatrodojavne centrale, koja je instalirana na ulazu Instalacije,
u kontrolnoj sobi zastitara. Pored rucnih javljaca pozara, rasporedenih po cijelom objektu
u neposrednoj blizini svih skladiSnih rezervoara, postoje i automatski javljaci koji se nalaze
u trafostanicama i pumpnim stanicama.
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e Sistem razglasa i video nadzora

Kompletan objekat Instalacije Bar pokriven je video nadzorom sa velikim brojem kamera
najsavremenije proizvodnje. Sistem omogucava cCuvanje video zapisa za period od 60
posljednjih dana. Prikaz sa kamera video nadzora je omogucen u glavnoj kontrolnoj sali
Instalacije, kao i u kontrolnoj sobi zastitara. Po objektu je rasporedeno vise razglasnih
uredaja umreZenih sa visekanalnim mikrofonom koji se nalazi u kontrolnoj sobi.

15. KORPORATIVNA DRUSTVENA ODGOVORNOST

Jugopetrol AD i HELLENIQ ENERGY Holdings SA ulaZu velike napore da doprinesu razvoju
zemalja u kojima posluju. Tokom godina kontinuirano doprinose stvaranju boljih i zdravijih
zajednica, prije svega u oblastima obrazovanja, sporta i kulture. Kompanije su posebno
posvedene razvoju obrazovnih i sportskih projekata sa fokusom na djecu i mladu
populaciju, ali i pomoci ugrozenim porodicama i pojedincima. Medu brojnim priznanjima,
Jugopetrol AD je dobitnik nagrade Unije poslodavaca Crne Gore za CSR u kategoriji ,,briga
za zajednicu”, ,ISKRA” nagrade za filantropiju za doprinos na nacionalnom nivou i nagrade
Privredne komore Crne Gore za drustveno odgovorno poslovanje. Takode, Jugopetrol AD
je dobitnik nagrade Unije poslodavaca Crne Gore za CSR u kategoriji ,,briga za zaposlene”.

Upravni odbor Asocijacije menadzera Crne Gore dodijelio je najprestizniju poslovnu
nagradu u 11 kategorija za 2022. godinu, medu kojima je g. Vasilis Panagopoulos, izvrsni
direktor Jugopetrola, proglasen menadzerom godine u akcionarskim drustvima.

Kompanija Jugopetrol AD, EKO benzinske stanice, prepoznata je od strane Top Business
Montenegro kao kompanija koja je u 2022. godini ostvarila najbolje poslovne rezultate u
jednoj od 15 najznadajnijih djelatnosti za crnogorsku privredu — u kategoriji ,,Nafta i
derivati”.

66
JUGOPETROL AD GODISNJI IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2023



2DE e Lgﬂ ESTO

MONTENEGRO “SRIVATI

S

U nastavku su opisani najveéi projekti kompanije za 2023. godinu. Osim navedenih,
kompanija je ulagala i u ostale manje projekte i aktivnosti.

e Doprinos poboljsanju zivotnih uslova

Jugopetrol AD tradicionalno stoji uz jedini Dom za nezbrinutu djecu u Crnoj Gori,
»Mladost” Bijela. Dio donacije za 2023. godinu bio je u vidu ljetnjeg odmora za djecu i
vaspitaca u Yuppi kampu na Halkidikiju, u Grékoj.

Po pozivu predsjednika Crne Gore, g. Jakova Milatovica, a u cilju obiljezavanja Svjetskog
dana borbe protiv siromastva, Jugopetrol AD je uéestvovao u finansijskoj donaciji Crvenom
krstu koja ¢e biti iskoriS¢ena za obezbjedivanje prehrambrenih i higijenskih paketa
najugrozenijim porodicama u Crnoj Gori.

* Obrazovanje:

Jugopetrol AD, u saradnji sa Ambasadom Grcke, podrzao je donaciju Fakultetu Politickih
nauka u vidu izrade i dostave biste Aristotela, jednog od najpoznatijih grckih filozofa.
Njegujuci saradnju sa Ambasadom Grcke, Jugopetrol AD je ucestvovao i u donaciji za
izradu i dodjelu diploma Grckoj Skoli jezika. | ove godine kompanija je bila sponzor
Konferencije o ekonomiji koju je u periodu od 11. do 12. oktobra u hotelu ,Splendid” u
Budvi organizovala Privredna komora Crne Gore, a koja se bavi najnovijim ekonomskim
trendovima u regionu. Takode, dio donacije Domu za nezbrinutu djecu, ,,Mladost” Bijela,
bio je u vidu Skolskog pribora.

Devetu godinu zaredom, Jugopetrol AD je podrzao uc¢es¢e Ambasade Republike Grcke na
diplomatskom humanitarnom bazaru, a dio prikupljene donacije ¢e biti iskoriséen za
kupovinu didaktickog materijala u osnovnim Skolama u Andrijevici, Kolasinu i Baru.
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e Doprinos zdravstvenoj zastiti

Kompanija Jugopetrol AD je i u 2023. godini nastavila tradicionalno poklanjanje igracaka
najmladima koji za vrijeme novogodi$njih praznika borave u Institutu za bolesti djece u
Podgorici, a ove godine donacija je uru¢ena u saradnji sa Crnogorskim olimpijskim
komitetom.

Dio prikupljenih nov¢anih sredstava na diplomatskom boZicnom bazaru, na kojem je
Jugopetrol AD ucestvovao u saradnji sa Ambasadom Grcke, bice iskoris¢en i za pomoé
dnevnim centrima za djecu sa smetnjama u razvoju, kao i za renoviranje odjeljenja
ginekologije i akuSerstva bolnice na Cetinju.
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Kompanija Jugopetrol AD je drustvenu odgovornost iskazala i u¢estvovanjem zaposlenih u
akciji dobrovoljnog davanja krvi.

e Podrska kulturi i sportu (sponzorstva)

Jugopetrol AD, u saradnji sa Ambasadom Grcke, je pruzio podrsku u realizaciji proslave
povodom Dana nezavisnosti Gréke 25. marta 2023. godine, u Podgorici.

Jugopetrol AD i Crnogorski olimpijski komitet nastavljaju saradnju i u 2023. godini kroz
razliCite aktivnosti. Jedna od njih je i obiljezavanje Olimpijskog dana, 23. juna 2023. godine,
manifestacija koja se odrzava svake godine i obiljezava rodendan Medunarodnog
olimpijskog komiteta, a u njenom sklopu se organizuje niz sportskih dogadaja koji imaju za
cilj promociju Olimpijskog pokreta, zdravog nacina Zivota i bavljenja sportom.

Kompanija nastavlja da podstice mlade da se bave sportom i vode zdrav Zivot i kroz
podrsku sedme sezone projekta ,EKO mini odbojka” u saradnji sa Odbojkaskim savezom
Crne Gore.

Takode, u 2023. godini, kompanija Jugopetrol AD je postala sponzor KoSarkaskog saveza
Crne Gore koje je potvrdeno jednogodisnjim ugovorom. Cilj ove saradnje je pruzanje
podrske koSarkaskim talentima u Crnoj Gori i unapredenje sportske izvrsnosti u zemlji.
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S postovanjem,

(Izvsni direktor)

Vasileios Panagopoulos

(Finansijski direktor)

Nikola Jovanovié

JUGOPETROL AD GODISNJI IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2023
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Prilog 1



EKO

JUGOPETROL AD

ODBOR DIREKTORA

Broj: 32225

Podgorica, 24.04.2024. godine

Na osnovu ¢lana 133, stava 3 Zakona o privrednim drustvima (,,SluZbeni list Crne Gore* br. 65/20,
146/21 1 4/24), Odbor direktora dana 24.04.2024. godine, daje sljedecu

1ZJAVU

Izjavljujemo da JUGOPETROL AD nije pretrpio $tetu iz pravnih poslova i transakcija koje je u toku
2023. godine imao sa povezanim kompanijama: Hellenic Petroleum R.S.S.0.P.P. S.A., EKO ABEE,
HelleniQ Energy Consulting S.A., Hellenic Petroleum Digital Single Member S.A., Okta Crude Qil
Refinery AD, and Hellenic Petroleum Provision of Electromobility Services, a koje su prikazane u
poglavlju 13 lzvjestaja Drustva o poslovanju za 2023. godinu.

Panagi
Predsjed






