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1. IDENTITET KOMPANIWESOPETROL AD

1.1. OpsSte informaciije

Jugopetrol AD je nafthaoknpay A 21 1221 LJ2af dz2S dedf NEYAK OD P NA d
kompanije HELLENIQ ENERGMIdings SA2SRYy S 2R Y I 2offadijaka yI FiyA
Balkanu.

Kompanija je glavnénabdjevéd Yy I FGYAK RSNAGFGF dz / Ny22 D2NA
dz]l f 2dz6dz2dz @St SLINPRIF 2dz yFIFiGyAK RSNAGIGF {1 NRI
LRadNra2Sy2al T 2LINBYlIy2S @I 1 RudkiiZPhdg®Rigkao a Y2S O S
i maloprodayi i distribucip naftnih derivatakrozrad 45 benzinskh staniai 3 jghting servisa

Infrastruktura kompanije Jugopetrol AD sastoji se od:

YI t 2 LINR RI 2 y5®enahid safia i fteme benzinske stanice

3 jahting servisau Kotoru, Budvi i Herceg Novom;

petrolejske instalacije u Barsa 20 rezervoaral | I2NRA D2 dzl dzLy 23 &
kapaciteta 110L.00 m3,

2 avo-servisa u Podgoricisa tri rezervoaraod ukupno 300m3 i Tivtusa6 S A NJR
rezervoaraod ukupno 7825ms;

vozni parkkoji se sastojod 20 auto-cistijerni za snabgevanje benzinskih staraci

A Y Rdza (i NA& 2 & 1 cistifernizigsiiabdevanhjedvhzdukoplova na aerodromima

Tivat i Podgorica.

o Do To oI

Kompanija koristpoznatil 2 YSNOA 2 f Yy A se W&ij¢ KRvisokBnkvaliteiomy 2 2 A
regionujugoi 2 6 Y S 9 GNP LIS @ om@aRj&warmoj&6ri. yIF Fady Il |

1.2. Mi sija i stratesSka vizija

StrateskarLitiyziigiSa Wdz32 LISGNBE ! 5 2j8uCuojGordzRS o @2
koja garantujesnabdijevanje 3 NA @2Y dz RNOIF GA A kotpiMdiwia i I @t 2|
subjekaty ®

Misija kompanijeje da snabdijev® Ny 2 32 NE 1 2 G NOA OGS ¥ I LINIQ@H dRdzdy/A 7
GNKdzy 81S LINPAT 92RS A dzaf dzZAST LINHzOI 2dz0A 1 2 NRA &
OA@2GyS aNBRAYS A LRadGATlIyeS yleoz2ft2AK Y2 3dz)

Temel jne tacke ove vizije i sredstva za njenc
A ylrOA t2dzRA
A yIEOA LINRBAT @2RA 122A ydzRS
- A2NRA P2 Yyl 20A0S3 (Ot AGSGL
- potpunupokrivenost zemlje
- OA NER | dprofz®das mapprodaiji koji nijesu gorivo (DAS
Ayl OF dzaft dz3al
A RNUzOG @Syl 2R3I22NYy2al

3
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1.3. Osnovna na¢c¢el

¢tSYStayl
ENERGY Holdings S.A

Nasa misija
-Energija za Zivot*
Proizvodnja i ponuda proizvoda
i usluga vrhunskog kvaliteta u sekforu
energetike, pruzanje efikasnostii

inovacija nasim potrosacima na

grékom i na medunarodnim trzistima

a

y | 6Jadopetrol AR duLilskfadeaS/ | 6 S frapHcije HELLENIQ

Nasa nacela

. Bezbjednost je uvijek nas prvi prioritet
. Mi nudimo vrijednost nasim potrosacima
. Mi poslujemo odgovomo prema drustvu i Zivotnoj

sredini

4. Mi posiujemo kolege i parinere promovisuci

meritokrafiju, fimski rad, inovacije, kontinuirano
unapredivanje i orijentaciju ka rezultatima

. Mi ulazemo u odrzivi razvoj
. Mi kontinuirano unapredujemo nasu konkurentnost
. Mi primjenjujemo visoke standarde korporativhog

upravljanja

. Mi kreiramo vrijednost za nase akcionare i fokusirani

smo na kontinuirano unapredivanje nasih rezultata i
novcanih tokova

[! . Onsprotos  elped PLAXON e ,_.,(.?.,_ FlOKTA RO varoaxsa
1.4. Istorija JugopetrolaAD
1947Jugopetrol Aeosnovarm H @ | LINA f I mdpnTd® I2RAYS &l a2SRA
T S{TaLwi2FidlrOAcdz A LINBYSG yFEFGS A yITFlyAK

A1UNRBYYAY NBadzZNBAYIl A

19471957 Ovaj period] I NI 1 GSNAOS

0SYT AyalAK
t 2RIZ2NAOA 0D A

Andrijevici.

1957-1967Pa5 A VileHt A NI a i
djelatnosti u Crnoj Gori. 1964. pividzii

dz 1 |

& ljg 1A DMIOR yY2HH L2 & Stk RA OG |
bA{ OA 6 dzd
St STIRNMEYAdz ¢AG23INI RdzZ |

6 SOAYLlI. at@dl Nryel

Yy
LJ2 6 SELWIND AT IAT RYREO Rlo=
2

y I a
I (0 2iyrva bsnxihsRaRtdnica nacp n @
TFTGAY A oSyl Ayals

LJ2 i NRuSlije@ré&zvoja bstalihypriviedniR S NRA O § |
LI26Ay2S LigmiudP Oy 2|

f20 dz 2t

1964 Y% LJ2 6 S ivh faz& &graddje petrolejske instalacije u Baru. Ova petrolejska
instalacija je tada bila najmodernije postrojenje na Balkanu.

1970 Od 1970. godine JugopetrdDR26 A 21 LIN} @2 A yI A &GN} OA DI
teritoriji Crne GoreA @S 06 R dz3ra oy poljud 2 RA gdz2S &l &G NI yAY
partnerima.l LISNA 2Rdz 2R mMdpTcd® R2 mopy sdxORBIIPPES (IS & dz
T LRedded2 GAgzl 68 ¥T AYA | £ OAy2ibiRjey A 2R dz& 82 Rdzo dz@ 2
AT @GSRSY Il yI LINRPaG2NAYL GFRFOy2S wdzaz2aftl gaes

4
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19921996 Jugopetrol ADLJ2 & f dz2S (2 WIF @y 2 LINBRdzZ S6S 11 A
promet nafte i naftnih derivata, a decembra 1996 dgee transformisan je akcionarsko
dNHzO G @2 @

2002 JugopetrolAD 2SS Ll2adl 2 6ty | St NékehApdvatizadj@ NB £ S dzY
Kompanije,Hellenic Petroleumeen2 YA NJ y I A LJ2 T ydmfanija podt&aljd y I Fid y I
VSOAYALA Of | ADKotbrotidrFRl LISV NB2f LIN Bridparge/pbsiujé paB O Y

komercijalnim brendom "EKQO", poznatim i cijenjenimu zamilji Wdz32Aa 026y S 9 OGN |

2014Wdz32 LISGNRE !'5 2SS LINBaStaAz2 agz2eS a2SRAOGS A
administrativneposlovni centar zalje. Preseljenjeje djelovalo kao katalizator za dalje

strukturne reorganizacije preduge i veu efikasnost.Nakon ovog poteza,dfnpanija je

promijenila naziv Jugopetrol Kotor AlJugopetrol AD.

75 godira 2 S LIN@ OshiZanja Kompanij@Jugopetrol AD i dalje predstavija

dioidentiteta Crne Gore! LI2 NBR2 &l N}l adz2y A NI @22SY Lldziy
privrednih grana rastao je i razvijao se i Jugopeiid® t NRf I 1 S6A { NRBI Yy23S
organizacionog i poslovnog karaktevd NJ aGF 2 2SS dz @St A12 A Y20y?2

1.5. Opseg poslovanja

Wdz3a 2 LIS (i NByripadijebBLLENIQIENERGY Holdings S.&2 RS6l 2SS yIF Flyl
u Crnoj Gori.

Glavne djelatnosti gmpanije su:
AYIFEt2LNRREI2I LINB12 YI203S6SGHNEOS o6SyT AyalAl

A veleprodajg dz| f BulrEdEBatHdijdvanje plovila gorivoynvazduhoplovstvo,
280Gt S YIE2LNRRI2YyS YNBOS A {1 2YSNOAZLE Tt Y
A alftlrRAOGISY2S A RAaAGNAROdzOAZ2EF Yyl FidyAK RSN

5
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2. JUGOPETR@ID- AKCIJE

2.1 Akcijskikapital - akcionari
a) Akcijskikapital

Jugopetrol AD ima osnovni kapital od 67.986.605 EURodijeljen na 4.653.971akcip
nominalnevrijednostiod po 14,61 EURKompanijanije @ NJotkup lidjelasopstvenitakcijg
aukupanbroj akcijaje ostaonepromijenjenod privatizacije U nastavku je preglekretanja
cijenaakcija u posljednjih nekoliko godina

Pregled kapitala Jugopetrol AD

2019 2020 2021 2022

Kapital (€ 67.987  67.987 67.987  67.987

Broj akcija 4.653.971 4.653.971 4.653.971 4.653.971
Cijena akcijg € ) 10,7 9,0 10,7 12,5
b) Akcionari

Jugopetrol! 5 AYlF @AO0S 2R o®dnnn | {1OA2Y | NI @
InternationalGmbHsa 54,3%6 ukupnih akcija.

Manjinski
akcionari- 22%

Ostale institucije i
kastodt
11%
Hellenic
Petroleum
International

GmbH- 54%
EK- Zbirni kastodi

rac u4 1

EK- NLB d.d.
Ljubljana za
klijente 2-9%

+88AY

6
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2.2 JugopetrolADkao dioGrupeHELLENIQ ENERGY Holdings S.A.

Jugopetrol AD jelio grupacije HELLENIQ ENERGY Holdings SB.SRY S
kompanija na Balkanukoja posjeduje kontrolniudio od 54% osnovnog kapitafaeko

12YLI yAaes

| Sttt SyAo

17.marta2023.preimenovanau HELLENIQ ENERGY International GmbH).

HELLENiIQ ENERGY
Holdings S.A.

l 54%

Jugopetrol
AD

KorporativnastrukturaHELLENIQ ENERGY Holdingprékdzange u nastavku

KORPORATIVNA STRUKTURA GRUPE ‘

Matii na kompan

HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A.

t SGNRE Sdzy LydSNYlajer 2y | f

2R Yyl 20S0O6AcE

DY

Prerada sirove nafte

HELLENIC PETROLEUM R.S.S.0.P.P. S.A.

Marketing

HELLENIC FUELS AND LUBRICANTS INDUSTRIAL AND
COMMERCIAL S.A.
CALYPSO LTD

Hemijski elementi

HELLENIC PETROLEUM R.S.S.O.P.P. S.A.
DI AXON | . tb. K. K.

MelLunarodne
aktivnosti (prerada
sirove nafte i prodaja)

OKTA AD SKOPLJE

HELLENIC PETROLEUM CYPRUS LTD
RAMOIL CYPRUS LTD

EKO BULGARIA EAD

EKO SRBIJA AD

JUGOPETROL AD

|l stragivanje
proizvodnja nafte i

HELPE UPSTREAM S.A.

gasa

Proizvodnjaitrgovina | o 5episoN BY

energijom

S:Qrz\i/jlélw izvori HELLENIC PETROLEUM - RENEWABLE ENERGY SOURCES S.A.

Il ngenjering

ASPROFOS S .A.

Transport i
cjevovoda za sirovu
naftu i derivate

A.A.F.P.C. S.A.
VARDAX S.A.

Prirodni gas

DEPA Commercial S.A.
DEPA International S.A.

U januaru2022. godine dolazi do izmjena u strukturi Hellenic Petroleum Gkapa dolazi
do odvajanja sektora prerade, snaipgl/anja i trgovine naftnim derivatimgoetrohemije.

JUGOPETROLBR2 RA Oy 2 A
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.
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23 Tr zi sSni podac.i

Tokom2022. godineprosjeina cijenaakcijabilaje @ S @a14%u odnosuna2021. godinu

Cijena akcij@022

2019 2020 2021 2022
Prosjec¢na cijena 11,81 9,35 9,87 11,21
| spl ac¢ena divide 4514352 2.326.986 3.257.7® 4.514.33
Dividenda po akc 0,97 0,50 0,70 0,97
Dividendni povra a j 8,21% 5,35% 7,09% 8,65%
Zarada po akciji 0,93 0,56 1,19 2,59
Prosjefna trzisn 54,96 43,51 45,93 52,17
Prosjec¢ni P/E 12,70 16,61 8,26 433
8
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50 - - 10,0%

45 - - 9,0%
4,0 - - 8,0%
3.5 - - 7,0%
3.0 - - 6,0%
2,5 - 5,0%
2,0 - - 4,0%
15 4 - 3,0%
1,0 - - 2,0%
0,5 - - 1,0%
_— - 0,0%
2019 2020 2021 2022

edL AL F 8SY Il RAQGARGERIGARBYRYVAY LB O NI
- 1,20

2,50 -
- 1,00
2,00 A - 0,80
1,50 - [ 080
- 0,40

1,00
- 0,20
0,50 - - 0,00

2019 2020 2021 2022

k=i Dividenda po akciji esssZarada po akciji

2.4 Sticanje sopstvenih akcija

Tokom2022. godindKkompanija nije sticala sopstvene akcije.

9
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3. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

IZJAVA O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Pravila korporativnog upravljanja u Kompaniji zasnivaju se na relevar
2RNBRoOlF Yl %12yl 2 LINAGNBRYAY R
AVUOSNYAK LINRPOSRdAzZNF (122AK &S Y2YLl
Organi dzLIJNJ @f 2y 2l Y2YLIl yAa22yY &adz 2N
RANB{G2NF A LT ONOYA RANBT 02N

Upravljanje i nadzor nad organizacijom, poslovanjem i kontrolom Komp
ALINRPQG2RA 4SS LMziSY {1dzLOGAYS |1 OAz
L T @ ND yi@ra SeRratdddkdmpanije, Interne revizije i Eksterne revizije

31 SkupStina akcionar a

{1dzLIOGAY L 1 O0A2y NI 2SS 2NHElFY dzZINY gf 2Fyal Y2
{GFGdzGE 0ANI A NIT NBSOI @I eznfishog 2edra, ufRv@a2 NI RA |
32RA0y2S TFAylyaircalsS Al @gaeSoilraSz LI @gaeSoialra NI
dzLIN @f 21 y2dz AY2@AYy2Y Y2YLI yA_2S 6A2F 2SS ONR2SF
imovine Kompanije (imovina velike vrijgdl G A 0 = 2 Rf dz6dz2S 2 L3Rt AGA OA
YE1TYFRE 6tFy28AYF hRO2NI RANBJTO2NI yI a0k 2¢
NI} alLl2Re2StftA R20A0A A NIYalLlR2StA RAGARSYRSI 2R
pitanjima u skladu sa zakom.

3

b2 G2Ny2aGAT dz6S0O6ST NBR2OYA At A Gyl
|

2R3?2
stéyaé {1 dzLIOGAYS | 1TOA2YI N} Y2YLIyAeS
AYS F1OA2Y I N} @

N

r—“ﬁz——
f—Db")'_h
O<>v*

o

zLJ

¢212Y HAHHOD eIRRRANY2SS 20RINID kiagcakchnyara RS R 2 @ ydLI0
{1dzLIOGAY Il {1 OA2Y N}y HP 2dzyl HAHHD T2RA
godine

RAOY
A

<N N

32
y S
3.2 Odbor drektora

hR0O2NJ RANBLU2N)I 2SS 2NHIY dzLN) gt 2l yal Y2YLIl yAcZ
F2NYdzt A OSLRZNIAIGAZA Ay dA &GN §S3TA2dz Y2YLI yA2ST |
Y2YLI yA22YS 206S102SSdz2eS aAraasSy AyiSNyYyS (2yi
R2y2aA 2RfdzZ1S 2 Ay@SadAoOArat Yl dzaglkal 3I2RA0YC
GA2St I I YESARANBSSY A K FREFGELF ®

—) T

hR0O2NJ RANB]TG2Nr &S alraidz2eiA 2R aSRFEY 610 6fl y3

’7\ hR62NF¥ RANB]TGO2NI AYlF2dz LINI @2 VyI yI{)
AYEF 2NBEI Yl dzLNY gf 2F y2l  Wlerét st@rdicwh [ ! 5
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Y2YLI Y S A 2RfdzOA 2 Aly2zdadz yI1yFIRI 6t y20AYlI
F1TOA2Y NI Yyl NBR2JY2@a2d23sifd OA 2RNDFy22 RIyl

hR0O2NJ RANBlG2NI O0ANI} LINBRA2SRYA{l YSSdz agdz22Ai
Predsjednik Odbora direRtNJ} 2 @t  O6Sy 2SS RFY &l 1 A@GF A LINB
RANB1G2NI T LINFGA A T RdzOSy 2SS T aLNRr@2SSye
pripreme programa i razvojne strategije Kompanije, koordinira i sprovodi poslovnu saradnju

saR2 Yl 0AY W MIGWS N Yl A Y SSdzy 12NaRSR yoA2YS S2dxeES: yAAyT FI- 2080
2 02St21dzlly2Y NI Rdz A Llat2@lyeadz 12YLIyAaS hRq

Pf23Fy 2R3I2P2NYy2aiGAZ LINBRa2SRI@GlIyaSs RySgOyA
opisani su StatutomRoslovnikom o radu Odbora direktora.

Struktura Odbora direktoraa kraju2022. godine bila je:

g. Panagiotis Loukaspredsjednik Odbora direktora

gSIF al NARI -dflliyal £t ARSA

3P ¢ NR LI QY SYINBPAGAYOAF 6 |y

gSt / KFNR]TESH vy NRF 1 I NX

g-S IYvet Louiza Kosmetatayy ST | A ay A 6ty
g. Antonios Kelesisy ST | @A &ay A 6ty

30 5S2icySIIIBAEYA 6Ly

Too T To Too T Do T

*1posjedujel2.777 akcija Jugopetra AD
*2posjeduje 10@kcija Jugopetred AD

3.2.1 Radne biografiijiel &ldaecitaraoay Odbor a di

1 Panagiotis Loukas, predsjednik Odbora direktora

Panagiotis Loukas je finansijski direktor u kompanijansat I y A Ol Y| O9[ [ 9b AV

| 2t RAy3a {d! & 00AQDOIH{ USBUIHSYyaD tI'-S)UL[\HtE’a‘ B aizY 6 $)€N‘zfu
Univerzitetu u Londonuf 2y R2y ail O12fl S{12y2YA2SsE A Ylad
L2aft208yS aiGdzRA2S dz al y6SaidSNHzp 2ty 28 | RNHzO
(CIMALYF NA2SNX¥z 2SS T FL126S2 wHnnod F2RAYS dz 12YLJN

~Ol 20 NHESEgANXN { FSRAGTAY S5NOFGIEYlIE yI12y 683t
radio u sektoru privatnog kapitala, a od 2013. godine radi u Hellenic Petroleum Grupi. Bio

je direktor Sektora finansija i administracije u kompaniji JUGOPETROL AD 3 godine, a od

20180 A2 RAYS L2 NARAH | DINRIyOySdz 1 UJ2 16X O Aya dzdh R6 2 NI |
JUGOPETROL AD u junu 2020. godine, a od marta 2021. godine je predsjednik Odbora
RANB]TGO2NI & ¢ 12SS 285 6ty hRo2N} RANBLG2NI 9
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f Marik tFGalrfARSazE 6fly hRO2NF RANB]G2NI

al NRA tFrdalrtARSaE 28 YSyIFROSNI FAylyarecaiza |
Diplomirala je ekonomiju na Univerzitetu Varvik u Velikoj Britaniji i stekla master diplomu

[ 2y R2y&a1S O12tS S12y29X880A YIBSYARRDEESWEl ¢ dzf t
1T dryaS Ul @It ATAL20 YA 20t 00 SSEYA KIS BHz azp2 G2 § |
Engleskoj i Velsu (ICAEV®) NA I 2SS 1 NRA2SNYz T 1 LR26SEl HnanH®
Young na Kipru na poziciji revizora. Uipeéu 20062007godine radila je u kompaniji Cyprus

Trading Corporation Group (Shiacolas Groufeltoruza internu revizijuNjen poslovni

Fy3al OYlyYy dzEKD2¥LINMzA2AR26S2 28 Hnndpd 3F2RAYS
NI 6dzy 2 @2 RaiG @l A YRt B8OININ] NBEHNRDERAGOYE |
YSYylF ROSNJ FAYlyaArzaalz23 NI 6dzy202Raitd o baSyz?
NI 6dzy 232 Rai @235 LI I yANI | pr§ekatal dprsidfanj§ kreklitnia NBE T 2 NI
NAT A12Y A dzalf I SoBgd@amal 1al 6 NINILIAZAS Yil I AS fLINY I h RG
kompaniji JUGOPETROL AD u decembru 2021. godine.

A
2 R
N

 TripkoKrgos= y ST I @A&ayA 6ty hROoO2NI RANB]G2NI

Tripko Krgowi je investitor i savjetnik za investicije u regionu Balkddiglomirao je na
Ekonomskomdkultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Postdiplomske studije iz oblasti
LINBRdzl SiyA61S S12y2YA2S 1 ONOIFGE uwnncd I2RAY
dddzRA2S Al 206fFaidA YSSdzyI NPRyl Si2y2YAeSz Gl
lzalN> y 2SS 11 6ftlyl hRoOo2N} RANBTGO2NF dz {2YLI yA
¢F128S 28 6ttty hR0o2N} RANB1G2N} / Ny2ad2Na{| 23
Banjalukat NA {12 YNH2OAO 2SS f AOSYOANI yA kdft®@ S A G A OA 2
od strane Komisije za hartije od vrijednosti i USAIDZvanje licencirani trener

12NLI2NF GAQGy 23 dzLIN) @f 2Fya2l U4 aiXBBA 2 8&NBei 85 ySI 0
2004. godine u Komisiji za hartije od vrijednosti Crne Gore, od 2005.0é0 @odine radi u
LY@SauAOA2y2Y F2yRdz a2y Sal {112 LR2NIF2fA2 YSylI
5SFf SNt 2RI2NAOF 2SS LT godifeyOr 2088\ deR016i gobieeR H 51 /11 C ¢
6ty hRO2NI RANB{ G2 NI I ndkiadez KinogdrdkomNBleidmiuA 2 dz A
¢ 12882 G212Y 2¢23 LISNA2RI o6A2 28 A 6ftly h
12YLI yA2k Yl I dzl f 2 dzbeaRriziDiantokotngiS Wicinj, CénRalns NJ
Depozitarnu Agenciju, Budvansku rivijeru, Ulcinjsku rivijeru.

 ChaNA 1€t SAIF I NRIFTFNAZ 6fly hRo2NI RANBTG2N

| KENR1ESAE I NRF{IFITNXA 2SS ySI I @ArayA ySAl ONOyA 6
[ 2YLI ye {d!d 69¢!5 {dl d0x ! GGAOl oFyOA A 6fF
kompanije.. S 6 St 2 NJz Boslavhe2addinistkacije je stekla na Univerzitetu u Pireju,
DNB¥122X R21 2SS al adiSNJ RALX 2Ydz adadS{1tl yI 902¢
Francuskalma preko 30 godina iskustva u sektoru finansijskih usluga i bankarstva. Njeno
profesionalnod | dza (i @2 20 dzK@I G LI2TAOA2dz YSYI ROSNI  LINS
{d!l & | GF12SS 2SS NIRAfF (1F2 LT @NODYA RANB{G2N
t NBLRTyYylFdl 28 112 2SRyl 2R ylaAaldAayAiaAiKkK OSy
2fnfeEEDE = T2 NMzYl agByBo22t DRENEUPWBRSNI ¢ A R20A0)
f ARSNJ dz 20fladA ANB123 olylFNER]123 aS{T02Nr 2

w

G
R
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LTFTONXylF 28 11 6fFyl hR0o2N} RANB1G2NY dz 12Y
godine.

z, A 4 7 A

T ,8S8S0GS Y2avySiliG2dzx ySiF@ArayAr 6ty hRoOo2NI |
. PSGGS YzavySialaz2dz 28§ Sy NJf)/)\ RANBS{1G2NI DNBD
2022.godine. Kada seLIJNJ&A R NHzOA | I)“[ indafa jeYASAg8Bdind 2 Y 1 2Y
profesionalnog iskustva u raznim ha@ )/I t y A def GAYIFOA2YIFEYAY |
Ay2aiNryaadgddz 12 062 d [ F YRI 5S@St2LISyias -
BALX 2YANIf1 2SS S{2y2YAcdz yI | YASBSNI A{GShGdz dz t .
Emeritus Institutuzamgé ROYxS3/mi ay S1 2t A1 2 3JI2RAYLI S |, @SGGS 28
{Fr@a2Sal T+ &alY2NB3AdzZ | OrAcdz 23t OF @Fyal DNB]S
23t OAQGI 61 @ ¢l 1233 LINGS R 3&3KS Rif DINBT 2 yRRAOaAE DACYY weh I
2S 1 I &radirgktora b @ @#ANiji JUGOPETROL AD u oktobru 2022. godine.

1 tyld2yirza YStSaras ySilI@grayr 6tly hRo2NI R/

lyhi2yAiza YStSara 2SS 6fly hRo2NI RANB{LUG2NF al
SA, F.A. E. Athens, u Bioland Trading RealeEStati u S.S.E.D.A.F.1.S. S.A. F.A.E. u Atini.

t 2NBR G23F Ol2 2SS 6fly hR0o2Nl} RANB{U2NI I 2V
razvoja kompanija Mantis Grup®iplomirao je poslovnu administraciju na Univerzitetu

al {SR2y A2S dze §dB5 girdzprofesivrialinog iskOstva u oblasti planiranja,

Yol @1ST N1 @221 A LXFaANryal y20AK O0NBYR2G!I
distributivnih kanala i operativnih sistema. RA 2 2S5 ] I- 2 6ty LINRRIF2y2:

Johnson He f &2 | yIF12Y 231 2SS o0A2 NBIA2YIFEYA Y
RANB{U2NI LINPRIF2S dz 5A1F382 A 12yl 6dyvantis] 2 YSNOA C
TradingSALT F o NIy 28 1T 6tlyl hRO62NI RANB]G2NF dz |
2021. gdline.

 DejanBapz y ST I GA&yA 6ty hRO2NI} RANB] G2NI

DejanBap2 S LT GNODYA RANB| G2NI DSy SNI f ADipbditad dzNJ y 2 |
2SS yI 912y2Yai12yY FlldzZ §Sidz | yASBSNIighdind i / Ny S
profesionalnog iskustva oblasti bankarstva, finansija i-4TY | NA 2SS NHz 2S5 1 L1266 S
J2RAYS dz wSLIzof A612Y aSTNBGIFNR2E GdgNHCGR NI T @22
u u Podgorici, Swiss Disaster RaliefRazvojnom fondu Republike Crne Gore, Vladi

Republike Crne Gorea bio je i predsjednik Odbora direktora kompanijedeovosiguranje

uPodgorici2f 'y 2SS hRO02NI RANB{G2N} (12YLI yAeS t2Y72
hRo2NI / NYy232NRE1 23 2fAYLIA2a123 12YALSaGlF A hi
savezalzabran2S T &6t yl hRO0O2N} RANBLUG2NF dz 12YLI Y
godine.
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T £ aAtSA2a tlyl3a2Ldzf 28 AT OGNODYA RANBT G2 NI |

thartSaza 2S5 aiGS1r2 06S6SE2N) RALX 2Ydz INI SSOA
diplomu iz strukturalne analizeitiZy I = 1+ 2 A YFadSNJI RALX 2Ydz Al
na Herriot Watt Univerzitetu u Edinburgu. NAthens Lab. of Business Admin.

(specijalizovaal | { KSff0 adA6S a.! RALX 2Ydz A 20dz6 Sy A
Ot N2PINI Y T L dvigtaoimay icpBveéanjsa drafitabiinost] u maloprodajnim

lancima). Dobitnik je nagradevropski pl2 2 S 1 G Y Sy | REDSWNIilgoR je svdiNI vy S
1FNR2SNHz T FL26S2 dz &NITFHZE IYSY H RAAN) DNWNHABGA WA |

Egiptui VelikojBlity A2A ® =+ aAf SA2a &S w~dugj@je BARAY S LINAR |
NIFTEABAGAY LRTAOAZ2IHYLF (212Y 2SRyS RSOSyiecsS A
JdzoAGE1l dz LINPFAGS dz YYy23IAY RNOIGEYlId ¢ 128
koncepdi | Yy I NaN@joj gdslatgopoziciiY Sy I ROSNI 1T SONRLBE{dz Y
strategiju osmislio je Strategiju transformaciealoprodaje za Shell Retail operacije u

velikom broju evropskin zemalja & A f SA24 aS Hnnp® I2RAYS LINA RN
Grupi, danasnji HelleniQ Energy kao lzvrsni direktor EKO Srbije, gdje je uspostavio i razvio
YIf2LINRPRI2y2 LRat20FyaSs LRaidl gftalradzwwiA GSYST

bl 12y dzalLleSOy23 NIRF dz 9Yh { NDA 2ApakrivaidNB a St A 2
yS12tA12 1t2dz8yAK LR1TAOA2F dz YIf2LINRPRI2A A 172
LYSy2@ly 2SS 11 Al @NDy23 RANB]GO2NI (12YLIyAresS \

3.3 Revizorski odbor

Revizorski odbor je imenovan od strane Odbora direktora.

CiliRevizorskog R 6 2 NI 2 &db& HirektdaR iNppjavanju svojih odgovornosti koje

se odnose nafinay aA2a12 Al @2S0Gt O yaSmocesikviieSiYS AyidS
dza 1 t | Se&gkandkiom regulativoln {1 2 RS1a2Y LRyl Olyeal ¢

Revizorski odboLIJNJ (G A  pobt@ ke R S@mPaniji: efikasnostupravljanp rizicima
STAllay2ad araidsSYl AYGSNYAK {2y08@vindstt 12 NLJ2

interne i nezavsne eksterne revizijeRevizorski odbor se sast@iR G NKA o600 6f | yI
aktivnosti u skladisa Poveljom Revizorskog odbora i Zakonom o reviziji.

Od 29 marta 2022. godine, na osnovu odlukedbora direktora broj 19354 sastav
Revizorskog odbora je:

A Kimon Bossinis, predsjednik
AlyGayArza YStSaras 6ty
Atlyl3aziara [2dlas 6ty

¢212Y HAHHO® I 2elrhsgciinkR&/Nddskog bdbaiadz 6

3.4 Interna revizija

{ft dz§aISNYS NBOAT A2S R2Stdz2eS dz a1t Rdz &I 2@t O
i u skladu sa internom Poveljom interne revizije.
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%l R dzO &gvB®S dzOrdethe reviziEe S Rl 20 ST 6 A28SRA ST Lidzi SY LIS
revizija da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima KbjeINE @2 RA  YSy I ROY S
adekvatnog karakterada sistem interne kontrole djeluje efikasno i slainformacije koje

se prenosell GNODY2Y RANB|1G2NHz dz 2Ry2adz Yyl araasy
2R3I2QI N 2dz6S3 ({QrtAGSGl @

Interna revizija pratimplementacijupreporuk 1 22S 2SS al 6AYy At . dz LI2ado
Ukoliko postoje p2 @ST Iy A T+ 1 2d2%@3 & A6Sy 215 NR@IRNISHyT2y 2& L
J2RAYAR S R K20 dzl 2t N1 & | ¢ ILEOW DIBfdRNA) idOHbdru 3al € | 1 |
reviziju

{fdz006l AYyGSNYyS NBGAT AZ2S LINALNBYl 3gdehiOy i LX
dz6 Sa i | f 2 AkibrespaNdirdjusalpitocjehanidika od stranedd | R O YDS2YRIAF Gy 2 A
plan aktivrosti i projekata revizije razmatmevizorski odbor.

H\

U cilju smanjenjaizika i prevencije eventualnih negativnih efekataf dzO6 1 Ay G SNY S N
sprovodiNB@AT A2y S 1 GAGy28GA A YAYZ 2YySIROIRSTAYA
AYGSNYS NBGAT ASS LINBLRZ2NHzdz2S A {2y OALIANryeS
poslovanja gdje iste nisu ustanovljene, a postoji prepoznati rizik po poslovanije.

35 Kvali fi kovanost. i nezavi snost. revi zec
S A2dz TAYI Rampahigelphpkemljenih @ e kiéi | sa | Zakonom o

2P2Rai0@dz A NI 6dzy2@02RAaGOSYAY LINBPLAAAYIl d
N HAHH® J2RAYS 2SS AT ONDOAf 2 5NHzOG@2 11

X Z =
O
OOy &
(_/))Q_>"
<< =
(@]

J

Ernst & Young Montenegro d.o.0. Podgorica

Pt d {GF Y1l 5N h®esdl@apial BarikdllSprat; Bddgoich, Crna Gora
PIB: 02759080;

PDV: 30/31088789;

LT ONOYA S5ANB]TGO2NY bA12fF wAol NI

5NHzOG @2 2SS NBIAaAaGNRGlIy2 1+ ReStlayz2aild 20l of 2
Finansija br. 05615/2 zavedenogod brojemY mMnmo dz wS3IA & Nﬂzhg RNXzOG I @
ministarstvad t 2 af 23l y2S S5NHzZOGOI T NBGAT A2dr 2S5 dz Lk
u Crnoj Gori.

Osim toga 5 NHzOG @2 11 NBGAT A2dz E@npayjbd skidduasg 2 dz 2 F
aSSdzy NPRYAY §2RS1BRFTSaAAAY It YyS NI 6dzy202SS 0o
standarde nezavisnosti)ESBA Kodekd SGAG61AY T FTKG2SBAYLF 122A &c
FAYILYaArcalAK Al gaSoatral dz / Ny22 D2NA® 5NHzOG 7
uskladus2 GAY T FKG2SBAYEF A L9{.! Y2RS14a2Y®d 5NHOG0T

RSTFAYA&ALYS 6fly2Y & %l 12yl 2 NBGbdabbEBia A ySY!I
revizijuKompanijeDodatno2 & A Y dzaf dzAl NBGAT 5 AHOHVEI| ¥ & A 2BOR |
yA2S LINHzOI f 2KorRpariitokiony Z22dgddindz3 S
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4. ORGANIZEBIONA STRUKTUBRAGOPETRAIAD

41 I zvr3ni direktor i klju€no rukovodstyv

LT ONOy 23 RANB{G2NI Y2YLI yAa2S AYSydz2S hRo2N R

t NI g Al @MYy 28 G RA NBQz(i22IN] 2 VAL SB YIINA GNBRY AY RNH
Y2YLI yA2Sd LI GNOYA RANBLG2NI Y2YLI yAeS dzZLINI gt
ALINRP2RSOA agz2eS 2LISa2 RIAYISYH (HR@YNRIE GRA NS &l £ N
akcionara i preduzima sve radnje uaskl sa ciljevima Plana poslovanja i odgovornostima

dzNB S Sy A Y . NaiizhhijedziD@b¥ra direktora, a u skladu sa internim pravilima i

LI2f AGA12Y dzLINI gf 2l ya2l 12258 RSTFAYAOS hRo2NJ RAN
i razvoja, podnosi fjedlogedzy dzii NI Oy 2 S alkdaNiBistefmatizdciDrad®iB mjdsta,
2Rfdz6dz2aS 2 1 FLROfal @ryeadz y2OBAK NIYRYA(ll dz Y2Y
20t 1 O6SY2AYIF S F2NNANI NIRYS 3INHZISZ S1aLISNIaj
zadataka.

U202 JA2RAYA GAY (t2dz6y23 NHzZ 2Q02RadG@l alaidzel z

Ime i Prezime Sektor Od Do Broj akcija
Vasileios Panagopoulos| CEO 252.2021. - |-

+SaSt Ay DI 6| Operacijeilogistika 1.4.2014 - 533
+f I R2 {FYINwll@g22a YNBQ 1.6.2013 - 737
bA{2ftl W2@I| Finansije i administracijg  13.7.2020 - -
5NJ 3y bAj 2| Veleprodaja 1.12.2016 - -
Vasileios Makris Maloprodaja 20.10.2021 - -
+Sayl {LIAB{SITNBGFNI RN 1.4.201. - -

42 Ugovor.i zakljuceni od strane i Iz m
njihovih povezanih lica

Tokom 2020 3JA2RAYS Y2YLIl yArclk 28 Tl 1ft2dAtl dzaA2 @:
Kompanie! 32 32 NRA &l LR SBSTIyAY fAOAYl &dz 6f AOS 2 LA

4.3 Administrativna organizacija&mpanije—or gani zaci ona Sem

ONHF YAT I OA2y Ll &0 Niipldvdaddubaa S T FayAdrt yI 6Si
1 Sektorveleprodaje
1 Sektor maloprodaje
1 Sektor operativnih poslova i logistike
1 Sektorfinansija i administracije

Pored navedeih, Jugopetrol AD impetR 2 R I i

¥ OAY [2dzRal A NB
MEN] SdAy3s wli @28RYRNBDS
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Struktura Kompanije je predstavljena geafiku:

— Sektor operativnih poslova
—  Sektor fnansipi administracija
— Sektor veleprodaje
— Sektor maloprodaje

lzZviOy A RANB | ( 2N SiWot AyidSNyS

4.4 Zaposleni

Nakraju2022. godineukupan broj zaposlenih je izno$d.

Headcount Actual vs. Last Year

105
102
101
100
100 99
98
95 95
95 94 9494
I 93 93 I II
90

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

m2021 m 2022

NEGAT A2

- SIWWo kT @22 YNBOS

- SiWWo I f 2dzR&1 A K NBa&dzNA |

— SlWwol o0STo2SRyz2adGAa A 11

- {£dzO6F YIN)QSGAy3l
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Struktural | L2 &f SYAK LINA({FTFyl 2S5 dz at 2SRSO6AY 3IANI T/

Stepen edukacije

Doktorske
Master studije

studije
7%

Srednja
Skol a

Bachelor

56%

B{ NBRy 2|l w@$=22f |
@ Bachelor ® Master studije

® Doktorske studije

Starosna struktura

H20-30 431-40 ®W41-50 ®>50

Pol

ma dzOWE Sy &1 A

Godina uKompaniji

E<5godina 6 - 10 godina
11 - 20 godina >20 godina
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5. GLAVNAOSNOVNA SREDSTWGOPETRAIAD

5.1 Petrolejska instalacija Bar

(16 BNOY VI & dz . | Nbiznje&i kaphcieNdu$h\é yutapeiaic1974.

~

A mMpbnd TF2RAYSHI APl 2Sdzyl 8VS@8AE &l Y23dzoy 2 006 d:
ONRR2YX I dzi20AadGdA2SNYF Yl AftA @F3A2yalAyYyY OAadA
kapadteta 110100 m3,

Glavne aktivnosti Petrolejske instalacije Bar
A Prijem goriva sa brodova (tankera)
A a2 3dz y 2 a lotptaiNdg@iga¥agon ili auto cistijernama
A{1ftFRAOGSY2S
A a2 3 dzo gppréakeigorva
- autocistijernama
- vagon cistijernama
- plovilima u lunker stanici
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5.2 Avio servisi

5.2.1 Avio servisTivat

Avio servis Tivat je funkcijiod 1973. godine nalazise na aerodromu Tivat, jednom od

glavnih aerodroma u regionyt. { dzLJF y &1t F RAOY A 1.826In¥Davoz8iii | A 2
LI N] G6AYS GNR aLISOA2H t Al 2 ¢icayuRupriogikdpaddetadl idA 2 S Ny S
m3. Glavne aktivnosti avio servisal prijem goriva autocistijernama (sa Instalacije Bar),

a1t RyoNaB Y 2%l 0 RA2S Ol ya2S @1 RdK2LX 20 & t NPAT O
mlazne motore Jet A i avionski benzin AvGas 100 LL.

U sklopu avio servisa Tivtu poslujeinterna benzinska stanica, na kojoj aglavhom
snabdijevaju aerodromskeozila.

MONTENEGRO RRLNES
200°000000009090
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5.2.2 Avio servisPodgorica

Avio servis Podgorica se nalazi na aerodran@olubovcimau Podgoriciglavhom gradu

Crme Gore! 1 dzLJty &1flFRAOYA (1FLIOAGSGH 2023 | OA2 &S
specijalizovane autocistijerne za snabdijevanjéiéat, ukupnog kapaciteta 110 m3.

Df I @yS | 10AGYy2aGA | A2 aSNBAALI 6AYS LINA2SY
sk  RA Qi 28yl 0RA2SOlIy2S @1 RdK2LX 20 & t NPAT O
mlazne motore Jet A i avionski benzin AvGas 100 LL.

Kao i u na avio servisu Tivat, sklopu avio servisa u Podgorici posluje interna benzinska
stanicana kojojseuglavnomsnabdijevaju aerodromskaozila.
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53 Sluzba za prevoz goriva

U cilju efikasnognabdijevanja Sy T AyalAK adlkyAOol A @St SLINRPRI2YyY
posjeduje autocistijerne za prevoz i isporuku goriva u podzemne i nadzemne rezervoare,

LI2Y206dz LlzYLJS AfA &af202RYAY LI R2YXZ {NBI ONXZE!
spajanja, i opremlieg@ @2t dzYSGNAYI T Y2SNBya2S Aai1NOIyS
GSKYAG6TAK {FNF{TOGSNRAGAT] LINA2SYYA{Ql At A a LJ;
+2f dzZYSGNR &dz T OFyA6y2 oF ORIFNBYA. 2R &GN} YS 1l ¢

Sve autocistijerne su propisnegistrovane, posjeduju ADR sertifikat za prevoz opasnih
materija, kao i licencu za komercijalni prevoz naftnih derivata koju izdaje Regulatorna
agencija za energetiku

OAf adz 20yl @tatyal A 2al @NBYSyeal gryalt @21 y?2
GF @A2 dz Fdzy{OA2dz 6SGANR y2@F 1FYA2ylLh T LINBC
Ii O0Sail @21deir2k0O AASIRASYSANG/IA DN A T @ 2125 Idzidy B@E %@ B 2 HizZKA
m?3. Tokom 2021. Jugopetrol je nadogradio i prefarbao sedam kamiamave RVI boje
Nadograeni su i prefarbani kamio Auldipni kapacitetiznose 230 n.

N Q<=
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5.4 Upravnazgradau Podgorici

U decembu 2014.4 2 S Rugapét®h ADje preseljeno u novagradu u Podgorici. Zgrada

se nalazi u blizimentra gradana obalrijekea 2 NJ Gv&jelednad dvije susjedne zgrade

1228 2SS AT 3INIRAfI 20RI Oyal 63NWS $BA iz {RNHEF2YLI
nalaze'Universal Capital BaakA GONYy Al 9 [ . 2ANBRAZFWESYBENRSY ¢
sprata, suthBy A L322 RT SYy dzAB§ N® Oldzby WHz3 B Sy NA 2 30 NENS
iRA2StL 3K NI OS

Net2 LJ2 ONDOAY | & gKipatdi |8 LBNIRI 2355 d2 (AP ukyprioO i @ dz Wdz:
0ko1.230 n?.

Poslovni prostor se sastoji od kandel 21 T YSy Il ROYSyid= ia2L)Sy a
multimedijalnih sala za sastanke. Na svakom spratu se nalazi kuhinja, kako bi se osoblju
2Y23dz0A2 dzA2RFY NIR® | T3INFRA 28 dz@NI SSyl |

LINRK adza G g1 A | dzi 2 Y ivda dgvjatlénjajuizaRis&lilo® hiwsee dheine y
svjetlosti

5.5 Benzinske stanice

Na kraju 202. godine naloprodajna mgé O  Wdz3ADIsé&dsteiafod 45 benzinsih
stani@i 3 jahting servisapokrivaa jeteritoriju cijele R NJ8.l @

U 202. godini maloprodajnanrS 08 S LINR OANBY !l T} m waPriful Ay aidz &i
2022. otvorena benzinska stanicd uzma.

Od & benzinskh stani@40a dz dz @f I & y A dok sslzakddieriedt y A 2 S >

al t 2LINEPRIF 2yl YNBOIF Fdzy1O0OA2y A0S L2 [/ hah LINRARYC
centralnu i sjevernu.

Prodajadz OSy i N} f y22 20f | aa&tokone godindgzHoki ugsigeniop dz2 SRy | 6
Y I NRWAdIQY 2 DokdpPISHMz aST 2y fy2a40 OLINRpMEG dz f2S
dzii A OF 2SY G dzNA 6 K56 VR LR BBOY ¥ 3 @A
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Bl [ LBAGSA
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6.,POSLOVNO OKRUZENJE

6.1 Globahi ekonomski podac

Cijena nafteBrent 20162022

140,00
130,00
120,00
110,00
100,00
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40,00
30,00
20,00
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0,00

1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022

Tokom 2022. godine naftna industrijaje uspjela da sestabilizuje, nakon suadavanjasa
YETNRS{2Yy2Ya] 2 Yokoyh 621, Hyddy 2 R AdEzSRdz OA 2SSyl A LJ2i
naftom, gasom i naftnim derivatima, wsljenompandemipm izazvanonkorona viruem.

Nivo cijena u 202 godiniLJ2 6 A y 2 StokBrh gotde & kI § (U 2 fcifeladob&éu 2 S

tokom martaiznosla133dolara,y ST I LI YO Sy dz 220 2R Hnamc® I2RAYS

Cijena nafteBrent2022
%
% &g S o N U S
% - % o X o 0 o o Y Y I~
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6.2 Makroekonomskookruzenje u CrnojGori

Zbog oporavkaod globalne krize, nastavljase rast cijena energenata sa ogranenom
dostupndd d iz svjetskimtr@Qima. wl ad OA 2SSyl Sy SNEHSylL Gl Y20S8
ekonomska kretanja u Crnoj Gori. To se prije svega odnosi na rast vrijednosti uvoza,

L2 32NOlFyeS adqltyal dz LXFdy2Y o0Aflyadz A NI ad A\

Df 26 tyl RS8OI S yeal LINkaginiNgikdj& Rugiii i piobleintal OA 22 Y
globalnim lancima simiA 2 S @ y 2+ = NBT dzf GANF £ A &adz | NAT 2Y Yyl
AAGAK® /A28yS KNlIyS yI a@gdialz2y GNDAOGdE ve
prehrambenih proizvoda FAO1, smanjededz L2 af 2SRY2AK Y2SaSOAzI yI
julskog ruskeukrajinskog Sporazuma o izvozu poljoprivrednih proizvoda

Kretanje inflacije u Crnoj Gaonkom 2022.Godine ukazuje dge Crna Gora u ovoj godini i
imalay 2 @A Odz ai 2Lz Ay TbdiOA2S 2R aidAaolyel ySil @A

> 1+

A&d211 Ay Risd ddk@ja 2022] JRdidd, Ikao rezultat visokih globalnih cijena

SYSNEHSYI G A LINBKNIY0OSYAK aANRJAYyovEy i SOANSRA K 2 ¢
skup proizvoda i usluga. U 2023. godini, posebnood drijig@g- NIi I £ = 26 S dz2S &S
avylyasSyeasS OA2Syl SySNARASylFGFr A 2adGlFftAK AANRJA
avyryesSyeasS dzldzllyS Ay FtlFrOA2Sd LLI 1= AYl2dzwA dz
YySAT @g2Say2aidz yI 3t lie@djgkiije iafidzijel RizkMokorp©jektovahe 2 & G Ot
a02LIS AYTFElLIOA2SET LINA{IFTFYA yI CSy 3INY FTA] 2ydz
Y23fl o0AGA GAOF 2R LINRPIY2TANIYySed LyFitl OA2E ©
Ukrajini, aumanjg Y2SNA 2R SLJ)\RSY)\ 2f 201 AK Y2SN} 1228
1AySalAY 3INIR2GAYLFS OG2 o6A &S Y23t2 2RNIT AGA

CSNXYAYyall (NBidOFyal OA2SYyl yIF3GS A RNbaaAK aAiNZ
usp2 NI @l yaS OA2Syl dz af 2SRS8622 3J2RAYAZ LJ 26S0 z
LI2fF12 afloAlGA dz HAHoO® T2RAYAIZ 10623 o0lFTYyAK ¢

barela sirove nafte Brent do 2024. smanijiti na oko 80.USD

Ekonomija Crne Gorpostepeno se oporavlja od duboke recesije iz 2020. godine izazvane
pandemijom COVHD9. Ipak, s obzirom na neigsnosti oko oporavka turizma na
globalnom nivou, ekonomiji bi mémtrebati nekoliko godina da potpunosti oporavBDP

do nivoa pije pandemije.

Izvor:Makroekonansy A A1 @2S0dt+ta / ./ D
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63 OpsSti opis trzista nafte u Crnoj G
Distributivni 1 I y' I £ A I2NRA DI dz / Ny 2e D2 NA dzl t 2 dz6 dz2 dz
LJ2 i NP Qivadeprodhjiu kojed LIF R 2dz {1 2 YSNOA2Ff YA A Ay Rdza G NJ
dz O | Rigoingrekdimad | 2 6 NI 8 | 2 dz

U dijagramu u nastavku prikazan je ciklageod ekstrakcijeprekodistribucijei doprodaje
krajnjim korisncima

Rafinacija i skladistenje

Transport

’ Maloprodaja

Veleprodaja

Eksploatacija /
proizvodnja sirove nafte

S

64 Uskl adenost sa zakonskim okvirom

{ S‘[ G2NJ yI FOYyAK RSNAGIFGF dzZNBSdz2S asS af 2SRS

Zakorom o energet|C|

« Zakoom2 1 OGAGA @F1 RdKI =

» Zakorom o prevozu opasnih materija,

« Zakomm2z 21J00G22 o0ST o02SRy2aiA LINRAT g2RI X

» Zakorom o inspekcijskom nadzoru,

« Uredtom2 Y I 6 A Yy dz enatadha éshoyuhkojib seSormiraju maksimalne
cijene naftnih derivata,

« Uedoom?2 3ANI YASYAY ONA2SRyYy2a0G§AYI &l RNDOI 21
gorivima naftnog porijekla.

AY

(@]
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Kontrola kvaliteta proizvoda
Kvalitetnaftnih derivatakoji se mogunadi natrGQu je propisanaPravilnilom o kvalitetu i
kontroli kvaliteta teénih goriva naftnog porijeklad i nacionalnin standardma za gorivau
automobilskojindustriji, MESTEN228 zabenzini MESTEN590 za dizel Osimtoga, ovaj
propis ureSuje planiranjei sprovdSenje programapradenja kvaliteta naftnih derivatana
benzinskinstanicamakoji seizraSuje naosnovustandardaEN14274t NB A NJ Y dz] f 2 dz6 dze
* metodologiju za izradu programa (MEST EN 142fks D),
« YIEG6AY dd 2N] 20 yal I o0NERe2e gokiva dz edzindkim2 & i dzl
stanicama (MEST EN 14275)
« VIG6AY dzZl 2N] 28 y_2l T ONRB2 A dz6Sadlt2ad dzl A"
(MEST EN ISO 3170)

'T 2Ny 20FyeS A tFo02NrG2NA2alS yFrftATl S ONOA 20
ISO / IEC 170ZGandardu.

Requlacijsektora
Na osnovu Zakona o energetregulatorna agencija za energetikegulisanje komunalne
djelatnosti (RAEj)e donijelaPravilao licencamaza obavljanje energetskihdjelatnosti u
Crnoj Gori.Za sektor nafte i gasa, RAE je izdad§jede® licence6 LISNA 2 R @ OSy a2l f
stavljen u zagradama):

« transport ndtnih derivata i gasa drumskim transportnim sredstvima (oktobar

2025. godine),

« a1 f I R Rkainih8efi@d (oktobar 208. goding,

« skleRA O Sy an&ftnap §asa/(@@bar 2030. godine),

+ snabdijevanje krajnjin kupacatey A Y Yy | T {(gphl 2024 godirk)Y

« trgovinu na malo naftnim derivatima (april 2024. godine),

» trgovinu na veliko naftnim derivatima (april 2024. godine).

Prema Zakonu o energetipredmet regulacije u sektoru nafte i gasa su veleprodaja i
Yt 2LINRPRF2FXY ayloRA2S@lIyaS ({NlIaya2S3a LRINROI G
G§S6y23 yIFrFfhdy23 3l al o

Velilko N22 ({2NARAYA{l tAOSyOS 11 2RNBSSydz ' 1iAQy?2
G§NOAOQGdzE OiG2 2S5 LINBRdzaf 2@ TkbmpdnieMdnemédo OA 2dz dz
Bonusdoo Cetinjeskorod @S RNHzIS {(2YLI yA2S adz dz LINAGI Gy2Y

Usvojim @l { 2RYSOYAY {GAGY2a0AYlF Y2YLIl yA2l LINRAYE
Yl 12y 2 LINAGNBRYAY RNHZOGGAYI T %I 12yl 2 NI RdAD
relevantnih zakona.
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7. POSLOVNE AKTIVNOBIGOPETR2AD

71 Obezbjedengosvakvaliteta

Jugopetrol AD se ekskluzivno snabdijeva iz rafinergdé y S 1 2 Y2ZJIJDWX¥3q & 2> 3IR2SS
LINRET @2RA ylay2@gaal 3ISySNIOA2lF Fdzi2zY20Afa]AK
efikasan rad savremenih motora uz minimalnu emisgoriva se izafinerije prevoze do

petrolejske instalacije u Baru brodoviriial Y1 SNA Yl al > RAIN & Y2 &) YDA &Yy
S12t201AK AYOARSYIF Gl &a@SRSYyl yI YAYAYdzyo

{GF11 AaLR2NHZGSYl 12ftA6AYylI JI2NAGE AT NI FAYSNR
2 Y2 3dz0 gopdtroluRdz  LINF GA A 1 2YUNBEAOS 1QHEAGSGE 3
al1tlrRAOGSY2F A RA&GNROdAzOA2S 3A2NA DI @

t N}y 6SyeS 1 GFHtAGSHI. CRZNAIONT 2B A YR2SNIIA NL TIAY SN §
dzl NOFy2 dz GFy 1 SNXP t 2 (wBd jdiod3SuaalkujdiilanafiziaNd  y I A
akreditovanim laboratorijamdnstituta za transport u PodgoricRijem goriva sa tankera

L1286 Ay2S § Sde anglilorh pofurdi @é Rvalitet goriva odgovara parametrima

navedenim u sertifikatu.

Kvalitet goriva s@onovo provjerava u rezervoarima na instalaciji Bar nakon iskrcaja, i

AAaLIR2NYzl I F2NAGE (NI 2y2AY LERGNBOFIGAYL 58 R21 ¢
19FEAGSGr dz F{NBRAG2OIy22 flozNJazaarahkpar ® Lyl f)
UPRPRI2ZNAOAST (122S adz I {NBRAG2OIYS LR GF yYRI NR

akreditacionih tijela Crne Ger

Na bazi ovih analizadaje & sertifikat o kvalitetu gorivkoji prati svaku isporuku goriva kao
R2{1IT RIFI 28 yIO0S 3I2NR@2 dz al 3flayz2adir alb 2R3z
590 za dizel goriva i MEST EN 228 za benzine.

Y2YOUNREL (QFEtAGSGr I2NAGE asS ylI aitdtadhoriga y I 0 S
TF12yalA NBIdZ Aal y2 @&Ikthe Gorezy19) koddprbviodi G T R dzK
I 3Syoaact 11 TFOGAldz OA@2iyS aNBRAYS 69t !0 yl
VEFhdy23 LRNA2S]TEF I dz | 22 Aterrdirdi wdgindj&oki6 Sy S &3S 0 ¢

Pored toga, Jugopetrol 5 af dz6 I 2yuzivha uzdrke 2gbkRaYu svim fazama
RAAGNAOdzZOA2SET (12 0A &S 2 dlsditetsve SoRéstigge Rl 6 S =
R2 {NrayeS3a LRIGNBOIGI @
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Na benzinskim stanicama
EPA, u akreditovanim lab.

U rafineriji Na instalaciji Bar
Interno Akreditovane laboratorije

£ 02NF (2 NRACAS RS0 2 RINSNIdA2HA NRA AGA 1S T2 NR DI
Dizel:

« SLISOATFAGYIl YI &l

» viskoznost,

« s RNDI 2, &dzY L} NI

« th61F LI faSyel

e th61F FAfGNIOAEY2a0A
+ destilacija na atmosferskom pritisku,

- s+ RNDI 2 @2RS=:

« cetanski broj i cetanski indeks,

» korozija bakarne trake,

s RNOI 2 udlipvbdbniké. A G A K

Benzin

« SLISOATFASY Il YLl al

» oktanski broj,

« s RNODF 2, adzY L2 NI

e n LY LINB A AYRS{1a&a LINyz23 6SLI =

» destilacija na atmosferskom pritisku,

s RNOI 2 @g2RS=:

s RNOIF2 NITEABAGAK dz3f 22@2R2y A1l A 21&aA3Syl {
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7.2 Goriva kojima sdrsgnahdcki jeva domace

Wdz3 2 LIS (i N2 fra HELEBNIQ ENERGX Holdingss SALRZ &t dz2S  y I R2YI ¢
YSSdzy I NE Ry 2 Y defidelD@rvaltiseyploiFvadg & tk rafinerijkoje pripadaju
grupaciji(Aspropirgos, Elefsa, Solun).

Wdz32 LISGNRE | 5 &y leodgeriv@s djima iRraxitinga Smaldpriddajii O G
veleprodai.

NakonodlukeVladeCCGdaliberalizujeprodajnecijenevisokokvalitetnitgorivg od 10.marta

2021. godinenanalm benzinskimstanicamge dostupnonovo DieselAvio DoubleFiltered

gorivo, sa povedanim cetanskim brojem koji obezbjeSuje Gistodu motora i vrhunske
performanseautomobila L RS f y2 2SS 32NA G2 A 11 LINRFSarz2y
motorima Euro 5 i Euro 6.

7.3 Maloprodaja goriva

Prodaja goriva n&® 2 Y Imdi NI de@dvija kromaloprodapu Y NE Odz 6 Sy T Ay a1 A K &
koje posluju po COMO princigd 6mpanyOwned, ManagerOperatect). Benzinska stanica
2SS dz Gt ayAQEddz W&2 XSS GNBEkWGdc2 | L2 af 232S|
Dostupni naftni derivati su
A Benzin
- Bezolovni benzin 95
- Bezolovni benzi®8
A Dizel
- DizelEKONOMY
- DizelAvio Double Filtered
A ¢S6yA yIFrFiadyA 3IFLAazZ ¢bD

Benzin
Bezolovni benzini 95 oktana i 98 oktana se prodaju pod brendom Eurosuper 95SEKONOMY |
Eurosupe©8. Glavne prednosti ovih goriva:su
- L2o2ft20FyS LISNF2NXIYEAS Y202N> =
- smanjenjgi NSy a2l A T OGAGE Y202Nl 2R Klolyel X
- S12t201F LNBWKDISiIYRBAN2K G | I SADE S|
- avylyeSyl LRGOGNMBOYy2lF I2NAGE 11

U Dostupan pod komercijalnim nazivom DIESEL EKONOMY koji je kreiran za potrebe
najzahiS @y A 2A K @21 I 61 & @ Mdtije)RPkedrdti oveRgiraNsli: 6 9! wh

- LR2o2t20F@F NIR Y2U02N) 3

- direktno smanjuje buku motora i do 15%,

- 20S102S5Sdz2S Al @I yNBRydz 1 FOGAldz 2R { 2NRBT A2
- AYlya2adzeS Syiaircdz FT 2Gy,AK 21&8ARI A yS&al 32NJ
- aYlyedzzS (NP O3@PSo2RMNE B W&OA AOA G20y A DA 28
- avyryesSyel LRINROy2l 3I2NAGE R2 m:o
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U b2g2 5ASaSt ! A2 52dz0fS CAfUSNBR I2NARG2 28
od marta 2021. godine. Diesel Avio Double Filtered gorivo kreirano je primjenom
tehnologije filtriray 21 A2 NA @ 122l aS (1 2NAR&GS dz I GA2 )
ONR2SY:s: 20F2 (SKy2f201A dzyl LINNdeénsfpy SdzZNE2R
IJ2NAG2 A T LINRPFSaArAz2ylfyl A GSO1F @21 At 2

TNG

¢CSEYA YIFOaGYALIINRHLAE yES Aa VAR>S 1221 &S A aLk2 NI
(autogas) ili u bocama. Ksti se kao izvor toplote (npru fabrikama, hotelima,
R2YIFOAYAUGAYLFS AGR®GOIT {112 A 3 ENICHHgdstina Y2 (2 NB
je 0,57 gréne.

7.4 Veleprodaja goriva

D2NAGI a$8 dz @St SLINR RI 26Adz&giercijarany il idd@s¥ijskin N A O (i dz
L2 GNROFSAYLFY LINARGFOGYAY o0SYyTAyalAyY adkyiaol Yl x
al 20 NI 8 2dzod

Komercijd n i i i ndustrijski potrosaci

Ovaj segment z&I@2 f 21 @l LR IGNBO6S aQ0AK (2YSNOA2ITYAK A
naftnim derivatima

Dostupni proizvodi su
- Benzini
- Dizd
- [ 20 dz 28
- Gasno ulje
- Gorivo za mlazne motorg&t A1

Jugopetrol A2 S LINWA AT 02N {FR 28
41 R2afaSRy208dz A LkRdd RIy?2
4 NOA O dz

dz LAGFyedz 32NX @2
5

O6dz 122l 11 NI 10GSNR«

Poznaa2 dz6 A L2 1 NB 0o S
12t A6AYydz A 1®|f7\
L2y dzSSYyAK NEBSOSYy

LJ2 G N2 Ol 6, Jugdpetrpl2ArR 6rR5dzTjees Sz 1 |
GS0 AaLIR2NHzZSYAK LINRPAT @2RI X oI
el

Pomor ski saobrac¢aj

' aS3aAYSyidz L2 Y 2desgupng su ddje veste drivia | 2 |
- gay/ 2 dzZf 2SI A2NA G2 1T 0 NPRAdpGL%YiEmijepjdB & &l
T dzLl2GNBodz yI YlIy2AY LIE2QAfAYEFY 3FfAASNRY
brodova i
- dizelL,y 26S06S 1 2NAOSSYIl @ONRBRGI F2NRADlI dz 202Y

T«
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VazdusSni saobracaj

Jugopetrol A Y F 6 RA2S @I LI2GNROIF 6S yPodg@icamiva®.bedtirg 32 NE& | |
jesnabde SOl 6 dz @I 1 R dzO yhaj Goridtoizvodkdii Sel-pagiza jelgoriviNda

mlazne motore JetA, proizveden u skladu sa najnovijitarsdardimaza kontrolu kvalitea

goriva i bezbjednost punjenjalatilice u civilnom vazduhoplovstvuAviation Fuel Quality

Requiremens for Jointly Operated Syster®sQRJOS) | 2 2 S LINRKalinspekéjs 1 | 2 SRy
pri IATAkomisiji za kontrolu kvaliteta gorivddint Inspection GroypliG).Ovo gorivo se

LINPAT @G2RA LI AGNRJOGYAY A (12YGNREA&ALFYAY &LISOA
vazduhoplove posebnim autocistijernama. Ciljna gustina ovog gor;8 gricm3.

7.5 Maloprodaja dodatnog asortimana

Osim gorivalugopetrol AD mdaje i druge proizvode na svojim benzinskim stanicama kako
bi sezadovoljile potrebd.J2 (i NB pdivuléad & diojLI2 G N2 O 6 I imétancam8y T A y a |
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Glavnekategorijeproizvala kojimasetrguje u prodavnicamana benzinskinstanicamasu
grickalicecigarete kafa hrana uljai mazivakao iteni naftni gasu bocamaNa odalvanim
stanicama postoji i autopeshice.

Doprinos ukupnom prihodikompanije bilj® trend rastau posljednjih nekoliko godina
odekivanja su d&e seovaj pozitivan trend dalje nastauviti.

7.6 Cjenovna politika

7.6.1 Formiranjecijena nafte

Trgoina AANR @2Y yIFFa2Y A 3JA2WR GF X1 AY@108Y aBNIRARXIM 2N
Y S @harodnim berzama (finansijskitn N A O (icifeivama kojeJormiraju na dnevnoj

osnovi u skladu sAINF GAf A Yl LIy dzRS A LRINXOVEBd il KA:
12t L&AYSIYY O0AfFGSNFEYAK dzZ32@02N)F 2 A&LRNHOA® . S
dz 6dzRdz5y 2 & G A LIzl tBriviinskitiiugopdrafeNdon Efoemidi) Bamo 13%

GAK dz32@2N} NBT dzZf GANY2dz FAITAG612Y A&ALRNYzZl 2YZ
berzama povezanesa®A 2SSy YI dzZA2@2N)} yI FATAG61AY GNOA O

Referentne cijene naftnih derivatesse objavluju u oPlatt's European Marketscani
predgavljaju cijene realizovanih transakcija konkretnog danal | 2 RNBSSy A 6
AANR OGS yIFEFGS A 3A2NAGE 6a LI2aSoyAY a&aLISOA
L2 RNHz6 2dz A @ONBRGA dz3202Nl oCh. AfA [/ LCOY

N
AT
* FOB (franko brod): prodajna cijena proizvad@avedenojuci otpreme

« CIF (cijenaasosiguranjemi vozarinomy Y | 1 f 2dz6dz2S Ch. OA2Sydz
transport prazvoda, kao i prevoz proizvoda tike za istovar

CIF = FOB + osiguranje + transy
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7.6.2 Cjenovna politikaJugopetrol AD

Maksimalne raloprodajne cijenaaftnih derivatah Y lu @ofGorilefinisane su shodno
odluci Vlade na osnovuredbe2 Yy I 6 Ay dz 20 NI | 2 @I yo&ainih ojénd & A Y I £ y A
naftnih derivata.

Maloprodajna cijena

Maksimalna maloprodajna cijena 12 6 NI 6 dzy jSRISO 8 § & Bojdeduftira Y
YE1TaAYLFEY2Y YFE2LNBRI2Yy2Y OAa2@n2 ¥ kit A &gl 1 A Y

MP= (X1 *X2 *D) +X3 +X4 , lit € /

X1 = prosjek cijena naftnih derivata objavljenihout f I G G U & 9 dzNB rdSOIFy Y I NJ S
mediteranski paritet Genova/Lavera u periodu od 14 kalendarskih dana nepospeijmo

LRy SRa2St 21l LXdza FAlayl GNOAOYyl LINBYAZ2I o

X2 = prosjekprodajnih deviznihkurseva izt O S V& k dz{dji je objavljenod strane

Centralne banke Crne Gore, za prethodno navedeni period od 14 kalendarskih dana
neposredno prije ponedjeliky/ I 1 2 2220 MISE IAWNIOWRE { aA Yl f YAK OA2SYyl «
D = gustinakonverzijekojakonvertuje toneu litre.

D=NRK M nn X rdINgustirta 8ovivdzzije daftnih derivata:

X3l dz]l dzLIy A L2 NBT A tdkse®e A R ld£jid] B 8Azdza8z8-dzd402 1 $ OA y & | dz
taksu), akciai i sve ostale porez@rema zakonima Crne Gore

X4T'  CA | & y/ht, kdjildal 2 2 daizd22 S af 2SRSOSY

-Y S Sdzy I N2 R gmaksinbiik dulyitke;ii

-UNRO120S T LINBG2FIINE YIFYyALdzZ AalyaS A LINROJAI
-UNRB O] 2 QA tafsportiRlistidbickey 2 | =

-YIf 2LINRPRIFZYS GNRBO]120S

-oNHzG 2 YIENDF TF yIFFhydz 12YLI yA2dzo

h o NI} 6 dzy a SirugddNgordedjekadlinaredimbgdanaako ponedieljak nije radni dan.
Cijene premium proizvoda nisu regulisane uredbom.

Veleprodajnecijena

Veleprodajne cijene zasnivaju se na maksimalnim maloprodajnim cijenama, uz dodatne
popuste koji se primjenjuiuna &y 2 gy dz OA_2Sydzx 1T+ @Aay2 2R (Fylf
kolaterala.

CFrl{O2NR (122A dziAdédz y I L2 LldkupcemiXz dzEff 2@M AL
(dogovoreni skupcen), kolaterali kojekupcinudel I LJ I 6 y2Skvaliteti 2 Rf 2 0S8y
specifikad 2 LINPRIF 23 LINR AT O2&da Fodndskse had pogljiednjuLINE R | { 7
isporukul F 2 A Ye2SaSéydz AftA IT2RAOy2dz lofoyaNBOY 2dz0 = 0
2RNBSSYyAY YaBIOSY2a(RNRRI (IRBSPR2REAYI A 12y1da
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77 nabdijevaci n alénacsnabdijedamja i v at i ma

Jugopetrol AD se snabdijeva gorivom uglavnom iz rafinerija u sagtapacije HELLENIQ
ENERGY Holdings 2 NA @2 &S A &L NHz6dz2S GFYy1SNAYEF yI Ay
Snabdijevanje naftnimgrA 1 @2 RA Y| dzl f 2dz6 dz2SY

91 primarni_transport odnosno isporuku naftnih derivata iz rafinerije ili uaoz
instalacije kompanija (BrR2 @A Y| dz &af a2®). 2dz Wdz3 2 LIS NP €

f sekundarni transport,RA & G NA 6 dzOA 21  y I T { ykorKpanife 8aNR @ G
benzinske stanice ka @St SLINBRI 2y AY LIR2GNRBOFSGAYl 0612Y
L2 GNROFSAT LINAGIFGYS oSyl AyailsS adaqryiaodoSz L
& 20NJ 8 2dz0 @

¢ NOAOGS 28 @S2 dfdvnul] 2y cNByWOiy2dz 6 Ay S NBIA2Y Ity
(INA, Lukoil i Petrol).

Lanac snabdijevanja JugopetrélBprikazanje na dijagramuna@ f 2S RS6SY 3INJ FA | dzY
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PETROLEUM
EKO GROUP OF COMPANILS
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8. OBIM PRODAJE JUGOPETROL AD
8.1 Ukupna prodaja goriva

¢ NOAOURYARSR @R RACSE AGA yI &S53Y Sefeprédajasd f 2 LINE

dalie djeli na af 2SRS06 S: protain LR AINNREEz6 ¥ 1 RdzOy2Y al 26

(Avijacija) prodaja jahtama i kruzerima (Bker), prodaja komercijalnim korisnicimia

industriji (C&I) i prodajarivatnim benzinskim stanican{(&PS).

Ukupna prodaja goriva 202. godin 6 A f r@&So@1¥% u odnosu narethodnugodinu

Ukupnepr odat e ®W@WMBCi ne u

350
300
250
200

150

100

2022

202Pr odate ®WWMBCEiIi ne wu

Maloprodaja i~
Avijacija Bunker

PPS

lzvoz
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8.2 Maloprodaja

al ft 2LINRPRI2F yI 2R8zKEB6 8Y UINDRDODBUMOQINERINsRe Y NB O
stanicei 3 jahting serviséProdate | 2 t efpiikazgie suu tabeli u nastavku

Prodate Kk

maloprodaji ‘000 2019 2020 2021 2022
m3

Bezolovni 98 4 3 4 4
Bezolovni 95 18 12 16 20
EKO Dizel 96 76 76 93
TNG 3 2 2 2
Dizel Avio - - 18 20
Ukupno 121 93 116 139

U 202. godinijeT | 0 A ra®tBINB Rl GAK 12t A6AY Il 22uodnbsE LINR R |-
Yy I LINE OfPd? SHAjBMByddovijero porastom broja priviemenih stanovnika iz
wdzaA2S A ! {NI2AYST ({2 A @S6AY ONR2SY
godine. Otvaranjem benzinske stanice u Kotoru nakon rekonstrukaiprilu mjesecu
prvi put od 2017. godined S o0 Syil AyalS aidl yAOS dwoket 022 Y
OA2StS I2RAYS® 52RIFHiy2x 200 NlryaSY o6SyilAya
jednu stanicu. Na porast prodaje u odnosu na prethodnu goditcalo je i ukidanje
restriktivnih mjera u vezi sa virusom Cowidh>~ |t A A {2yadtydaty ylI
dzy' I LINBSSy2$S 1p@putlti® i SantNeaea t dv3 9 J208d INWBASKS Aa Ydad2y'S
u najprometnijim objektima).

0SyT A

Dizel § 22 Oprazéoie53A 4S8 yIie 06 08K LA aRLIE S
maloprodaji, k& O diika2u u tabeli u nastavku:

L2 G NI O

kol i Ci 0@ m8

202Pr odat e
120 gt

mal op

100 1 | 93
80 |
60
40 4
20

Bezolovni 8ezolovni 95EKO Dizel

TNG

Dizel Avio

U cilju 6 dzRedzdasta prodaje Kompanija jetokom 202¢ 32 R A ijaProjdkdt @ N
rekonstrukcig Y I £ 2 LINR R I Bojfj&l yYIN&SICeSysa izdldaberifiskiletanica
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8.3 Veleprodaja

+ St SLINPRF2F 3J2NAGE yI R2YF8SY GNDAOGdz dzf f &
kupcima kupcimadz @ 1 RdzOy 2 Y & | 2 (shibdijevadjdzalovila deyiViprB)NA y 3
kao i privatnim benzinskistancama (konkurenciji). ®A Y LINR RIF GAK 12t AB8AY
prikazan je u tabeli u nastavku.

Prodat e
veleprodaji ‘000 2019 2020 2021 2022

m3
Bezolovni 98 2 1 1 2
Bezolovni 95 10 6 8 12
EKO Dizel 89 76 101 118
[ 20 dzt 28] 10 7 20 9
Jet Al 48 13 20 31
Ukupno 159 104 150 172

K2 f A Brddstel) veleprodaj bile sud S @a84% u odnosu na prethodrgodinu.

Jugopetrol ADkaoy | 2ah&fiha kompanip y |

12YSNODAZ2EEYS

ayloRA2SOlIyeSs
Wdz32 LISGNBE ! 5
GNKdzy a1 S

. dzR dzo A
3N} yGdzed Oh a2l A
1F NI 4 6 BoN &y(i @ dz Sa HLI2 W niz$ 6 & A B

ONJ 2 3 2 NJpryi e Yzboti 240 A O (i dz
AVeR@&d END 256822332 § BB OR & 8zA NI
I2NAD2YD
Y20S8 RI
GSKyA61S

R dz3 A
191

R @S6

prodajakomercijalnim i industrijskim kupoia (C&l) je bila manja za%2Kao dva glavna
razloga pada u prodiafiz 2 @2 Y

AaiGN: OrgGlyeSs
az2yiSySanNe I

ytFaSs
FoAf 2508yt

A

aS3ySyiddz vYy23dz aS yl @gSada
3 sligdhja istorukd2 KAMYPANYiEEd:
2S dz 2kpytazk Ndz HAaHHD .

I N ¢

Prodaja privatnim benzikém stanicama u 202 se LJ2 @S @d58% u odnosu na

prethodnu godinu A
ISYSNI fy23

prvom redu kompanijPetrol MNE).

{S3YSyi

odzy 1 SNA y 3
prethodnu godinuGlavni uzrokie izmena O NA y & 1 A K
aylr 1A

koje koriste jahte za rekreacijy |

12YLI NF GAQYydz LINBRY 24&d

Nakon ukidanja restriktivnih mjera avio induste |
LINR RI 2|

LI 2SS A yI OF

2 R

6 A y éké B1% 8k8pih prodatih { 2 f akKbrhpanije.Osim
LJ2 NJ & { ast jellid (shodljéhgr@lgomyhbvimkipinmad G dzs  NJ

6ayl o RA 2 padbdbe%u ddiiou@a f I 3

LINE [zZ4 ralgorivo dz@2 S

2 dzy |
dz 2Ry 2&dz yI

oAf 2SOA
dz 2 92Y

6AYS
dz 2

HANAHHZ
f dzl S

LI2aGSLISYA 21

aS3avySyiddz oAt
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2022 Prodate kolicine u veleprodaji u ‘000 m3

140 -
120 118
100 -
80 -
60 -
40 - 31
20 - 12 9

2

Bezolovni 98 Bezolaovni 95 EKO Dizel LoZ ulje Jet A-1

9. HNANSIJSKI ISKAZI | RACIO POKAZATELJI

9.1 Iskaz o ukupnom rezultatuBilans uspjeha

2022 2021
1. PRIHOD OD PRODAMNETCPRIHOD 313.396.24% 149.889.262
2. PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA GOTOVIH PROIZVOD
NEDOVRSENE PROI ZVODNJE - -
3. PRI HODI OD AKTI VI RANJA UC - -
4. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 1.395.865 971.464
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 221.112 183.578
Ostali prihodi iz poslovanja 1.174.753 787.886
5. TROSKOVI POSLOVANJA 296.769.18% 140.749.79
blrol @yl @NA2SRy2aid LINPRIGS N281.474.025 127.652.881
hadlfA GNRBO120OA LRat20Fyet 11.695.777  9.600.083
Amortizacija 3.599.334  3.496.755
6. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA
RASHODI 2.809.37  3.015.7%
bSiz2 GNRO12@A T INIYRFXZ yIF{1YylFR 2032301 1.997.820
¢NRPO120A LENBI I A R2LINAy2al 777.08  1.017.965
M® GNRO120A LI2NBI I 247.095 225.260
26NRO120A R2LINAYy2al T LISyIl A 456.525 456.272
od GNRO|12OA R2LINARyz2al 73.40%B 336.43
7. RASHODI PO OSNOVU VRI JEDN
IMOVINE 17.276 65.979
wlkd3K2RA L2 2ay2@0dz ONA2SRy24ay 17.276 65.979
8. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 1.250.592  1.013.129
| POSLOVNI REZULTAT 13.945.777  6.016.15
9. PRI HODI PO OSNOVU UCESCA - -
10. PRIHODI PO OSNOVU FINANSIJSKIH ULAGANJA | ZAJI - -
11. OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZ
DRUGIEFEKATA UGOVORENE ZASTI T 151.538 117.932
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CAYy® LINAK2RA L] 2ay2@dz (S| dz 151.538 117.932

12. VRI JEDNOSNO USKLADBPI VANJE

SREDSTAVA | FIN.ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVI (961 -

Rashodi po osnowrijednosnog usk@ A @ y 21 1 NI @

finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne

imovine 961 -

13. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | C

EFEKATA UGOVORENE ZASTITE 68.359 35.775

Rashodi po osnovu kamata, kursnéizlika i drugih efekata

dz32 @2 NByS T OGAGS &I RNUzZAAY 68.359 35.775

Il FINANSIJSKI REZULTAT 82.218 82.157

[l REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPORE:. 14.027.995  6.098.272

IV NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJEI - -

VREZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 14.027.995  6.098.272

14. PORESKI RASHOD PERIODA 2.060.160 570.522

¢S1dzdA LERNBIT ylI R20A0 2.067.158 567.331

Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda (6.999) 3.191

15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 11.967.835  5.527.750

VI BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVE:

KAPITALOM 84.057 31.568

Promjene revalor. rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja,

2LINBYS: ySY® dzZ Il yal A o0A2f 8.318 (734)

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka @enovu planova

definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) 75.739 32.302

Vi ODLOZENI PORESKI RASHODI

DRUGIM STAVKAMA POVEZANIH SA REZULTATOM - -

VIINETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZ

KAPITALOM 84.057 31.568

IX NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 12.051.892 5.559.38

X ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akciji 2,59 1,19

XI' NETO REZULTAT KOJI PRI PAD

PRAVNOG LICA - -

XI'l NETO REZULTAT KOJI PRI PA

OB E Z B EKONITROLU - -
44

JUGOPETROLBR2 RA Oy 2 A

ATl gesSoilra 2

L2 5f 2 O y 2



9.2 Iskaz o finansijskoj poziciiBilans stanja

2022 2021
A. NEUPLACENI UPI SANI KAPIT - -
B.STALNA IMOVINA 53.260.186 54.518.877
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 6.266.663 6.291.283
Y2yOSaAraSs LI GSydAsz tAO0OSyOS 5413.821 5.344.312
Goodwill 848.942 848.942
Avansi za nematerijalna ulaganja i nem. ulaganja u pripremi 3.900 98.029
Nb9YwW9¢bLb9>Y th{¢whWobW! X h 45590.502 46.613.931
%BSYt 2A0G0S A 202S{0A 37.678.76¢  37.615.70€
Postrojenja i oprema 5.545.542 5.984.334
hadlkfl dANFSSyIl 2LINBYFS |l 1.733.506 1.738.447
L gFyair T+ ySINBlGyAySs LadN 632.686 1.275.444
5! Dh wh INANSIJSKI PLASMANKI ¢ w! ¢ L +! b\  1.403.02 1.613.663
68061 dz {FLAGEEdz TFOAEAYAK 2.349 2.349
' 6S0O6F dz {FLAGEEdz { 2R LINI @y 78.466 78.508
hadlfA RdzZA2NBGSEYA TFAYlIyarcal 1.322.206 1.532.806
C.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - -
D.OBRTNA SREDSTVA 66.018.455  56.994.825
| ZALIHE 32.151.64¢ 17.044.301
Zalihe materijala 103.267 106.756
Gotovi proizvodi i roba 29.125.79¢ 16.633.688
Dati avansi 2.922.584 303.857
IKRATKAR2 b! t he¢w! ¢L+! bWl 20.886.80€  16.772.477
t 20N} OA Gl y2F 2R 1 dzJd OF 10.732.38  10.814.482
hadl Il LR23GNI OA Gl yel 10.154.438  5.957.995
MYw! ¢Yhwh2bL CLb! b{LW{YL t][ 147.142 163.648
IVDh¢h+Lb! b! w!2!'bLa! L ! 12.832.858  23.014.39¢
V STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI - -
EAKTI VNA VREMENSKA RAZGRANI 87.387 248.521
UKUPNA AKTIVA 119.366.026 111.762.224
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A. KAPITAL 101.655.6B 94.118.133
I OSNOVNI KAPITAL 67.986.60% 67.986.60%
LL bo!t[!'09bL !'tL{!bL Y!tLeEC - -
11 EMISIONA PREMIJA - -
IV REZERVE 8.490.139 8.406.081
Zakonske rezerve - -
Statutarne rezerve 2.469.979 2.469.979
Druge rezerve 6.080.719 6.080.719
Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici 247.108 163.009
Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici (307.667) (307.626)
+ bo9w! {thw979bL 5h. L¢C!'Y LJL 25.178.931 17.725.447
bSNI 8LR2NBSSYA R20AGF] NI yA2 13.211.096€ 12.197.697
bSNI 8aLR2NBSSYyA R206AGI] (S571dz® 11.967.83¢% 5.527.750
+tL 1 29~09 YhW9 b9 h. 9% 97| W - -
B . DUGOROCNA REZERVI SANJA | 1.722.34 1.834.4%
L 5! Dhwh2b! w9%owzL{! bW 275.262 373.255
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 275.262 373.255
LL 5, Dhwh2b9 h.! +9%9 1.447.099 1.461.181
hadlfS RddzZZ2NREYS 20l ST S 1.447.099 1.461.181
CODLOZENE PORESKE OBAVEZE 72.799 88.158
D. DUGOROCNI O D LPRIKEIENE DPIRACHD - -
E. KRATKOROCNA REZERVI SANJA 15.139.469 14.623.78B
L Yw! ¢Yhwh2b! w9 %OwzxL{! bW! - -
LL Yw! ¢Yhwh2b9 h. ! £9%9 15.139.46¢ 14623.773
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija - -
Primljeni avansidepoziti i kaucije 1.935.385 1.475.893
hol ST S LINBYlF R20l gt 2F6AYL 2.942.841  2.587.470
hol @STS LINBYF YIFGA6y2Y A 11 - 1.080.534
Obaveze prema ostalim poyezanim chima 706 -
hadlrtS 201 @3STS AT LkRat2gdFyea 10.260.537 9.479.85
F . PASI VNA VREMENSKA RAZGRA 775.72 1.097.723
UKUPNA PASIVA 119.366.02€ 111.762.224
93 Dogadaj.i nakon datuma bil ansa st:
Krajem februara mjesecave godineMinistarstvo finansijge stavilo na javnu raspravu
bl ONI %I {2yl 2 &a2fARIFNYy2Y R2LINAYy23ddz LINBY!
ITNART ydz YZSNHz dz&SRS R2RFGYA LRNBT 1 ag@gs 12

miliona eura.h &y 2 @A Odz &2t A Rl N 2 3 zivR dobiNd ¢022A i 2028.A Y A f |

32RAYdzZ dzi ONBSyl dz LI2NB&12Y oAflyadz dz aifl
LIN} gy AK fAOFXT dzYlyeSyl 11 Aly2a dzNR&a2S6S
oAf I YaAYlF T+ HAaMyXZ HAMME Hnoreskbperdod zakagiibid 3I2 R
20N} 6dzy @2 A LI oF2 LBR2NBI ylI &2t ARFNYA R2I

solidarnog doprinosa bila proporcionalna i iznosila bi 33%.
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t 2NBR 3J2NB LIRYSydziz3as yAiAeS o60Af2 RNHaIAK Ty
finansijskoj poziciji.

9.4 Racio pokazatelji

hay2@l 2NBIFYAT FOA2yS adGNYzl §dzZNB Y2 YL y)\aé 2!
al &OAY AT LT 20AYF® CAylyarcail ai szludzNJ \
Gr&a212Y YyADd2dzz K2REG§S 269U N288SVE 0dzRdzo A
NI R® bl 2ay2adyfy2daddzaS/ &R TR y S L uzax YI

a
Y23dzoy2aiA Y2YLIyAcS RI ylraldl@xr agz22S LlRaf

Profitabilnost je bila stabilna tokom godin&ao rezultatdzi LJ2 SOy S (G NI ya ¥ 2»
dzy I LINA25S8yS SFALFay2adA

| poredl y | 6gLB WSapiihgda, koje je uglavnomilo posljedicd J2 @ Saxijeya@a

Y S Sdzy lol: RIBA Qi OF b Si2 LINBKSraista/Kaou 20RINgOdini. 2S5 6 A
PLINY 24 (2 YS320RA2y 2 S/ FHOTH HO® L ¢ jednjih aekdiko gogimag @S 6 |
202 LRoSs6lyeS 28 A RIf2BiDdA2E NBOEBIERHRNILEZ D S
Y I NX2u6dnosu na 2021. godinu.

Profitabilnost 2019 2020 2021 2022
bSG2 LINRFAGYI YI 2,7% 3,2% 3,7% 3,8%
9. L¢5! YI NOI =2 4,8% 7,1% 6,3% 5,6%
CNXzi 2 LINRFAGYE Y 13,3% 20,1% 15,5% 10,6%
Prinos na uposleni kapital (ROCE) 5,0% 3,0% 6,3% 13,5%

Likvidnost jeuvijek bilana visokom nivou. Visoke vrijednogtiRy 2 a8 f A { OA Ry 2 &
je Kompanijau kontinuitetu ispunjaval@ @2 2S (NI ZQRHMBIY 0 Dje LINR O f
dodatno potkrijeplienad A y 8ns daje@®mpanija na kraju 202 godineimala skorol3

miliona gotovine i gotovinskih ekvivalenatlliski koeficijenti trenutne likvidnostius

posljedica obaveza iz poslovaniao i visokog PDV kredita. Ovo je rezultat nastojanja

Y2YLI yA2S RI 2aAi3dzN} R2tékant defe§odine2 t AGAYS T f
Likvidnost 2019 2020 2021 2022
¢S1dzl tA1DPARYy2a4 3,4 4,0 3,6 42
Koeficijent ubrzandikvidnosti 2,8 3,3 2,6 2,1
Koeficijent trenutne likvidnosti 1,6 2,2 15 0,8

JugopetrolADA Y I AT dzl SGiy2 &yl Oy dzO$ figkimykdeficgeatdndz LI2 T A

I I RdzO SyReya2iEA oR dz3 | & 8a saukuyde dhayeredpbitle s ukupnim

ANBRaUGOAYI T R21 a$ 2Ry faiseukipr? bbavetelptiglesat | AT N
ukupnim kapitalom.

Solventnost 2019 2020 2021 2022
Y2SFAOA2SYH 1 Rdz 16,7% 13,4% 15,8% 14 8%
Y2STFAOACSYlH TFAyl 20,0% 15,5% 18,7% 17 A%
5dza2NR2 6yl 1 RdzOS 0,7% 0,6% 1,6% 1,4%
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Kao rezultakontinuiranihy I L2 NI { S1 G 2N 1 2 YSNDA akupnd A { f «
iLJ2 O NI ©Od kddagtd@dpjela na nalatu 2 R NI Iséhé ré@skam nivou.

Potrazivanj a 2019 2020 2021 2022
Do 6mjeseci 11.540.04¢ 8.761.063 10.823.65¢ 10.612.3B
Iznad 6 mjeseci 954.315 914.830 543.070 626.005
. Ndzii2 LR GNI OA Gy 12494365 9.675.892 11.366.72¢ 11.238.33
{ LNyl LRGN OA DI 988.350 937.051 552.247 505.955

Neto potrazivanj 11506.014 8.738.841 10.814.482 10.732.3®

Potrazi &2022) a 201
14.000.000

12.000.000

10.000.000 \/

8.000.000

6.000.000
4.000.000

2.000.000

0
2018 2019 2020 2021 2022

. NHzii 2 LJ2 (i Ne==»Kuthlilgfigha ispravka vrijednosti ess==b S {2 LJ2 (i NI OA
9.5 Poreski doprinosi
JugopetrolAD predstavljgednu od kompanija kejdaju@St A { A R2LINAYy2a o6d

Gore.U 202. godiniA T GNPy 126 I Y 2 Sod EZRSR nijfoRadsamo po osnovu
akcize i poreza na dobit.

2019 2020 2021 2022

Akciza 100.974.937 81.236.247 95.292.33¢€ 81.562.172

Porez na dobit 661.928 383.163 246.778 528.269

Ukupno: 101.636.86% 81.619.410 95.539.16 82.090.44
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96 Posl ovna d262. godiginuc¢a u

Tokom 202. godine Jugopetrol ABS  y I aGF @A 2 RI 2ai0d0F Ndz22S &g+
VIEFTFayS (12YLIyAaAcS dz / Nyz22 D2NRZ dzZLNJ 2a& &o
nepromijenjenimi NOA OGSY 3J2NAR DI dz / Ny22 D2NR O

Df gyl LlRadAdydznl 2@S FA2RAYS dz] f 2dz6 dz2 dzY

T { 6dNYA Oy A dzRA2 dzLINJ 23 LI2@Soly22 2y] dNB
T YNBRAGYlF ATt20Sy2ad A NAT Al &dz 23INI yAS6SYyA
T VelikiprojekaiT NXB {1 2y & (i NHz] OA 2 Sk 2 6 y 2utfu modeBizeSije,d0 Sy T A
dz& 1 t I S Astiiktnjjornlzakandkom regulativompo@dS o6+ y 21 1 F R2,02ft 24& i
se priveo kraju.
T bl 1 2yegddBelA N2 Y , i goaHelRl yI ONYy2HR KB 2 2 ¥ND
2021. godinglasiramo / brendiramo novi proizvod Dizel ABioubleFiltered Ponosni
smo jer svojim kvalitetordl NI y(idz2S T | R2@2ft 2aiG02 | | &SSOl
2051 028S5d2S 6A&a0G206dz Y23U2Nr . A @ONKdzyal$S LISN
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10. PLANOVI I PROUPERIOD ZA BUDUC

10.1 Poslovna strategija

Jugopetrol AD je jedina naftna kompanija u Crnoj Gori koja polkri8aNA G 2 NA 2dz OA 2 S
dzl f 2dz6dz2dz6 A A a@S @S6S 3INIR29S A 3t GyS L
Ll2ydzRS yI Tl R2@2t2ai@2 2l @y2aldiA A dji2dNROI
0SYTAY&a1AK &0l yAOl o t NPOANBya2S &S LR&aiAOS
od drugih kompanija ili privatnih vlasnika, ili izgradnjom novih benzinskih stanica u

L2 RNHz6 2A Yl 3AR2S 28 LRGNF Oyel L2 ondm 2ogl & Y NP
otvorena nova benzinska stanica Podgoricad sredinom 2022. i benzinska stanica

Tuzma.

Benzinska stanica Podgorica 3

¢F1F@ LINRaldzZd NI T @22dz YI f 2 LINBaRimergzBovr sl OS2
f SLISTdz oSYTAYy&a1AK adGFyAOl LINRARE I Jeddglih K L2 G
0SYTAYy&a1lAK aidlyAaAollr dz SFENROAYF A LINARINFRAT.
a0 yAOlF dz ANI RA1TAY 2ST IANAYNI ASRH20O dzNP BIGY IR
ddz LINPRI Gy A0S &l OANR1lAY &LISTONRY LINRAT 02 R
Wdz32 LISGNRE !5 igSaal @A mmunadakd ARRAYVY LINR &0 dzL
LINE OANBY2SY dz NBIA2YAYIl 122A adz LINBISOSBI yI GA
6SY2 R2ONDAGA LINRB2S{lF0 AYLIX SYSydal OA2cS y202
6wSGhlIAf +Aadzadt LRSyGA Gedbe w3 Ol doeaelifrane S 2 G L
Ay@SaidAaOAal YI dz L2aiG22S506dz YNB OdzZ ntinh®ud A NHz2 dz
LINA Gt F6y2Y T LRGINROFS6SET yIFRIFEt2S dzdSol @I 2dz
Wdz32 LJISGNRE !'5 LI FYANr RF RIFIft2S Lk2o2ft 201 @I

LR GNROI 61 {NRBT &GFtydz A dzyl LINA2S8SSSydz 26 dz d
Kompanije.
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KeoR YL yA2l LRTYFGE L2 Ay2Jd (ADGeR NastdjINa & G dzLJd
a022AY L2 0NBDOG dz A FNR 2INRIZOAsartimanNI Y & jeobzioth A NE |
kakou segmentu gorivatakoi u segmentu ostalih roba i usluga.

JugopetrolADje zainteresovan za sve vidove enerdije  { G A @y 2 06S AAaLAGAD
sektoru obnoviljivih izvora energije.

10.2 Projekat“ Ephant’

YNBT LINRP2S I G a9 fieSekdistryisod 29 bevidadidhLsinicAlBd kojih jB
posjednjarekonstrukcijabenzinske stanice u Kotoru kgl | GNO Sy | dDOVImLINA f dz
pPNE2S1G2Y 2SS yI agdAyY oSyl Ayalq AjednjaniveraiomOl YI =
T112y&a1S NB3Idz | GABSS ke KaB/ 550 pradajivbitcept. AT 2 Sy v
Zasve rekonstruisar@ Sy 1 Ayal1S adalryaoOoS {NRT LINeB2S1FG &
R21 @2t Ss | LINR2S y2AK2gJ2 Jjednje gheradiyha dozvalddzO i | y ¢
dobijena je licenca Regulatorne agencije za energetiku.

Benzinska stanicla A Ommnrenkonstrukcue

11. | STRAZI VANJE | RAZVOJ

11.1 Oper ati vni posl ovi i poboljSanj e

11.1.1Bezbj ednost i zasStita na radu i ocu
L OAt @A P2 OKA BB AdZRNT SYBHSNA2I f yAK R20F N} A
objektimasesprovoda (i I t yI 20yl @f 2 yal A dzyl LINESSy2al
yI2al GNBYSyAac22yY (SKyYyA612YS LINROGAGLROINYy2Y
AYyRS142Y TFOGAGS yI a@BAY NATABYAY Ya2Saildavyl
' Aadz2y OAfadz &as Gl128C805aLUN£@28RSoer\S§i|fazy®yl\s R2
aAiNRf21F0A2S @Araz2123 NAT Al a8 R2RIiy2 20
1r2 OG2 adz 6ST1062SR2y2ayiA @1 RddzOyA @SyiliAtAx
za dojavu curenja na instalacijama za TNG
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11.1.2Benzinske stanice

Tokom 2020. i 2021na benzinskim stanicama je, kao i na ostalim objektima, Gsgj& i
20y 20t 2Syl fAOSyOl wS3dzZ FG2NyS 3aSyoaeas 11

JugopetrolADje posveken implementacijisavremeniitehnologijg i uvijekje u potraziza
najefikasnijim metodama sprovdSenja operativnih zadataka Sve rekonstruisaneili
Y2 @32 A1 BenkirSkéstarBceimajuLEDrasvjety unutradiju i spoljagju, novacrveno
bijela reklamnasignalizacijaakoSe funkcioni@ sa LEDtehnologijom a na odreSenim
benzinskinstanicamakoje nisupredviSenezarekonstrukciju postojedahalogenaasvjeta
se takoSe zamjenjje LEDrasvjetom b | (i | 2Jugghet®IAYT y I 6 2y 2 &Y y ¢
L2 i NRBOy2dz SYSNEA2S A SyYAiaiadz OGSGYyAK YI &SN

Jugopetrolje 121 2Y HAHM® dzZN}¥ RA2 R@F Liddzy a2l 6F 11
Podgorica 11 i Tivat, a tokom ZB2 LJ | YA NJ Rl dzaNJ} Rkakodi2 O R2R
ubrzao Grenje mre(@ punjafa na benzinskimstanicama a time i upotrebu elektriénih

vozila Oprema na rekonstruisanimbenzinskimstanicamaje u skladu sa aktuelnim
crnogorskimi evropskimstandardima Wkljuéuje rezervoarei cjevovodesa dvostrukim

plaGom, sistemza povradaj isparenjafazel i Il, sistemza detekciju curenja separator
zauljenihvoda (i zaoperativniplato i zaautoperionicy tamo gdje autoperionicapostoji),

bioloGke predistade otpadnih vodatamo gdje nemajavne kanalizacijenaprednesisteme

zazaditu od poQara, i sliéno.

Benzinskestanicekoje nisu bile predmet rekonstrukcijeosvjevajuse implementacijom
Kalypsdkoncepta utvrSenomdinamikom pri 6emusu2022.uspjedo zavi@ne Podgorica

2 iPodgorical0.

Benzinska stanic®odgorica 6
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11.1.3Petrolejska instalacija Bar

Tokom 202.y I LyadltrOA2A . I N adz yladl gtaSyS Ay
L2adNera2Syel Oi2 2Y23dz2l @ STA{lFayA2A A &ard

Nastavljeno je sa ugradnjom motornih ventila na izlaznim i ulaznim cjevovodima na
rezervoarima¢ NB y dzii y 2noZ&¥ 2dr2M/S K OSy dAf X2 &l 6AYS
na izlaznom cjevovod@ dijelomi naulaznom cjevovodukaoi vezovi za prijem tankera

imaju motorizovane ventile kojianse upravlja iz Kontrolne sale Instalacije Bararednim

godinama wlanuje nastavak ugradnje na preostalim ulaznim cjevovodima rezervoara

Upravljanje motornim ventilima omog@ano je iz Kontrolne sale Instalacije Bar

Realizovana je nabavka novih PP aparata i druge PP opremeabn#jujanjazastajele
2LINBYS® bl adl@gteSyz2 2SS al F{l{uAgyz2aiMyl GSK
RIOiIRMc adz T I6CONCUHS YA SLINSGK2RAE 2 @ haeddryf2S A
periodu je planiran nastavakpomenutih aktivnostj a sve u cilju odrGwvanja kvaliteta
proizvodananajvi@m nivou.

Nastavljerje projekatantikorozivnezaQite rezervoara cjevovodakojim suu toku 2022.

godinebili obuhvaeni cjevovodizagorivoi skladi rezervoarR-21.

AYGAT2NRT ADY Il fete@damii I 02502 @2 Rl A
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v GNOSy2 28 ARS2y2 NBSOSy2S 1 AT 3INYRyedz i
al araasSyz2y 11 &ali{dad alyaS A 12yYyRSyi1 Il OAadz
Y2OAK 2a0NBIF A LkadaNereaSyeal 11 &bjgsedakod@l y2S .

2023/2024. godine.
11.1.4Avio servisi

U 2022. godini na avioservisimaopes snabdijevanja vazduhoplova gorivom i proces

2 RNDOF glyal 202S81F4GF A 2LINBYS a8 2RgA2l 2 Yyl
letienja na aerodromimaOba avio sersa su bila predmet kontrola IATA inspekcija i
inspekcija Agencije za civilno vazduhoplovstvo, koje su protekle u redu. Donesena je
2RfdzZl RF &S LINAR&GdzZIA dza{1fl SAGlyadz NI Rl 26
YI 6SYdz 6S a4S NIRAGA dz G421dz HAnHO®

{ @S | dzi 2 A0A2SNYSsT A dz Gt ayAoidddz wWdza2 LIS
LINB@21 yA1lIZ &adz 2LINBYfa2aSyS Dt{ araisSvyzy 11
2LISNI G SNRA Y RI LIN} S LI2T AOA2dz D2ACAH IOl dEl a
12YdzyA{l OA2dz A LRGSOl @ o0STo2SRy2ai LINBgZ21 |
p— — =
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11.2 Ulaganja u obrazovanje zaposlenih

11.2.1Profesionalni razvoj zaposlenih

Svjesn@injenicedajeti I 3+ y2S dz LINBPFSaA2yltyA NIT @22 11
YI 1 22AYIl IsiakeKohpanijdzludgd@e8dk ADmnogodzt  OS dz NI 1 @22
zaposlenih. Kompanija edukuje svoje zaposlene kako bi se prilagamilienama na
GNOAOG@& oA TFLkRatSyar aidS1tA yS2LK2RyYyS Lkaf
karijere.

11.2.2Kontinuirana edukacija

UddlastiFAY | yaAal Aspravdditndegndngdigaii dukatiju. Naime, trenutno

u kompaniji imamo 4 zaposlena kgjosjeduije licenco@t | 06 Sy 23 NI 6dzy 2 @2 S S
A RIFf2S dz | OS dz SRdzl OA2dz AT 26t &0m TFAYI
finansiranja ispita i propratne literature.

FdukacijapodrazumijevdaLl2 a2 SO0 A Bl y2S ASYAYI NI @ { SYAYl NA
J2 RA OS2 HZ6 U2 YANS & 122A aS 2NHIyAT dz2S 2SRy 2
Seminari su organizovaradi efikasnije primjene izmjena i dopuhal { 2 Y I = dz] f 2 dz6
aladlrgtalyesS FTAylyairzalikK Al @a2SodGral yIF 1 N

11.2.30buke zaposlenih

hodzZl I T+HLR&E SPSE YH@SaWNROZH® ¢2 2S5 dzft | 3t
L2 2SRAY L OF X LJ2 @BK Fiyleld? AINRWRMAK (M O3/19@0 S3 L2 af 2
Utoku 2020 3J2RAYS yIFOA T IFLRatSyA adz oAfA dz8Sa
12YFSNByOA2l dz |/ sEiendru D2HNA @2 RAVR S$EEOSz 12 S
posjeduju sertifikatodf | O Sy 23 NI Sdzya2dd2 &&ESa oA 0SS Y2y INS

revizora Crne Gore.
Tokom 2020 3F2RAYS T 1 LIR&atSyA &adz LRKFSIFEA GNByA
finansija, marketinga i komercijale.

11.24St rucno osposobljavanj e

t NEIANIY &iNH2y23 24l a2alRHOYVFET 28zNBESgt 26 ¢
a0S6SYAY OAaz21AY 20N}X1 20Fya2SyYyo

Wdz3 2 LJISGNRE !'5 2R Havma®l &R AV SlHzdz SA §a@ d@z833 & 2
izuzekomu 2015.godini)

{GNHz6y 2 2allazoftcl@dlyaS 2SS gayrOtE2SF2RSOUR
kompetencijal I  dzaALJI2SOy2 20t @falyaS NITEASBAGAK LI
Gr&a21AY 20NXYT 20Fy2SYz I 06SI NIRgg8a(SaExaD
ml- RAY f 2dzRA X I dzdijed® @eagk8zYsvijeta obrazovanja u svijet rada.
Obavlja se bez zasnivanja radnog odnosa. Sam Program traje devetingdsl5. januara

do 15. oktobra.
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U 202. godini Jugopetrol AD jeimd@d 2 NA ay Al aiNdz6y23 2alJ2az2of
NI & L2 NB SRS A oz & Sektorfinghsya i administracije, Interna revizija,
al NJ] SGAy3a A {fdzOol f2dzRa{AK NBAaAdzNEI @

12. UPRAVLJANJE RIZIKOM

12.1 Glavni faktori rizika metoda upravljanja rizikom

Y2YLI yAaA2l 28 AT €208yl NIT yAY Tyl NRaS 1228y 2AYYA (6.

rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti), kao i operativnim rizicima. U skladu s najboljom

YSSdzy I NPRYy2Y LIN}14a2Y A dz {2yidSi1aldz t21fy?2

politika upravljanja rizicima Kompanije ima zaciljséw&y 2S Y2 3dz0S3 AT £ | 3|
|.

GNOAOGIF AkAfA dzofl OFdryesS OGSGYAK dziAOF a2l
Y23dz0 S

hLJOGA LINRPANFY dzLINI @gf 2Fy2lF NAT AOAYL Y2YLI YA
AYRAGARdzZE f yAAYD I NBS QIS5 2SS NRT Al ® Df @y
Y2YLI yA2EE ({F2 A 2R3I2GF NI 2dz6S Y2SNB dzofl Ol

Glavni rizici Procjena/Metode upravljanja rizikom

Makroekonomska sredina

Devizni rizik - Funkcionalnaalutakompanijeje euro, i prodajai kupovinasuizralene
u eurima, Menaddnent je procijenioda izlo@nostfluktuacijamau stranim
valutamanije materijalna

- Manji broj transakcijau drugimvalutamakonvertujeseu euro nadatum
transakcije

Cijenanafte -Kompanijsi2§ A TNRZOGydk 2R NRoyS OA&ESyY
JA Rdz 6 A Y addaine@igne RdoLUINRIR | 2y S OA2SYy
RNOI @y 2 Y uskbdehes® NIdcizyamanaftnih derivata

AT t20S8Sy2ai 202Y NATAldz yaAaS YI i

Finansijski rizici
¢ NOAOYA NAT AL

b206F YA (21 A - Izlo@nostKompanijetr Gom riziku promjenakamatnihstopase

prvenstvenoodnosinakratkorodne depoziteKompanijeukljuéene u

stope o . . . S
P gotovinui gotovinskeekvivalente Sobziromnatrenutne tr@e kamatne
stope rizik novéanogprotokaocjenjujesekaonematerijalan
Kreditni rizik - Diferencijacijarazliitih potroGda

- Br@ naplatapotraGvanja(smanjenjeDSQ
- Pregledstanjai limita potroada
- Povaianakolateralizacija
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Rizik likvidnosti

- OdrGwvanjedovoljnekoliéine novca

- Pobolfnje stopenaplatepotraGvanja

- Prilag@avanjeiznosadividendiisplasenih akcionarima

- Fano ulagane u osnovnasredstva

- Nadzorkapitalana osnovustepenazadu®nosti Kompanijau 2022.
godininije koristilapozajmiceod banaka

Operativni rizici

>*

. ST 028Ryz2ali

- Primjena bezbjednosnih postupaka i redovna kontrola svih objek
-Ulaganjd I LJl2o2fa20lyaS yAgd2l 06SI1.0

a1t S&ysmaid d
operativnosti i kvaliteta

{LNP@2SSy2S LRINBoYyAK Ya2SNI |
specifikacijama kako na nivou lanca snabdijevanja taldkivalitetu

_ proizvoda
proizvoda -Ulaganja u ciljlINAR £ | Jakdfig@acije ®premeu skladu sa
regulativom
Rizik poimovinuiobaveze | -t 2 { NA @Sy 240G 2&8A3dzNF yaSyYy 11 yA

AY2OAYST tAG6YS LRONBRSS LINB1AF
odgovornosti

12.2 Sistem interne revizije i upravljanjazicima

~

dstem interne revizije i upravljanje rizicim@ Y LI YA 2S5 dzl f 2dz6dz2dz 1 I Of
YSKFEYATYS LIN}S8Sya2l yI NITEAGAGAY YADB2AYL
nastavku:

Identifikacija, procjena, mjerenje i upravljanje rizikom

LRSYGATFALFOAZE A LINRPO2SYIl NRBALX I SREAEE| a8
LINALINBYS LI Fyl LkRatz2glyal A NBGAT A2Sd t NB
djelatnosti kompanije, ali i u odnosu mainteresovane stranea koje mogu uticati.

t £ 1 VAN v2.8dzRO3iINI 6 Sy 2S5k

Poslovanje 8mpanije pratis§ NBT RSGFf 2y A 6dzROSG L2 &aS1 302N
a8 arAalGSYa|iNUZLABL RAGS2 O1T ZY LI yAREI ST il oT S @
122A &S NBR2Gy2 &l 6A yodtva@hieltatimdal2 NSSSy 2l 06 dz

Adekvatnost sistema internieontrole

Sistem interne kontrole sastoji se od politika, procedura i zadataka dje6 A y 2 @
sprovodirukovodstvo Kmpanijei & dzQOrdelne revizijeu svrhu efikasnog upravljanja

rizicima, postizanja poslovnih ciljeva, pouzdanosti finansijskih 1 administrativnih
AYF2NXYIEOACE A LROG2OIy2l T F12yF A LINRBLAALI O

% RdzOSy 2SS yST I graayS {tdz0o6oS LyGSNYyS NBJAT A2
terenskh i administrativnih revizijaja su identifikacione procedure i updganje rizicima
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koje sprovodi My I ROYSy G FTRS1@Fidy23 (1IN {GSNF = RI
efikasno i da su informacie2 2S aS R2al0l @t 2 2dz ubéinbsyi @8adA YI
AaAA0GSY AYUSNYyS 12y0NRBt S LiTadode, § &Oal 2RAERINI
NEBAT A2S LINF GA LINBLR2NHA S {ftdz06S AYyiSNysS NB
isth. { £ dzO6 Ay GiSNYyS NBGAT A2S dz LRGLHzymaiA A
profesionalnu praksu interne revizije.

{ £ dz006lF AYyGSNYS NBOAT A2S 2SS dz LRGLMdzy2aiA Aa
planom revizije (10 revizija), kg¢ usvojen od strane Revizorskog odbora, ali je i u cilju
adekvatnog i promptnog upréve I y 2 NAT A1 2Y AYAOANI fF Mo NJ
poslovanja.

' OAaftadz ayl OSyal AYyGSNYyAK {2y0NRBEF A L&t 2
0212Y HAauud® F2RAYS 2SS 12yOALIANIY2 W AydSI
procedurg iz domena operativnd&comercijalnog i finansijskog poslovanja, k& oblasti

upravljanja ljudskim resursima.

I OAf2dz LINBGSYyliA@y23 ReSt20Fyal s LR2NBR NB
VI SRSy &t dzOo 1118 &®trolakeBefchatmafmankljskof poslovanja
benzinskih stanica, 52 kontelisporuka naftnih derivata benzinskim stanicama (87
kontrola A & LJ2 NHz] I LR aYl N} 2dzoA L2 &aglk{12Y NBIT SN
derivata komercijalnim kupcima.

Uloga i odgovornostDdbora direktora
Uloga i odgovornosti Odbora direktora opisani suosl®vnikuo internim procedurama
Kompanig, koji odobravaDdbor direktora.

{LINBSG6I Gl ye
Relevantneh y G S NY/
a
c

A _&ddd orctyeaS FAylyarcalsS LINBG
12Y0GNRES A dzptinjaNjijiess 5P R S0z B B dzN.
koja se smatraji | AT £ 208y dinaasisk pravardPorlediiftednihdz & Y A ¢
koni NB £ I | 2 4 LISB BKEVRABE kangbénijsd pratudeirévizip {  dz0 06 S
Interne reviziji€ 6 A 2 A dasfavljai®tibdzfi direktor.

S
S

dz
S

Interna requlativa o poslovaniju

Y2YLI yA2lE 2SS al6AyAftl NBESOFryldyS AyiSNyS LI
ovih propisaRSTAYAOdz a8 2@t O06Syal A 2R3A202NYy 2:
NI T ROl 2FyeS RdzO§2&80GA dzydzil NI 12YLI Yy

KodekdJ2 af 2@y 23 LRyl Oly2al

Kompanija je u ciljdobrog korporativnog upravljanjg I NI RAf I A dza@d2eAt |
odobren od strane OdboraAddNBE { 1 2 N> @ Y2 RS142Y yYR§FEKEdy 2 & d:
sakojima bi svako lice, zap&ly A A d A NJOWIE 6dz] f 2 dz6 Gmpanijedkaclid2 & f 2 @
kolektivni organ, trebalo daostupadz 21 A NHz & @P22A K RdzOy2aidA o
LINSRalGl @f 21  akbdndviihiaihihyzadg@tak&svit zagogh u ompaniji, ali
iGNBOAK fAOl sttre 2l &l NI} Sdz2dz al A
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Yl QOGAGYS Y2SNB dz aAdGSYAYF AYTF2NXIOA2YAK .
Sektorza informacione tehnologije Grupe odgosgarje za izradu IT strategije i obuku

osobljau cilju ispunjavanja svipotreba,{ I 2 A 1T I LJ2uR &jlikhcdanakroz & A &G S
AT NJ Rdz Auputs@daNSarsidnjis& $poljnim konsultantonkolikoto je potrebno.

Kompanija je izradila | R 2 @2 22 AAN3 dioli koritddd: sGofhyesBStema, ki

definisan nizom internih kontrola, politika i procedura.

Finansé {1 A AT #2SOGlF 2A Az TONWAIGWESA YR21SNBA T 2SS Oh + oI
Kompanija primjenjujeustaljenapravila i postupke nadzorg f dzOo6 S NI &ajzy 2 92 R &
AT YSSdz 2401 IN2 B d/RERBRG PSB! v I 6 Stismdmxel 28

zapripremuF A Y I YAACAKAR 2580aSOEILANR G2 RA | dzi2Y Il (&7
NI T € A6 AGA Ksistaral sistemah ® O2\SXKG 1 @1 aytedzs | 2 dz nisiNd Y & |
ustaljenepotrebno je posebno odobrenja) tom smislust dzO6 | Ay G SNYS NBOA
dodatne provjere na bazi uzorkovanja u posmatranom perigdt. dzOo6 I Ay 1 SNy S NX
provieru uski&Sy 2 3G A t N} GAf YAl 2 NIGSdzy2@2Ra0G§BSYyA
2RNBR0S %l {12yl 2 NI 6&dA2IONRPRRAYISD ANIAG dySE BPR &/ {1 F'S

ot I O 0 Kyipaiji

t NI GAEtYyA12Y 2 2@6vk 06 Sy 2k YNNI dl&akéndpanfeykakdiz] 2 O 2
oA aS Al OGNDAE S 2 RNXpSpsipisivaniehaliga zdlJOR &&i¢érad t A R dz
NJ & gyfpisivanje ugovoratd.).

12.3 Pravnii poreskirizici

az2yiSySaNRo2ydza R22 2SS LIR]INBydz2 RGOl &L} NI
uvjeren dane postoji osnoa ni za jedad ova dvaspora

U UprvomsporupotraQije iznosod EURL1.024.960z razloga®o JugopetrolAD, po
izjavi tuGoca, nije dozvolio koriOeénje skladihih kapaciteta na petrolejskim
instalacijama po privremenojmijeri Privrednogsuda Podgoricaiz 2004. godine
Rje®njem OsnovnogsudaKotorod 6. novembra2009.godine odreSen je prekid
postupkasvedok se ne okonGaju sudskipostupciiz prethodnetadke u kojimase
treba utvrditi pitanje vlasnva spornih nepokretnosti na gore pomenutim
petrolejskiminstalacijama

U U drugomsporutu@ac potraQije iznosod EUR7.560.000zaizgubljenudobit za
koju navodida bi bio u mogudnostida je ostvarida je sporneskladihe kapacitete
izdaou zakupnekomdrugompravnomlicu. | ovajsporje rje@njemOsnovnoguda
Kotor P 439/09 od 4. oktobra 2010. godine prekinut sve do okonéanja takoSe
sudskihpostupakaiz prethodne tadke radi razrjg®nja spornog pitanja - pravo
vlasnidva naspornimnepokretnostima

U toku 2014. godine pokrenut je postupak kontrole svih vrsta poreza kojima upravlja
t 2NBall dzZLINI @ T LISNAZ2ZR 2R HamMmMd R2

HMI
LIST 02N &adz LRYAOGSYl 2R aAGNlIyS Y2YAaAres
'.F

7

SONHzZE N HanHHd® F2RAYS 5NHzO0@dz 2SS R2ai

T >
< <
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LINBYIF 122S8SY WdA2LISGENRE LI2RftA2SOS LI I o6t yeadz
T112ya1AK 2061 @ST I o6dzlf 2dz6dz2dzo A 1} Y IOk dzd ddz 5 Nk
aAYyAadlI NEG@dz FAYIFYyaaal ylI 2@dz hRf dzl dz | LINT ¢
FTAYylLyaAracl 28§ 2R6|-c‘>7\f2 OFtodz A RIYyl mMbpd YI 2l
5NHzOG @2 LIRRtEtA2SOS LXFodlyadz ySAT &irpod&ya K 20 |
R2RI{idz ONAR2SRy2aiz AédzéNSYéyz LINRA K@ (I 2 dzo
ONI 6 2dz6 A 2SS ! LINI GA LINAK2RI A OFNAYIl yI Lk

L2 RyA2St 2 (dz0o6dz ! LINI @y 2Y & dzR diznodNyRuhnide@ugd R dz] ¢
od EUR 781.631,25. Ministarstvo j@d® A SLIISYON} HAHHP T2RAYS
LINA K@ GFyadz y2@23 20NI 6dzyl 1FYFGS ! LINF 9SS L
5NHzOG @2 28 Hyod 210G20NI LI2RYyA2St ipistaistdado dz ! L
FAYLyaaralk yIF Alyz2a 20N} 6dzydS 1IFYFHGS 2R 9!

' 21020NUz Hamp® I2RAYS 5NHzOG@P2 2SS LINBRIf 2
21020Nr HAMH® R2 | @3dzadl wnmp® I2RAYSd { ;
preklapao sa pdmetom kontrole koju je pokrenula Uprava prihoda i carina, dio zahtjeva
5NHzOG @ dz dzl dzLly2Y Al y2adz 2R mMdoThPoHn 9! w
do decembra 2013. godine obustavljen je dok se drugi predmet ne finalizuje. Kontrola za

ostatak z& 1 2S @ T LISNA2R 2R 2l ydad N} wHamnd R2
5NYz0G Fdz 2S5 dzZLX I 6Sy O2St 21 ddd y )\iyz“ t 5+ 1 N
2022. godindkINA YA 2 wa2SO0SyaS 11 R2StAYAGSGlLY L2 ONI ¢

2012. @ RSOSYON}Y Hnanmod® 3IA2RAYS yI ATy2a 2R
RSOSYONY HAHuH® tNB2adGlfAK ncmdoyn 9! wxX LR,
LINA K@ 6Sy2 2SNJ 2S ! LINI @I LINAK2RF A OF NAY |
decS YO NI dzf 2 OAf 2 OFftodz aAyAadl NEGDdz FAYI yaAa
odvojeno.

Na osnovu internih ocjena i procjene eksternih advokata/eksperata, Rukovodstvo vjeruje
R yS6S o0AGA AT f20Sy2adGA dz 20l &aftdzwlal o

13. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM IRRAMCIMA

5NHzOG @2 2S5 LJ20GLdzy 2 HERAENINENERGY! WoRlinge BRI E (ISNI v €
kompanije koja poeduje 5435% akcionarskog kapitalpreko kompanije Hellenic

Petroleum International S.A8F & 2 SRA Ol od 17dzmarrtalZ0A3NJodirfeva
kompanija je preimenovana UBLLENIQ ENERG®@Gérnational GmbH)Hellenic Petroleum
R.S.S.0.P.P. Sj& ekskluzivnia y' I 6 R BoSy@uhijé naftnim proizvodima. EKABEE
snabdijeva R Y LJ- YA 2dz dzZf 2SY A Y kompadig, Yellenic Rerédeunk OA 2 S
Digital Single Member S.A i Helpe International ConsultiitigtizO I 2 dkori$itdntsik 6 A (i S
ilTuslug,dokh {1 G !'5 {12LX 2S5 LINHzOI dz&aft dza3sS € 62 NI

had o NByS adz af crRbGmiI8imaiNI yal {OA2S al LRo
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a) Kupovina robe usluga:
Kupovina od povezanih pravnit

lica Odnos Priroda transakcija 2022

Hellenic Petroleunir.S.S.O.P.P. S. Dio grupe Kupovma naftnih 275.132.10C 120.473.74¢
proizvoda

Hellenic Petroleum Digital Single Dio arupe IT usluge 391.538 289.010

Member S.A grup 9

EKO ABEE Dio grupe Kupovina ulja 259.168 151.595

HELPE International Consulting Dio grupe Usluge konsaltinga 214.332 210.000

Okta ADSkoplje Dio grupe Uslugeanalize JET Al 13.982 6.177

OktaAD Skoplie Dio grupe Kupovma naftnih - 149.002
proizvoda

Ukupno 276.011.12C 121.279.52¢

b) Obaveze prema povezanim licima:

Obaveze prema povezanim . ..
P P Priroda transakcija

pravnim licima

Hellenic PetroleunikR.S.S.0.P.P. S.. Dio grupe  Kupovina naftnih proizvod: - 789.089
Hellenic Petroleum Digital Single Dio grupe IT usluge - 79.327
Member S.A

OktaAD Skoplje Dio grupe  Usluge analizéET Al 706 2.118
HELPE International Consulting Dio grupe  Usluge konsaltinga - 210.000
Ukupno 706 1.080.534

Ot 240 NI OA@l yal :2R LRGSTIFyAK A0

Potrazivanj a o Odnos Priroda transakcija

Hellenic PetroleunkR.S.S.O.P.P. S.. Dio grupe  Kupovina naftnih proizvod: 2.886.086 -
Ukupno 2.886.086 -

Transakcije prodaje i kupovine @busluga obavljaju se po istim uslovima kao i transakcije
al GONBOAY 0ySLRIETIFYAYDL LINI OYyAY fAOAY

Izjava Odbora direktora o transakcijama sa povezanim licima data je u Prilogu 1 ovog
Al g2SoOidl el @

14. FOKUS NA ZI VOTNU SREDI NU

Wdz3 2 LIS ( NP f icd HELLEN|QIF ENER&Y Hofdings 8 gotpunosti primjenjuje
usvojenut 2f AGAT1dz DNHzLIS T+ T OGAGdzZZ 06ST1062SRy2ai
bl O2YIMI yA2l 2SS 20ST0A2SRAfLF a@S LINBRdzaf 23S
A0Sdzl dzLly I 0 ST 6 2a5aW Y2 ayiA A2 A YHFCEI AldH2 yAF T F OGA G
OA@2GF agAK 3ANY SIyl o
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t26SG12Y LI yYyRS®eNES ORINMIAGIYY Sz | yEiaJe2napralils Y 2 A
LI I Yk LINE OSRdzNHz 1 | L2 &aGdzLJk yaS  dz-19 fCigs | 2 dz
plana/procedure jed@ | ay2 RSFAYAOS LIRGNBoyYyS 1{2NIr 1S 11
Y2SNIr Yl 1F12 0A &S AaLINAR2S6Afl Lkl @dF A OAN
yI a@S 11 1L2atSyS 122A &adz LRAaANBRy2 AfA ySL
upravnoj zgradi, na @0 servisima,instalacijama, benzinskim stanicamaostalim

objektima kompanije.

5 oA a8 LRaGAIALI2 2LIAYIEYA YISGAY-19 KB yAT |
A T STALlF&ayAa2S dzLNI gf 21 y2S LR GONBSayAY af
Jugopetrol AD je formirala Koordinacioni krizni tim sa zadatkom da sprovodi sve
neophodne mjere za normalno funkcionisanje kompanije u toku trajanja krize i da

Al 2SO0 @ DNMzLJdz 2 NBf SOOI yliyAyY LIR2RFOAYIl A
ove procedNB y2aS agia 1 FLRatSyA dz {2YLIYyASAI L
R20l @t 2 6A A a@A 2YyA {(228A &adz ylI o0Af2 {122A

Y2 NBT dzf GG R20NR3I NIRIF dz 20fFadA &ALINBGI
krajem 2020. sek TA |1 2 Ol Yy - Ak A Sif/ REGIA R! a1 f [GRatgimail 1 3¢
nastavkom krize izazvanomirusom COVH29, kompanija je nastavila svoj rad
posveenost z&diti svojih zaposlenihpartnera sa kojima posluje. Periéda preventivna

testiranja, nabavkalajsavremel]e litne zalitne opreme, dliriranje aktuelnih procedura

i mnogo 2 2tdda, prepoznatoje i objedinjeno kroz novi sertifikaCovid- Shieldkoji je

dobijen krajem 2021 godine. Nastavljeni su auditi u 2022 godini i uraSena je
resertifikacija covid shielda. Iste aktivnosti se planiraju i za 2088dinuy 6 A YjeéS

Jugopetrol j@jednom potvrdio da je korak ispremstalihkada je z&ita i bezbjednost u

pitanju.

Jugopetrol AD posluje ukladu sa zakonskom regulativom i standardima koji se
LINAY2Sy2dzzdz dz / Ny22 D2NR A LINF A LINROSa$sS d
a0 yRINRAYLF 1 @NRid zrdgaii iskdshva EYLIENID ENERGY Holdings
SAE dz@2SSy2aSyY yR AINK USKW2Y 2yAAB2 GA2AK G§SKY A

Organkaciona i operativna struktura2kY LJ-r y A28 28 LINAf | 32SSy | L2
LINI 6 § vkBmhjanjaY 2 3dz0 AK dzZl NR1+F o0Aft2 (I 13AK AyOA
poslovanja.

Stalna obuka zaposlenih sprovosé LINB Yl dzi NBSy2Y LX | ydz {2¢
zakonskom regulativon8.INE @2 RA Y2 LISNA2RAG6Y S 26dzsn® A | Od
LINSRAzZLINA2SRAET A 0Af2 (1 1@dz Y23dzoy2al L2 ONBR:

Wdz32 LISGNR2E ! 53 1 2 RNUpQuirgdiSyfodiswrARIMAGSINGKD | 2 Y|
da:

« 20ST0A2SRA Rl 2yS AlTFTA@lIadz ylFraYly2aA Y2

LINBRaGF @t 21 2dz ylF2Yly2A Y23dzwA NARITA] LI OA
« AYFYy2A TlrdzZ AYlFy2aS LINRPaid2NlI Kom izgadner Oy 2 dz
LINPAT g2Ry2S> RA&AGNARAOdzOA2S A (12NAROo6Syel >
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« dzl f 2dz6A Y23dzoy2a NEOATfIl OST aLINAR2S6A Af .

¥
AT @2NMz T13FSSyet

« LINAYAS2SYA a40@0S R?2 é'd LS LINPOSRdAz2NB T LINRO2

uciliuizo A g yal yS3FGAGYyAK Ll2at2SRAOF LI f ad
Y12 oA &S TIOGAGAEL OA@2Gyl aNBRAYlIF A 208]
LIN2 OS Rdz JYI-Z AaLINRPO2RS aS aft 2SRS6S [{GAQy2a

« Bl OGAGE OAdReliyS &ANBRAYS ot

b |y loiektivha loristimo savremene materijale AT 2 f | OA 2dz dzNJ SSy dz
A0 YRFNRAYEFS F yF LyadlflOAaar . I NJ adz daANI $
LINBG6A OGS @l yal 20§LI RYAK @2RI

* Upravljanje otpadom

Potpisanje ugovor sa dvije firme zsakupljanje otpada cHemosa# i dinter Trad&, u

skladu saegulativomi pravilima za prevoz otpada. Svi podaci o otpadu se dostavljaju na
32RA0y2SY yA@2dzz | LY Iy dzLNY @f 2 yékiron? i LI R 2
RIFI 2SS L1 ydmjaZ A 8F FEPENWNOS yS{12tA12 NI tAGA

+ Upravljanje vodnimresursim@ Y I y2S8y 2SS 1J3 i NR G BFRIF2RS A

lGY2aFSNR1S LIRIFIGAYS (122S R2alLWAedz yI LI I Gz
kanalizaciju ili prirodni prijemniBrolaze kroz separator zauljenih voda, u skladu sa novim
12y0SLIi2Y yIOAK NBl2yaidGNHzAal yAK o60SyT AyailAik
dz OA@2iydz &NBRAYydz dzat 2SR ATt AQlIye2l yI LI |
Ispitivanja_koja se izvodg |y I OAY 202S8S10AYIl &adz dz aifl Rdz
sanitamnoell SKY A6 1 AY dzaf 20AYLF T 1 A&aLldzOidlyaS 2GLI R
recipijent odnosno shodno elaboratu mjene uticaja naGvotnu sredinu za speatfii

objekat.

Vodna davola je dobijena na period od 10 godina. Aktivnosti na njenom dobijanju

dz]l f 2dz6dz2dz { 2Ydzy A1l OA2dz al | LIN» @¢2Y 11 @2RS
LINe2S{ i TFR2@2t2F @ 2RNBR0S w12yl 2 @2RI
ipropy2 4S5 2RNDI glREELINA YRBY 2adr2 2RI A DI NI 2 dz
ALINBG6I @FyaS 11 3FSSyat @2RSo

» Upravljanje energetskim resursinfleontrola emisijegasva)

wST SNIB2FNR yI LyadltrOA2A . I N adz 2LINBYf 2Sy
3raz2@F® LTANFRyYy22Y y2@¢23 araidisSylr 11 LR2ONI
AYLIE SYSYGANIY A yI yIOAY o0SyilAyalAwmoadl yAC
eliminisati emisiju gasova u atmosferma taj nain zaditi vazduh. Ovaj sistem tokom
LINA2SYl 3J2NAGE yS R21 @g2f 2l @ AaLddzialyaS Aal
crijevo sakuplja nazad u autocistijernu ili rezervoar. Kasnije se igrastisakupljeni
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gasow tj isparenja predaju u rezervoalizv. Vapor recovery unjtéme se obezbjSUJe
zaita Qvotne sredine.

« Industrijska bezbjednogt JINR G A @1LJ2 QF Ny I 1T I QG A
Saaspektal  OGAGS 2R LIROFN} LyadltrOAal . N &as 3
S LR NBR 2LIOGAK Y2SNI LINBRdZ AYl2dz A Ll2aSoy.
KSYA2&a1lAY 2820AYIYlF YFGSNR2FEI (122ma@asS aif
202S1GS LINBS (1FdS3 2NJ\8S 2 Llljeaa/Iristldchi Ba2 R81A T 6 A 2
J2RAYS AT 3INISSy aidlo OAL YA LINR G A @LIR2 OF NYA &A
L2 I NA Gl yal LINB2adGFtAK NBT SN2 N} &aidloAfyAy
Stabh f YA LINROGAGDLERZ O NBRSAAK(ISuzyadrayatgak PRSH

- magistralni cjevovodi;

- shaldsSy I+ Kftl SSyaSsT

- sAadaSy 11 3FK0SyesT

- glavna pumpna stanica sa glavnim rezervoarom za yodu
- p2Y208Y Il LizYLlytlF &adlFyAaAorT

- agregatska stanica,;

- kontrolna sala;

- dsteml I R22F @dz L2 OF NI @

1 Upravljanje i nadzor PP sistema

Kontrolna sala Instalacije Bar se nalazi preko puta upravne zgrade i u nepogeddiz)i

dzt FTF yI LyadlrtlrOAac2dz . I N» | (12yGNRtyz2e alft
Instalaciih R2S 2SS LR2NBR 2addlfAK arxaasSyrsz avye
LINR GADLR2OINYAY &AaGSY2Y LINB12 NI6dzyl NI = 2
2 LISNI G SNJ Y 2 Odpstvghk progiene/ @ Salzomatrenutku aktivirati bilo koji

St SYSyi LeHEIBAIANGIYNI LR 2SRAYI6y25 AftA [10A0D
LJ2 OF NI dz 2RNBSBY2¥y 26883 DHzOA SiStenpabthiitaSIis y 23 &
GNOA a@S LR GENBoySadl RS OA2 3| LORWI3ASE LIRNIS yNG ¢
Kt SSye2S8S AGR

S
R
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£ o ¥ 4 B 7
s i = ﬂ.'.{‘ o
S T | Lo |
211 wr
= pathee J4F A &
V- i § = 2
At T 1 s Ty
—
T {AadSY 11 R2el @dz L2 Ol NI
{AaGSY T+ R22I @dz LROIFIN} &$8 &alatz2a2ar 2R 21l ¢
objektu Instalacije Bakaoi vatrodojavne centralekoja jeinstalirarana ulazu Instalacije,
dz 12y 0NRfty22 &a20A 1T FOGAGINI & t2NBR NUz6y A K

dz ySLI2aNBRy22 o0fATAYyA a0AK &a1fFRAOYAK NBI S
u trafostanicama i pumpnim stanicama.

9 Sistenmrazglasa i video nadzora

Kompletan objekat Instalacije Bar pokriven je video nadzorom sa velikim brojem kamera

najsavremenije proizvinje® { A & (i SaWaé2d¥®l d&BS GA RS2 odGOLIA & |
posiSRY2AK REFEYF® t NR1FT &l 1 uy&mn)kon@oingSat y I RIT
Instalacigz 1+ 2 A dz {2Y0NRfy22 &2 8ho vielragiasnihk NI &
dZNB S| 2F dzYNBOSYAK &l GAOS1IIYyLFEYAY YAINRTF2Y,
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15. KORPORATI VNA DRUSTVENA ODGOVOF

Jugopetrol AD i ELLEN) BNERGY NXzLJ:  dzf I Odz @St A 1S yI LRNB RI
zemlje u kojoj posluju. Tokom godikantinuiranodoprinose stvaranju boljih i zdravijih
zajednica, prije svega u oblastima obrazovanja, sporta i kulture. Kompanije su posebno

LJ2 & @S 6 AofuSobratdvnin i sportskin projekata sa fokusom na djecu i mladu

L2 Lddzf  OA2dzZ FftA A LIY20A dzZANROSYAY LR2NRRAO
Jugopetrol AD je dobitnikagrade} y A 2S L2 aft 2RI @ OF / NYyS D2NB
T T FaSRywAnOddid I2RAYdzZ alL{Yw!da yIFIaNrRS T ¥
YA@2dz T Hnund A2RAYdz A yIF3INIRS dgiN&mdNBRyY S
poslovanje za 2020. godinti.l { 2SS Wdza2LJSGNRE !'5 2SS R20AlY
CmeGord I / {w dz {FGSA2NRSA aoNARIAlF T+ TFrLRAatSY

KompanijaJugopetrol ADEKO benzinske stanicesvojla je prvo mjesto po prihodu u

LI2aft2@Fyadz yIFi2Y A yIFTiyAY RSNARGIFGAYl dz &
koemadz N} YyIANIYS ad2dAyS ylFI2@3S06AK YAINRI Yl
LINBRdzl S8 LJ2 dzl dzLly2Y LINAK2Rdzz ySi2 R20AGA

Ly aldl @1 dz adz 2 Likambayife za 2022 g AOsinhIhaRededih, (i A
kompanip je ulagala i uwbstalemanje projekte i aktivnosti.

« G2LINAY 28 LIRo2f20lyadz OAG2UyAK dzaf 2 gl

Jugopetrol AD tradicionalno stoji uz jedini Dom za nezbrinutu djecu u Crnoj Gori,
acafl R2a64a2. R2EDOD®2S T HAnuud T2RAyeszomA 2 285
A YFOAYS T LINIya2S @gSOIFd 5NHzZAA RA2 R2yl OA 2S¢
{h! yI ¢loftalldzZ 1+2 A 20S8ST02SSAgdFyaS 3I2NA
parka.
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Osmu godinu zaredowdza 2 LISG NRE !'5 28 LIR2RNDI 2 dz65006 S
tradicionalnom diplomgtskom humanjtarnom bazakoji je imao za cilsakupljang
ANBR&GI DI sodijdinodzNENIR| Yok ¥ L2 2SRAFDAW2.OR04 BlGS32

O«

» Obrazovanije:

U saradnji sa Ministarstvom prosvjeteauke, kulture i sportkompanija jedonirala 30

NI} 6dzyF N¥ A Y2yA{d2N}r &l LRGINBoy2Y
D2NB> al OAftaSY LkRoz2ta0lglyal {0l
informatike.

e s
IPABAIKH IRECIES,

LINF 6§S62Y
maAizi SGI &
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« 52ILINAYy2a 1T RNI@Gad@Syze 11 O0GAGA

Dom zdravlja Podgoricadodijelio je zahvalnicukompaniji Jugopetrol AD za uspjedu
saradnjui doprinosradu ustanove

Dodatno, kompanija je i u 2@2 godini nastavila tradicionalnpoklanjanjeA 3 NI &6 I { |
Y6E2YtFSAYlE 122A 1+  @NR2S VBstityt 28 dakstiRljec@yi 2 A K L
Podgorici
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Y2YLI yA2lr WdzZa32LISONRE !'5 2SS RNHzOG@Sydz 2R3A2 O
akciji dobrovoljnog davanja krvi.

« t 2RND1F {1 dzf GdzZNRA A aLBRNIdz o6alLlRyl 2NRARGII O

Y2YLI yA2l WdA2LISGNRE !5 dzSaigddzeS A L2 RNDI
okviru relevantnih institucija na nacionalnom i regionalnom nivave godie kompanija

2SS oAfl &aLR2Yy1T 2N YSSdzyl NERY S kopyjed @ehBuodr 2SS o
Hc® R2 Hyd 21 3020NI drgakidovakh Prizednd kodhoBCREGde. dz .

KAKO OPSTAJATI NA TRZISTU UPRKOS KRIZAMA?
SURVIVING THE MARKET CRiss

1
EREClA O Bxonow | Q’( wn' SNAGA JE
| mec U nama.

xonF
FCONOMIC CONPER HCE .
Weenegio 2022
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* Mlade generacije i obrazovanje

Nakond NA 3 2 R Jog gartndestvaienip@nfalugopetrol AD Crnogorskolimpijsk

komitet LINE RdzOAf A &dz & NI RP&id202k 2f AYLIA24a12Y OA|
Kompanija Jugopetrol ABastavlja daLJ2 R & U A 6da seYbave §p8rtom i vode zdrav

O A @Ko Olimpijskog dana23. juna 2022. godine, organizovana jadionia za
YIE2YEh@Sd YIEYyAFSadl Oaet aS 2RNDI gl aglri1s
aSSdzy I N2PRy23 2f AYLIA2a123 1 2VYA uSizlsgortskih dz y 2
R23F Sl al (122¥X20Ne@&dhiAkYOQAeza] 2RRLIRZINBIlIZ TR
sportom.

sRAvRAEARTA*A

Hy@AYyEEAYAY

* 1 YRR
o
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