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1. IDENTITET KOMPANIJE JUGOPETROL AD 

1.1. Opšte informacije 

Jugopetrol AD je naftna kompaƴƛƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻǎƭǳƧŜ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ ¦ ǾŜŏƛƴǎƪƻƳ je ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ 
kompanije HELLENiQ ENERGY Holdings S.A., ƧŜŘƴŜ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ƴŀŦǘƴƛƘ ƪompanija na 
Balkanu. 
 
Kompanija je glavni snabdjevaő ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ bƧŜƴŜ ƎƭŀǾƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧǳ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ǎƪƭŀŘƛǑƴƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ǳ .ŀǊǳ ƛ ŘǾŀ 
ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ƻǇǊŜƳŀƴƧŜ ǾŀȊŘǳƘƻǇƭƻǾŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛƘ ƴŀ ŀŜǊƻŘǊƻƳƛƳŀ u Tivtu i Podgorici, kao 
i maloprodaju i distribuciju naftnih derivata kroz rad 45 benzinskih stanica i 3 jahting servisa. 
 
Infrastruktura kompanije Jugopetrol AD sastoji se od: 
Å ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ƻŘ п5 benzinskih stanica i 2 interne benzinske stanice 
Å 3 jahting servisa: u Kotoru, Budvi i Herceg Novom; 
Å petrolejske instalacije u Baru sa 20 rezervoara Ȋŀ ƎƻǊƛǾƻ ǳƪǳǇƴƻƎ ǎƪƭŀŘƛǑƴƻƎ 

kapaciteta 110.100 m3; 
Å 2 avio-servisa: u Podgorici sa tri rezervoara od ukupno 300 m3  i Tivtu sa őŜǘƛǊƛ 

rezervoara od ukupno 7.825 m3; 
Å vozni park koji se sastoji od 20 auto-cistijerni za snabdijevanje benzinskih stanica i 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ с cistijerni za snabdijevanje vazduhoplova na aerodromima 
Tivat i Podgorica. 
 

Kompanija koristi poznati ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛ ōǊŜƴŘ α9YhάΣ ƪƻƧƛ se vezuje sa visokim kvalitetom u 
regionu jugoisǘƻőƴŜ 9ǾǊƻǇŜΦ ±ƻŘŜŏŀ ƧŜ ƴŀŦǘƴŀ ƪompanija u Crnoj Gori. 
 

1.2. Misija i strateška vizija 

Strateška vizija ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ Řŀ ōǳŘŜ αǾƻŘŜŏŀ ƴŀŦǘƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛja u Crnoj Gori 
koja garantuje snabdijevanje gƻǊƛǾƻƳ ǳ ŘǊȌŀǾƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ korporativni 
subjekatάΦ  
 
Misija kompanije je da snabdijeva ŎǊƴƻƎƻǊǎƪƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ƴŀ ǇƻǳȊŘŀƴ ƛ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ƴŀőƛƴΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ 
ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŜΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ǳȊ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ 
ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ƛ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ƳƻƎǳŏƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ŀƪŎƛƻƴŀǊŜΦ 
 
Temeljne tačke ove vizije i sredstva za njeno ostvarivanje su: 
Å ƴŀǑƛ ƭƧǳŘƛ 
Å ƴŀǑƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƪƻƧƛ ƴǳŘŜ 

- ƎƻǊƛǾƻ ƴŀƧǾƛǑŜƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 

- potpunu pokrivenost zemlje 

- ǑƛǊƻƪǳ ƭŜǇŜȊǳ proizvoda u maloprodaji koji nijesu gorivo (DAS) 
Å ƴŀǑŀ ǳǎƭǳƎŀ 
Å ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 
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1.3. Osnovna načela 

¢ŜƳŜƭƧƴŀ ƴŀőŜƭŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ Jugopetrol AD su u skladu sa ƴŀőŜƭƛƳŀ grupacije HELLENiQ 
ENERGY Holdings S.A: 
 

 
 

1.4. Istorija Jugopetrola AD 

1947 Jugopetrol AD je osnovan мнΦ ŀǇǊƛƭŀ мфптΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀ ǎƧŜŘƛǑǘŜƳ ǳ YƻǘƻǊǳΣ ƪŀƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 
Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊƻƳŜǘ ƴŀŦǘŜ ƛ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀΦ tǊŜŘǳȊŜŏŜ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭƻ ǎǾƻƧ ǊŀŘ ǎŀ 
ǎƪǊƻƳƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ǳ ȊŀőŜŎƛƳŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƴŀŦǘƴŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ. 
 
1947-1957 Ovaj period ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ǇƻőŜǘŀƪ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƻōƧŜƪŀǘŀ - ǇǊǾƻƎ ǎƪƭŀŘƛǑǘŀΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ƛ 
ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀΦ ½ŀǇƻőŜǘŀ je ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŀ ƴŀ [ƧǳǘƻƧΣ ǳ ¢ƛǘƻƎǊŀŘǳ όŘŀƴŀǑƴƧƻƧ 
tƻŘƎƻǊƛŎƛύ ƛ bƛƪǑƛŏǳΦ ¦ ǘƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ όмфрпΦ ƎƻŘƛƴŜύ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ i prva benzinska stanica na 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛ ǇƻƎƻƴ ǳ ¢ƛǘƻƎǊŀŘǳΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ƛ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳ YƻǘƻǊǳΣ .ŀǊǳΣ /ŜǘƛƴƧǳΣ YƻƭŀǑƛƴǳ ƛ 
Andrijevici. 
 
1957-1967 PoőƛƴƧŜ nŀƎƭƛ Ǌŀǎǘ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ uslijed razvoja ostalih privrednih 
djelatnosti u Crnoj Gori. 1964. prvi Ǉǳǘ ǇƻőƛƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƭƻȌ ǳƭƧŀ - mazuta. 
 
1964 ½ŀǇƻőŜǘŀ ƧŜ Ǉrva faza izgradnje petrolejske instalacije u Baru. Ova petrolejska 
instalacija je tada bila najmodernije postrojenje na Balkanu. 
 
1970 Od 1970. godine Jugopetrol AD ŘƻōƛƧŀ ǇǊŀǾƻ ƛ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƘƛŘǊƻƪŀǊōƻƴŀǘŀ ƴŀ 
teritoriji Crne Gore, ƛ ǾŜŏ ŘǳƎƛ ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀ na ovom polju ǎŀǊŀŚǳƧŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴƛƳ ƛ ŘƻƳŀŏƛƳ 
partnerima. ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мфтсΦ Řƻ мфумΦ ȊŀǇƻőŜǘŜ ǎǳ ƛ ȊŀǾǊǑŜƴŜ о ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǘƛƴŜ. U 1989. 
ȊŀǇƻőŜǘŀ je ōǳǑƻǘƛƴŀ ¦Y-1 ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ¦ƭŎƛƴƧŀΣ őƛƧŀ ƧŜ Řǳōƛƴŀ рΦолф ƳΣ i bila je  ƴŀƧŘǳōƭƧŀ ōǳǑƻǘƛƴŀ 
ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ǘŀŘŀǑƴƧŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ. 
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1992-1996 Jugopetrol AD ǇƻǎƭǳƧŜ ƪŀƻ WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƛ 
promet nafte i naftnih derivata, a decembra 1996. godine transformisan je u akcionarsko 
dǊǳǑǘǾƻΦ 
 
2002 Jugopetrol AD ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ őƭŀƴ IŜƭƭŜƴƛŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DǊǳǇŜ. Nakon privatizacije 
Kompanije, Hellenic Petroleum, renƻƳƛǊŀƴŀ ƛ ǇƻȊƴŀǘŀ ƎǊőƪŀ ƴŀŦǘƴŀ Yompanija, postala je 
vŜŏƛƴǎƪƛ Ǿƭŀǎƴƛƪ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭŀ AD Kotor. Od ǘŀŘŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŀ ƳǊŜȌŀ Yompanije posluje pod 
komercijalnim brendom "EKO", poznatim i cijenjenim u zemljamŀ WǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǾǊƻǇŜΦ 
 
2014 WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ ǇǊŜǎŜƭƛƻ ǎǾƻƧŜ ǎƧŜŘƛǑǘŜ ƛȊ YƻǘƻǊŀ ǳ tƻŘƎƻǊƛŎǳΣ ƎƭŀǾƴƛ ƎǊŀŘ /ǊƴŜ DƻǊŜ ƛ 
administrativno-poslovni centar zemlje. Preseljenje je djelovalo kao katalizator za dalje 
strukturne reorganizacije preduzeŏa i veŏu efikasnost. Nakon ovog poteza, Kompanija je 
promijenila naziv Jugopetrol Kotor AD u Jugopetrol AD. 
 
75 godina ƧŜ ǇǊƻǑƭƻ od osnivanja Kompanije, a Jugopetrol AD i dalje predstavlja 
dio identiteta Crne Gore. ¦ǇƻǊŜŘƻ ǎŀ ǊŀǎǘƻƳ ƛ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ǇǳǘƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǘǳǊƛȊƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 
privrednih grana rastao je i razvijao se i Jugopetrol ADΦ tǊƻƭŀȊŜŏƛ ƪǊƻȊ ƳƴƻƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 
organizacionog i poslovnog karaktera ƛȊǊŀǎǘŀƻ ƧŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻ ƛ Ƴƻŏƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜΦ  

1.5. Opseg poslovanja 

WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5Σ őƭŀƴ grupacije HELLENiQ ENERGY Holdings S.AΣ ǾƻŘŜŏŀ ƧŜ ƴŀŦǘƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 
u Crnoj Gori. 
 
Glavne djelatnosti Kompanije su: 
Å ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀ ǇǊŜƪƻ ƴŀƧǾŜŏŜ ƳǊŜȌŜ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ǳ /ǊƴƻƧ Gori, 
Å veleprodajaΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ bunker (snabdijevanje plovila gorivom), vazduhoplovstvo, 
ƻǎǘŀƭŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ 

Å ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀΦ 
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2. JUGOPETROL AD - AKCIJE  

2.1 Akcijski kapital - akcionari  

a) Akcijski kapital 
 
Jugopetrol AD ima osnovni kapital od 67.986.605 EUR podijeljen na 4.653.971 akcija 
nominalne vrijednosti od po 14,61 EUR. Kompanija nije ǾǊǑƛƭŀ otkup udjela sopstvenih akcija, 
a ukupan broj akcija je ostao nepromijenjen od privatizacije. U nastavku je pregled kretanja 
cijena akcija u posljednjih nekoliko godina: 

Pregled kapitala - Jugopetrol AD 
 

 2019 2020 2021 2022 

     
Kapital (€ ‘000) 
Broj akcija 

67.987 
4.653.971 

67.987 
4.653.971 

67.987 
4.653.971 

67.987 
4.653.971 

Cijena akcije (€) 10,7 9,0 10,7 12,5 

 
b) Akcionari 
 
Jugopetrol !5 ƛƳŀ ǾƛǑŜ ƻŘ оΦллл ŀƪŎƛƻƴŀǊŀΦ ±Ŝŏƛƴǎƪƛ ŀƪŎƛƻƴŀǊ ƧŜ IŜƭƭŜƴƛŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 
International GmbH sa 54,35% ukupnih akcija. 
 
 

  
 

 
 

 

Hellenic 
Petroleum 

International 
GmbH - 54%

EK - NLB d.d. 
Ljubljana za 

klijente 2 - 9%

EK - Zbirni kastodi 
račun 1- 4%

Ostale institucije i 
kastodi računi -

11%

Manjinski 
akcionari - 22%
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2.2 Jugopetrol AD kao dio Grupe HELLENiQ ENERGY Holdings S.A. 

Jugopetrol AD je dio grupacije HELLENiQ ENERGY Holdings S.A.Σ ƧŜŘƴŜ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ƴŀŦǘƴƛƘ 
kompanija na Balkanu, koja posjeduje kontrolni udio od 54% osnovnog kapitala preko 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ IŜƭƭŜƴƛŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DƳōI ǎŀ ǎƧŜŘƛǑǘŜƳ ǳ !ǳǎǘǊƛƧƛ όƻǾŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧa je 
17. marta 2023. preimenovana u HELLENiQ ENERGY International GmbH). 
 

 
 

Korporativna struktura HELLENiQ ENERGY Holdings S.A prikazana je u nastavku: 
KORPORATIVNA STRUKTURA GRUPE 
Matiļna kompanija HELLENiQ ENERGY Holdings S.A. 

Prerada sirove nafte HELLENIC PETROLEUM  R.S.S.O.P.P. S.A. 

Marketing HELLENIC FUELS AND LUBRICANTS INDUSTRIAL AND 
COMMERCIAL S.A. 
CALYPSO LTD 

Hemijski elementi HELLENIC PETROLEUM  R.S.S.O.P.P. S.A. 
DIAXON ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ. 

MeĽunarodne 
aktivnosti (prerada 
sirove nafte i prodaja) 

OKTA AD SKOPLJE 
HELLENIC PETROLEUM CYPRUS LTD 
RAMOIL CYPRUS LTD 
EKO BULGARIA EAD 
EKO SRBIJA AD 
JUGOPETROL AD 

Istraģivanje i 
proizvodnja  nafte i 
gasa 

HELPE UPSTREAM S.A. 

Proizvodnja i trgovina 
energijom 

ELPEDISON BV 

Obnovljivi izvori 
energije 

HELLENIC PETROLEUM - RENEWABLE ENERGY SOURCES S.A. 

Inģenjering 
ASPROFOS S.A. 

Transport i mreģa 
cjevovoda za sirovu 
naftu i derivate 

A.A.F.P.C. S.A. 
VARDAX S.A. 

Prirodni gas 
DEPA Commercial S.A. 
DEPA International S.A. 

U januaru 2022. godine dolazi do izmjena u strukturi Hellenic Petroleum Grupe kada dolazi 
do odvajanja sektora prerade, snabdijevanja i trgovine naftnim derivatima i petrohemije.  
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2.3 Tržišni podaci 

Tokom 2022. godine prosjeőna cijena akcija bila je ǾŜŏŀ za 14% u odnosu na 2021. godinu: 
 

 
 
 

  2019 2020 2021 2022 

Prosječna cijena akcije (€) 11,81 9,35 9,87 11,21 

Isplaćena dividenda (€) 4.514.352 2.326.986 3.257.780 4.514.351 

Dividenda po akciji (€) 0,97 0,50 0,70 0,97 

Dividendni povraćaj 8,21% 5,35% 7,09% 8,65% 

Zarada po akciji (€) 0,93 0,56 1,19 2,59 

Prosječna tržišna kapitalizacija (€ m) 54,96 43,51 45,93 52,17 

Prosječni P/E 12,70 16,61 8,26 4,33 
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2.4 Sticanje sopstvenih akcija 

Tokom 2022. godine Kompanija nije sticala sopstvene akcije. 
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3. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

3.1 Skupština akcionara 

{ƪǳǇǑǘƛƴŀ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ YƻƳǇŀƴƛƧƻƳ ƪƻƧƛ ŘƻƴƻǎƛΣ ƳƛƧŜƴƧŀ ƛ ŘƻǇǳƴƧŀǾŀ 
{ǘŀǘǳǘΣ ōƛǊŀ ƛ ǊŀȊǊƧŜǑŀǾŀ őƭŀƴƻǾŜ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ ƛƳŜƴǳƧŜ ƴezavisnog revizora, usvaja 
ƎƻŘƛǑƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜΣ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƛ DƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛƳƻǾƛƴƻƳ YƻƳǇŀƴƛƧŜ őƛƧŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ нл҈ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ 
imovine Kompanije (imovina velike vrijednƻǎǘƛύΣ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƴŀƪƴŀŘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻ Ǿƛǎƛƴƛ 
ƴŀƪƴŀŘŀ őƭŀƴƻǾƛƳŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƧ ǊŜŘƻǾƴƻƧ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛΣ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ 
ǊŀǎǇƻŘƧŜƭƛ Řƻōƛǘƛ ƛ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜΣ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 
pitanjima u skladu sa zakonom. 
 
¦ƭƻƎŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǳőŜǑŏŜΣ ǊŜŘƻǾƴƛ ƛƭƛ ǾŀƴǊŜŘƴƛ ƪǾƻǊǳƳ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƴƧŜΣ ŘƴŜǾƴƛ 
ǊŜŘ ƛ ǾƻŚŜƴƧŜ {ƪǳǇǑǘƛƴŜ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ {ǘŀǘǳǘƻƳ ƛ tƻǎƭƻǾƴƛƪƻƳ ƻ ǊŀŘǳ 
{ƪǳǇǑǘƛƴŜ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀΦ 
 
¢ƻƪƻƳ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴe su ŘǾƛƧŜ όнύ ǎƧŜŘƴƛŎŜ {ƪǳǇǑtine akcionara: ǊŜŘƻǾƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ 
{ƪǳǇǑǘƛƴŀ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀ нΦ Ƨǳƴŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ  ǾŀƴǊŜŘƴŀ {ƪǳǇǑǘƛƴŀ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀ муΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлннΦ 
godine. 

3.2 Odbor direktora 

hŘōƻǊ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ YƻƳǇŀƴƛƧƻƳ ƪƻƧƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƻŘƭǳƪŜ {ƪǳǇǑǘƛƴŜ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀΣ 
ŦƻǊƳǳƭƛǑŜ ǊŀȊǾƻƧƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ YƻƳǇŀƴƛƧŜΣ ǇǊŀǘƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
YƻƳǇŀƴƛƧƻƳΣ ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ 
Řƻƴƻǎƛ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƳŀΣ ǳǎǾŀƧŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƛƳŜƴǳƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛ ǊŀŘƴŀ 
ǘƛƧŜƭŀ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀΦ 
 
hŘōƻǊ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ǎŜŘŀƳ όтύ őƭŀƴƻǾŀ ƪƻƧŜ ōƛǊŀ {ƪǳǇǑǘƛƴŀ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀΦ 
 
2ƭŀƴƻǾƛ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƛƳŀƧǳ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƴŀƪƴŀŘǳ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǊŀŘ ǎƘƻŘƴƻ tƻƭƛǘƛŎƛ ƴŀƪƴŀŘŀ 
őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƻǊƎŀƴŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ W¦Dht9¢wh[ !5 ƪƻƧŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƴŀ ƛƴǘernet stranici 

IZJAVA O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU 

Pravila korporativnog upravljanja u Kompaniji zasnivaju se na relevantnim 
ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ƛ {ǘŀǘǳǘŀ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 
ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƪƻƧƛƘ ǎŜ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǇǊƛŘǊȌŀǾŀΦ 
Organi ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ YƻƳǇŀƴƛƧƻƳ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛ YƻƳǇŀƴƛƧŜΥ {ƪǳǇǑǘƛƴŀΣ hŘōƻǊ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƛ LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊΦ 
Upravljanje i nadzor nad organizacijom, poslovanjem i kontrolom Kompanije 
ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǇǳǘŜƳ {ƪǳǇǑǘƛƴŜ ŀƪŎƛƻƴŀǊŀΣ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ wŜǾƛȊƻǊǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ 
LȊǾǊǑƴƻƎ ŘƛǊŜƪtora, Sekretara kompanije, Interne revizije i Eksterne revizije. 
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YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛ ƻŘƭǳŎƛ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴŀƪƴŀŘŀ őƭŀƴƻǾƛƳŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ {ƪǳǇǑǘƛƴŀ 
ŀƪŎƛƻƴŀǊŀ ƴŀ ǊŜŘƻǾƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ Řŀƴŀ нΦ juna 2022. godine.  
 
hŘōƻǊ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ōƛǊŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ƳŜŚǳ ǎǾƻƧƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀΦ 
Predsjednik Odbora direktƻǊŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴ ƧŜ ŘŀΥ ǎŀȊƛǾŀ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀƳŀ hŘōƻǊŀ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ ǇǊŀǘƛ ƛ ȊŀŘǳȌŜƴ ƧŜ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ ƻōŀǾƭƧŀ ǇƻǎƭƻǾŜ 
pripreme programa i razvojne strategije Kompanije, koordinira i sprovodi poslovnu saradnju 
sa ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ǎǘǊŀƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ i ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 
ƻ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ǊŀŘǳ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ hŘōƻǊǳ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ƴŀƧƪǊŀŏŜƳ ǊƻƪǳΦ 
 
¦ƭƻƎŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƴƧŜΣ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘ ƛ ǾƻŚŜƴƧŜ ǎƧŜŘƴƛŎŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
opisani su Statutom i Poslovnikom o radu Odbora direktora. 
 
Struktura Odbora direktora na kraju 2022. godine  bila je: 
 
Å g. Panagiotis Loukas  ς predsjednik Odbora direktora 
Å g-Śŀ aŀǊƛŀ tŀǘǎŀƭƛŘŜǎ - őƭŀƴ 
Å ƎΦ ¢ǊƛǇƪƻ YǊƎƻǾƛŏϝ1 ς ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ  
Å g-Śŀ /ƘŀǊƛƪƭŜƛŀ ±ŀǊŘŀƪŀǊƛ ς őƭŀƴ 
Å g-Śŀ Yvet Louiza Kosmetatou ς ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ 
Å g. Antonios Kelesis ς ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ 
Å ƎΦ 5ŜƧŀƴ .ŀƧƛŏϝ2 ς ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ 
 

* 1 posjeduje 12.777 akcija Jugopetrol-a AD 
* 2 posjeduje 100 akcija Jugopetrol-a AD 

 

3.2.1 Radne biografije članova Odbora direktora i Izvršnog direktora 

 

¶ Panagiotis Loukas, predsjednik Odbora direktora 
 
Panagiotis Loukas je finansijski direktor u kompanijama - őƭŀƴƛŎŀƳŀ  I9[[9bƛv 9b9wD¸ 
IƻƭŘƛƴƎǎ {Φ!Φ όōƛǾǑŀ IŜƭƭŜƴƛŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DǊǳǇŀύΦ {ǘŜƪŀƻ ƧŜ  ŘƛǇƭƻƳǳ ōŜőŜƭƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƴŀ 
Univerzitetu u Londonu, [ƻƴŘƻƴǎƪŀ Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ƛ ƳŀǎǘŜǊ ŘƛǇƭƻƳǳ ƴŀ CŀƪǳƭǘŜǘǳ Ȋŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ǳ aŀƴőŜǎǘŜǊǳΦ 2ƭŀƴ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ  ǎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŀ 
(CIMA). YŀǊƛƧŜǊǳ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ нллоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ wŜǳǘŜǊǎ [ǘŘΣ ǳ ±ŜƭƛƪƻƧ .ǊƛǘŀƴƛƧƛΣ 
~ǾŀƧŎŀǊǎƪƻƧ ƛ {ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƳ !ƳŜǊƛőƪƛƳ 5ǊȌŀǾŀƳŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎŜ ǾǊŀǘƛƻ ǳ DǊőƪǳ ƎŘƧŜ ƧŜ р ƎƻŘƛƴŀ 
radio u sektoru privatnog kapitala, a od 2013. godine radi u Hellenic Petroleum Grupi. Bio 
je direktor Sektora finansija i administracije u kompaniji JUGOPETROL AD 3 godine, a od 
2018Φ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻƪǊƛǾŀ ǎŀŘŀǑƴƧǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳΦ LȊŀōǊŀƴ ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ 
JUGOPETROL AD u junu 2020. godine, a od marta 2021. godine je predsjednik Odbora 
ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƧŜ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 9Yh {ǊōƛƧŜΣ 9Yh .ǳƎŀǊǎƪŜ ƛ ±ŀǊŘŀȄ {!Φ 
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¶ Mariŀ tŀǘǎŀƭƛŘŜǎΣ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
 
aŀǊƛŀ tŀǘǎŀƭƛŘŜǎ ƧŜ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ 9Yh /ȅǇǊǳǎΦ 
Diplomirala je ekonomiju na Univerzitetu Varvik u Velikoj Britaniji i stekla master diplomu 
[ƻƴŘƻƴǎƪŜ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ ƴŀǳƪŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƧŜ ǎǘŜƪƭŀ 
ȊǾŀƴƧŜ ϥƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŀϥ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŀ ǳ 
Engleskoj i Velsu (ICAEW). aŀǊƛŀ ƧŜ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ȊŀǇƻőŜƭŀ нллнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ 9Ǌƴǎǘ ϧ 
Young na Kipru na poziciji revizora. U periodu 2006-2007 godine radila je u kompaniji Cyprus 
Trading Corporation Group (Shiacolas Group) u Sektoru za internu reviziju. Njen poslovni 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ EKO /ȅǇǊǳǎ ǇƻőŜƻ ƧŜ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƻŘ ǘŀŘŀ ǊŀŘƛ ƪŀƻ ǑŜŦ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΣ ŀ ƻŘ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ 
ƳŜƴŀŘȌŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΦ bƧŜƴƻ ǊŀŘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƻōǳƘǾŀǘŀΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ  
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ ǇƻǊŜȊŜ ƛ ǘǊŜȊƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧu projekata, upravljanje kreditnim 
ǊƛȊƛƪƻƳ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ǇǊocedurama. LȊŀōǊŀƴŀ ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ 
kompaniji JUGOPETROL AD u decembru 2021. godine. 
 

¶ Tripko KrgoviŏΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
 
Tripko Krgoviŏ je investitor i savjetnik za investicije u regionu Balkana. Diplomirao je na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Postdiplomske studije iz oblasti 
ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ȊŀǾǊǑŀǾŀ нллсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪŜ 
ǎǘǳŘƛƧŜ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ǘŀƪƻŚŜ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ǳ tƻŘƎƻǊƛŎƛΦ 
IzabǊŀƴ ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ W¦Dht9¢wh[ !5 ǳ Ƨǳƴǳ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
¢ŀƪƻŚŜ ƧŜ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ /ǊƴƻƎƻǊǎƪƻƎ ¢ŜƭŜƪƻƳŀ !5 tƻŘƎƻǊƛŎŀ ƛ YǊƛǎǘŀƭ LƴǾŜǎǘ-a 
Banja Luka. ¢Ǌƛƪƻ YǊƎƻǾƛŏ ƧŜ ƭƛŎŜƴŎƛǊŀƴƛ  ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƻƴƛ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ƛ ōǊƻƪŜǊΣ ƻōƧŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳ ƛzdate 
od strane Komisije za hartije od vrijednosti i USAID-a. Zvanje 'licencirani trener 
ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀϥ ǎǘƛőŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧΦ YŀǊƛƧŜǊǳ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ 
2004. godine u Komisiji za hartije od vrijednosti Crne Gore, od 2005. do 2006. godine radi u 
LƴǾŜǎǘƛŎƛƻƴƻƳ ŦƻƴŘǳ aƻƴŜǘŀ ƪŀƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ƛ ƎƭŀǾƴƛ ŀƴŀƭƛǘƛőŀǊΣ ŀ ǳ aƻƴŜǘŀ .ǊƻƪŜǊ-
5ŜŀƭŜǊ tƻŘƎƻǊƛŎŀ ƧŜ LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƻŘ нллсΦ Řƻ нллуΦ godine. Od 2008. do 2016. godine je 
őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ hŘōƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƛ hŘōƻǊŀ Ȋŀ naknade u Crnogorskom Telekomu. 
¢ŀƪƻŚŜΣ ǘƻƪƻƳ ƻǾƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ ōƛƻ ƧŜ ƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ǊŀȊƴƛƳ ŎǊƴƻƎƻǊǎƪƛƳ 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ aƻƴŜǘŀ .ǊƻƪŜǊ-Dealer, Otrantokomerc Ulcinj, Centralnu 
Depozitarnu Agenciju, Budvansku rivijeru, Ulcinjsku rivijeru. 
 

¶ ChaǊƛƪƭŜƛŀ ±ŀǊŘŀƪŀǊƛΣ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
 
/ƘŀǊƛƪƭŜƛŀ ±ŀǊŘŀƪŀǊƛ ƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ ƴŜƛȊǾǊǑƴƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ IŜƭƭŜƴƛŎ tǳōƭƛŎ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
/ƻƳǇŀƴȅ {Φ!Φ ό9¢!5 {Φ!ΦύΣ !ǘǘƛŎŀ ōŀƴŎƛ ƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƛ ƛƴǘŜǊƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǳ ƻōƧŜ 
kompanije. .ŜőŜƭƻǊ ŘƛǇƭƻƳǳ ƛz poslovne administracije je stekla na Univerzitetu u Pireju, 
DǊőƪƻƧΣ Řƻƪ ƧŜ aŀǎǘŜǊ ŘƛǇƭƻƳǳ ǎǘŜƪƭŀ ƴŀ 9ŎƻƭŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ǳ tŀǊƛȊǳΣ 
Francuska. Ima preko 30 godina iskustva u sektoru finansijskih usluga i bankarstva. Njeno 
profesionalno iǎƪǳǎǘǾƻ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀ ǳ !./ C!/¢hw{ 
{Φ!Φ ŀ ǘŀƪƻŚŜ ƧŜ ǊŀŘƛƭŀ ƪŀƻ LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ tƛǊŀŜǳǎ CŀŎǘƻǊƛƴƎ {Φ!Φ 
tǊŜǇƻȊƴŀǘŀ ƧŜ ƪŀƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧƛǎƪǳǎƴƛƧƛƘ ȌŜƴŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 
2ƭŀn je EEDE-ŀΣ ŦƻǊǳƳŀ α¿ŜƴŜ ƻ ƭƛŘŜǊǎǘǾǳ ς ǊŀȊǾƻƧ ȌŜƴŀ ƭƛŘŜǊŀά ƛ Řƻōƛǘƴƛƪ ƧŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ƪŀƻ ȌŜƴŀ 
ƭƛŘŜǊ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƎǊőƪƻƎ ōŀƴƪŀǊǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ²Ƙƻ ƛǎ ²Ƙƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
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LȊŀōǊŀƴŀ ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ W¦Dht9¢wh[ !5 ǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ нлнмΦ 
godine. 
 

¶ ¸ǾŜǘǘŜ YƻǎƳŜǘŀǘƻǳΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
 
¸ǾŜǘǘŜ YƻǎƳŜǘŀǘƻǳ ƧŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ DǊőƪƻƎ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀ ƻŘ ŘŜŎŜƳōǊŀ 
2022.godine. Kada se ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŀ DǊőƪƻƳ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƻƳ ƪƻƳƛǘŜǘǳ imala je 25 godina 
profesionalnog iskustva u raznim nacƛƻƴŀƭƴƛƳ ƛ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧŀƳŀ ǳ DǊőƪƻƧ ƛ 
ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾǳΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ [ŀƳŘŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ h¢9 DǊǳǇŀΣ IŜƴƪŜƭΣ tǊŀȄƛŀ ōŀƴƪŀΦ 
5ƛǇƭƻƳƛǊŀƭŀ ƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǳ tƛǊŜƧǳΣ Řƻƪ ƧŜ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ƴŀ 
Emeritus Institutu za meƴŀŘȌƳŜƴǘΦ ±Ŝŏ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀΣ ¸ǾŜǘǘŜ ƧŜ őƭŀƴ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ hŘōƻǊŀ 
{ŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧǳ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ DǊőƪŜ ƛ őƭŀƴ ƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊ hŘōƻǊŀ DǊőƪƻƎ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ƻƎƭŀǑƛǾŀőŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀ ŦƻƴŘŀŎƛƧƻƳ aŀƪŜ-A-²ƛǎƘ ǳ DǊőƪƻƧ ƛ ¢9CYwh{ {Φ!Φ Izabrana 
ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻra direktora u kompaniji JUGOPETROL AD u oktobru 2022. godine. 
 

¶ !ƴǘƻƴƛƻǎ YŜƭŜǎƛǎΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
 
!ƴǘƻƴƛƻǎ YŜƭŜǎƛǎ ƧŜ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ aŀƴǘƛǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ {!Σ CΦ!Φ9Φ !ǘƘŜƴǎΣ ǳ CƻǊǘƛǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
SA, F.A. E. Athens, u Bioland Trading Real Estate SA, i u  S.S.E.D.A.F.I.S. S.A. F.A.E. u Atini. 
tƻǊŜŘ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ ƻƴ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ƛ ǾƛǑƛ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ 
razvoja kompanija Mantis Grupe. Diplomirao je poslovnu administraciju na Univerzitetu 
aŀƪŜŘƻƴƛƧŜ ǳ {ƻƭǳƴǳΦ LƳŀ ǾƛǑe od 35 godina profesionalnog iskustva u oblasti  planiranja, 
ƴŀōŀǾƪŜΣ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ǇƭŀǎƛǊŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ōǊŜƴŘƻǾŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΣ ǳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ  ǇǊƻŘŀƧŜΣ 
distributivnih kanala i operativnih sistema. wŀŘƛƻ ƧŜ ƪŀƻ őƭŀƴ ǇǊƻŘŀƧƴƻƎ ǘƛƳŀ ǳ WƻƘƴǎƻƴ ϧ 
Johnson HeƭƭŀǎΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ƧŜ ōƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ǇǊƻŘŀƧŜ ǳ {9. DǊǳǇƛΣ IƻwŜ/ŀ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊ ǇǊƻŘŀƧŜ ǳ 5ƛŀƎŜƻ ƛ ƪƻƴŀőƴƻ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ǳ wŜŘ .ǳƭƭ-Mantis 
Trading SA. LȊŀōǊŀƴ ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ W¦Dht9¢wh[ !5 ǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ 
2021. godine. 
 

¶ Dejan BajiŏΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ őƭŀƴ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 
 

Dejan Bajiŏ ƧŜ LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ƻŘ нллуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ Diplomirao 
ƧŜ ƴŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ /ǊƴŜ DƻǊŜ ǳ tƻŘƎƻǊƛŎƛΦ LƳŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ол godina 
profesionalnog iskustva u oblasti bankarstva, finansija i IT-a. YŀǊƛƧŜǊǳ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ мффмΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳ wŜǇǳōƭƛőƪƻƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘǳ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ǳ !!w - UNHCR-
u u Podgorici, Swiss Disaster Relief-u, Razvojnom fondu Republike Crne Gore, Vladi 
Republike Crne Gore, a bio je i predsjednik Odbora direktora kompanije Lovŏen osiguranje 
u Podgorici. 2ƭŀƴ ƧŜ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ tƻƳƻǊǎƪƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ !5Φ ¢ŀƪƻŚŜ ƧŜ őƭŀƴ 
hŘōƻǊŀ /ǊƴƻƎƻǊǎƪƻƎ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀ ƛ hŘōƻǊŀ /ǊƴƻƎƻǊǎƪƻƎ ǾŀǘŜǊǇƻƭƻ ƛ ǇƭƛǾŀőƪƻƎ 
saveza. Izabran ƧŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ W¦Dht9¢wh[ !5 ǳ Ƨǳƴǳ нлнлΦ 
godine. 
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¶ ±ŀǎƛƭŜƛƻǎ tŀƴŀƎƻǇƻǳƭƻǎΣ ƛȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 
 
±ŀǎƛƭŜƛƻǎ ƧŜ ǎǘŜƪŀƻ ōŜőŜƭƻǊ ŘƛǇƭƻƳǳ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǳ DǊƛƴƛőǳΦ aŀǎǘŜǊ 
diplomu iz strukturalne analize i dizŀƧƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƳŀǎǘŜǊ ŘƛǇƭƻƳǳ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ ǎǘƛőŜ 
na Herriot Watt Univerzitetu u Edinburgu. Na Athens Lab. of Business Admin. 
(specijalizovana Ȋŀ {ƘŜƭƭύ ǎǘƛőŜ a.! ŘƛǇƭƻƳǳ ƛ ƻōǳőŜƴƛ ƧŜ ǘǊŜƴŜǊ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ [ƛŘŜǊƛ ƪŀƻ ǘǊŜƴŜǊƛ 
όtǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ƪorisnicima i poveŏanje profitabilnosti u maloprodajnim 
lancima). Dobitnik je nagrade Evropski pǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ EEDE. Vasileios je svoju 
ƪŀǊƛƧŜǊǳ ȊŀǇƻőŜƻ ǳ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ IƻǳǎŜ DǊǳǇƛΣ ǊŀŘŜŏƛ ƪŀƻ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳ 
Egiptu i Velikoj BritŀƴƛƧƛΦ ±ŀǎƛƭŜƛƻǎ ǎŜ мффрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƻ {ƘŜƭƭ IŜƭƭŀǎ-u, gdje je radio na 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀ ǘƻƪƻƳ ƧŜŘƴŜ ŘŜŎŜƴƛƧŜ ƛ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƻƳ ŘƻǇǊƛƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 
Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǳ ǇǊƻŦƛǘŜ ǳ ƳƴƻƎƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƧŜ ƻǎƳƛǎƭƛƻ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƻ ƴƛȊ ƴƻǾƛƘ 
koncepaǘŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΦ Na svojoj poslednjoj poziciji ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪǳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴǳ 
strategiju osmislio je Strategiju transformacije maloprodaje za Shell Retail operacije u 
velikom broju evropskih zemalja. ±ŀǎƛƭŜƛƻǎ ǎŜ нллрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƻ I9[[9bL/ t9¢wh[9¦a 
Grupi, danasnji HelleniQ Energy kao Izvrsni direktor EKO Srbije, gdje je uspostavio i razvio 
ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ǘŜƳŜƭƧŜ Ȋŀ ōǳŘǳŏƛ ǳǎǇƧŜƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
bŀƪƻƴ ǳǎǇƧŜǑƴƻƎ ǊŀŘŀ ǳ 9Yh {ǊōƛƧƛΣ ǇǊŜǎŜƭƛƻ ǎŜ ǳ !ǘƛƴǳ нлмлΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƎŘƧŜ ƧŜ pokrivao 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ǳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƛ ƛ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ I9[[9bL/ t9¢wh[9¦a DǊǳǇŜΦ 
LƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ Ȋŀ ƛȊǾǊǑƴƻƎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ W¦Dht9¢wh[ !5 ǳ ŦŜōǊǳŀǊǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

3.3 Revizorski odbor 

Revizorski odbor je imenovan od strane Odbora direktora. 
 
Cilj Revizorskog ƻŘōƻǊŀ ƧŜ Řŀ ǇƻŘǊȌƛ Odbor direktora u ispunjavanju svojih odgovornosti koje 
se odnose na finaƴǎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ, proces revizije i 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ sa zakonskom regulativom ƛ ƪƻŘŜƪǎƻƳ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΦ 
 
Revizorski odbor ǇǊŀǘƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ postupke u Kompaniji: efikasnost upravljanja rizicima, 
ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ, aktivnosti 
interne i nezavisne eksterne revizije. Revizorski odbor se sastoji ƻŘ ǘǊƛ όоύ őƭŀƴŀ ƛ ƻōŀǾƭƧŀ 
aktivnosti u skladu sa Poveljom Revizorskog odbora i Zakonom o reviziji. 
 
Od 29. marta 2022. godine, na osnovu odluke Odbora direktora broj 19354, sastav 
Revizorskog odbora je: 
 
Å Kimon Bossinis, predsjednik  
Å !ƴǘƻƴƛƻǎ YŜƭŜǎƛǎΣ őƭŀƴ 
Å tŀƴŀƎƛƻǘƛǎ [ƻǳƪŀǎΣ őƭŀƴ 

 
¢ƻƪƻƳ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ őetiri sastanka Revizorskog odbora. 

3.4 Interna revizija 

{ƭǳȌōŀ LƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŘƧŜƭǳƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛΣ ƪŀƻ 
i u skladu sa internom Poveljom interne revizije. 
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½ŀŘǳȌŜƴƧŜ ƴezavisne SƭǳȌōŜ Interne revizije ƧŜ Řŀ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛΣ ǇǳǘŜƳ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ǇǊƻŎƧŜƴŀ i 
revizija, da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima koje ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ 
adekvatnog karaktera, da sistem interne kontrole djeluje efikasno i da su informacije koje 
se prenose IȊǾǊǑƴƻƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǳȊŘŀƴŜ ƛ 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΦ 
 
Interna revizija prati implementaciju preporukŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǎŀőƛƴƛƭŀ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ. 
Ukoliko postoje, pƻǾŜȊŀƴƛ ȊŀƪƭƧǳőŎƛ ǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƻ όƳƧŜǎŜőƴƻΣ ƪǾŀǊǘŀƭƴƻΣ ǇƻƭǳƎƻŘƛǑƴƧŜΣ 
ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛƭƛ ŀŘ ƘƻŎ ǳƪƻƭƛƪƻ ƴŀƭŀȌŜ ȊƴŀőŀƧ ƴŀƭŀȊŀύ ǎŀƻǇǑǘŀǾŀƧǳ IȊǾǊǑƴƻƳ direktoru i Odboru za 
reviziju. 
 
{ƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛƴǘŜnziteta i 
ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪŀ ƪƻƧƛ korespondiraju sa procjenom rizika od strane MŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΦ DƻŘƛǑƴƧƛ 
plan aktivnosti i projekata revizije razmatra Revizorski odbor. 
 
U cilju smanjenja rizika i prevencije eventualnih negativnih efekata, {ƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
sprovodi ǊŜǾƛȊƛƻƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƳƛƳƻ ƻƴƛƘ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƳ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ǇƭŀƴƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ SluȌōŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧŜ ƛ ƪƻƴŎƛǇƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ŀƪŀǘŀ Ȋŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜ 
poslovanja gdje iste nisu ustanovljene, a postoji prepoznati rizik po poslovanje. 
 
 

3.5 Kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora društva u odnosu na društvo 

wŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ Kompanije pripremljenih u skladu sa Zakonom o 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ƴŀ Řŀƴ ƛ ƎƻŘƛƴǳ ȊŀǾǊǑŜƴǳ омΦ 
ŘŜŎŜƳōǊŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ƛȊǾǊǑƛƭƻ 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳΥ 
 
Ernst & Young Montenegro d.o.o. Podgorica  
¦ƭΦ {ǘŀƴƪŀ 5ǊŀƎƻƧŜǾƛŏŀ ōōΣ ½ƎǊŀŘŀ ¦niversal Capital Bank, II sprat, Podgorica, Crna Gora 
PIB: 02759080;  
PDV: 30/31-08878-9;  
LȊǾǊǑƴƛ 5ƛǊŜƪǘƻǊΥ bƛƪƻƭŀ wƛōŀǊ 
5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ wƧŜǑŜƴƧŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 
Finansija br. 02-5615/2 zavedenog pod brojemΥ млмо ǳ wŜƎƛǎǘǊǳ ŘǊǳǑǘŀǾŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ovog 
ministarstvaΦ tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊŜǾƛȊiji 
u Crnoj Gori. 
 
Osim toga, 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ Kompaniju u skladu sa 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƪƻŘŜƪǎƻƳ ŜǘƛƪŜ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ 
standarde nezavisnosti), IESBA Kodeks, ƛ ŜǘƛőƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƧŜ ƛǎǇǳƴƛƭƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ŜǘƛőƪŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ 
u skladu sa ƻǾƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ƛ L9{.! YƻŘŜƪǎƻƳΦ 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ǎǾŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŜ 
ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ őƭŀƴƻƳ ф ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƛ ƴŜƳŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ōƛ Ǝŀ ƻƴŜƳƻƎǳŏƛƭŀ da obavlja 
reviziju Kompanije. Dodatno, ƻǎƛƳ ǳǎƭǳƎŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ, 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 
ƴƛƧŜ ǇǊǳȌŀƭƻ ŘƻŘŀǘƴŜ ǳǎƭǳƎŜ Kompaniji tokom 2022. godine.  
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4. ORGANIZACIONA STRUKTURA JUGOPETROLA AD 

4.1 Izvršni direktor i ključno rukovodstvo 

LȊǾǊǑƴƻƎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛƳŜƴǳƧŜ hŘōƻǊ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΦ 
 
tǊŀǾŀ ƛ ŘǳȌƴƻǎǘƛ IȊǾǊǑƴƻƎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳǊŜŚŜƴƛ ǎǳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ƛ {ǘŀǘǳǘƻƳ 
YƻƳǇŀƴƛƧŜΦ LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ YƻƳǇŀƴƛƧŜΣ 
ǎǇǊƻǾƻŘŜŏƛ ǎǾƻƧŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎa ƻŘƭǳƪŀƳŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƛ {ƪǳǇǑǘƛƴŜ 
akcionara i preduzima sve radnje u skladu sa ciljevima Plana poslovanja i odgovornostima 
ǳǊŜŚŜƴƛƳ {ǘŀǘǳǘƻƳ. Na zahtjev Odbora direktora, a u skladu sa internim pravilima i 
ǇƻƭƛǘƛƪƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ŘŜŦƛƴƛǑŜ hŘōƻǊ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƛ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 
i razvoja, podnosi prijedloge ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ akta o sistematizaciji radnih mjesta, 
ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ YƻƳǇŀƴƛƧƛΣ ȊŀƪƭƧǳőǳƧŜ ǳƎƻǾƻǊŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ 
ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀΣ ŦƻǊƳƛǊŀ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜΣ ŜƪǎǇŜǊǘǎƪŜ ǘƛƳƻǾŜ ƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 
zadataka. 
 
U 2022Φ ƎƻŘƛƴƛ ǘƛƳ ƪƭƧǳőƴƻƎ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾŀ ǎŀǎǘƻƧŀƻ ǎŜ ƻŘ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ őƭŀƴƻǾŀΥ 
 

Ime i Prezime Sektor Od Do Broj akcija 

Vasileios Panagopoulos CEO 25.2.2021. - - 

±ŜǎŜƭƛƴ DŀőŜǾƛŏ Operacije i logistika 1.4.2014. - 533 

±ƭŀŘƻ {ŀƳŀǊŘȌƛŏ wŀȊǾƻƧ ƳǊŜȌŜ 1.6.2013. - 737 

bƛƪƻƭŀ WƻǾŀƴƻǾƛŏ Finansije i administracija 13.7.2020. - - 

5ǊŀƎŀƴ bƛƪƻƭƛŏ Veleprodaja 1.12.2016. - - 

Vasileios Makris Maloprodaja 20.10.2021. - - 

±Ŝǎƴŀ {Ǉŀƛŏ {ŜƪǊŜǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŀ 1.4.2011. - - 

 

4.2 Ugovori zaključeni od strane i između Kompanije i direktora i 
njihovih povezanih lica 

Tokom 2022Φ ƎƻŘƛƴŜ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ ǳƎƻǾƻǊ ƻ ǊŀŘǳ ǎŀ ƛȊǾǊǑƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
Kompanije. ¦ƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ƭƛŎƛƳŀ ǎǳ ōƭƛȌŜ ƻǇƛǎŀƴƛ ǳ ƻŘƧŜƭƧƪǳ мо ƻǾƻƎ LȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ  

4.3 Administrativna organizacija Kompanije – organizaciona šema 

OǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ őŜǘiri glavna stuba: 

¶ Sektor veleprodaje 

¶ Sektor maloprodaje 

¶ Sektor operativnih poslova i logistike 

¶ Sektor finansija i administracije 
 
Pored navedenih, Jugopetrol AD ima pet ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǎƭǳȌōƛΥ [ƧǳŘǎƪƛ ǊŜǎǳǊǎƛΣ LƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ 
MŀǊƪŜǘƛƴƎΣ wŀȊǾƻƧ ƳǊŜȌŜ ƛ .ŜȊōƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ȊŀǑǘƛǘŀ. 
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 Struktura Kompanije je predstavljena na grafiku: 
 
 

 
 

4.4 Zaposleni 

     Na kraju 2022. godine ukupan broj zaposlenih je iznosio 94.  
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Struktura ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ƎǊŀŦƛƪƻƴƛƳŀΥ 
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5. GLAVNA OSNOVNA SREDSTVA JUGOPETROLA AD 

5.1 Petrolejska instalacija Bar 

{ƪƭŀŘƛǑƴƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳ .ŀǊǳ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴ мфсс. i njegovi kapaciteti su dva puta poveŏani, 1974. 
ƛ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳ ȊŜƳƭƧƛΣ ǎŀ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ǇǊƛƧŜƳŀ ƛ ƻǘǇǊŜƳŜ ƎƻǊƛǾŀ 
ōǊƻŘƻƳΣ ŀǳǘƻŎƛǎǘƛƧŜǊƴŀƳŀ ƛƭƛ ǾŀƎƻƴǎƪƛƳ ŎƛǎǘƛƧŜǊƴŀƳŀΦ wŀǎǇƻƭŀȌŜ ǎŀ нл ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀ ǳƪǳǇƴƻƎ 
kapaciteta 110.100 m3. 
 

 
 
Glavne aktivnosti Petrolejske instalacije Bar: 
Å Prijem goriva sa brodova (tankera)  
Å aƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƛƧŜƳŀ i otpreme goriva vagon ili auto cistijernama 
Å {ƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ 
Å aƻƎǳŏƴƻǎǘ ƛsporuke goriva: 

- autocistijernama, 

- vagon cistijernama, 

- plovilima u bunker stanici. 
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5.2 Avio servisi 

5.2.1 Avio servis Tivat 

Avio servis Tivat je u funkciji od 1973. godine i nalazi se na aerodromu Tivat, jednom od 
glavnih aerodroma u regionu. ¦ƪǳǇŀƴ ǎƪƭŀŘƛǑƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŀǾƛƻ ǎŜǊǾƛǎŀ ƧŜ т.825 m³, a vozni 
ǇŀǊƪ őƛƴŜ ǘǊƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴŜ ŀǳǘƻŎƛǎǘƛƧŜǊƴŜ Ȋŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ƭŜǘilica, ukupnog kapaciteta 114 
m³. Glavne aktivnosti avio servisa su prijem goriva autocistijernama (sa Instalacije Bar), 
ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ goriva ƛ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǾŀȊŘǳƘƻǇƭƻǾŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛǎǇƻǊǳőǳƧǳ ǎǳ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ 
mlazne motore Jet A-1 i avionski benzin AvGas 100 LL. 
 
U sklopu avio servisa u Tivtu posluje interna benzinska stanica, na kojoj se uglavnom 
snabdijevaju aerodromska vozila. 
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5.2.2 Avio servis Podgorica 

Avio servis Podgorica se nalazi na aerodromu u Golubovcima, u Podgorici, glavnom gradu 
Crne Gore. ¦ƪǳǇŀƴ ǎƪƭŀŘƛǑƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƻǾƻƎ ŀǾƛƻ ǎŜǊǾƛǎŀ ƧŜ олл ƳшΣ ŀ ǾƻȊƴƛ ǇŀǊƪ őƛƴŜ ǘǊƛ 
specijalizovane autocistijerne za snabdijevanje letilica, ukupnog kapaciteta 110 m³.  
DƭŀǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŀǾƛƻ ǎŜǊǾƛǎŀ őƛƴŜ ǇǊƛƧŜƳ ƎƻǊƛǾŀ ŀǳǘƻŎƛǎǘƛƧŜǊƴŀƳŀ όǎŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ .ŀǊύΣ 
skƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ goriva ƛ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǾŀȊŘǳƘƻǇƭƻǾŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛǎǇƻǊǳőǳƧǳ ǎǳ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ 
mlazne motore Jet A-1 i avionski benzin AvGas 100 LL.  
 
Kao i u na avio servisu Tivat, i u sklopu avio servisa u Podgorici posluje interna benzinska 
stanica na kojoj se uglavnom snabdijevaju aerodromska vozila. 
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5.3 Služba za prevoz goriva 

U cilju efikasnog snabdijevanja ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ƛ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 
posjeduje autocistijerne za prevoz i isporuku goriva u podzemne i nadzemne rezervoare, 
ǇƻƳƻŏǳ ǇǳƳǇŜ ƛƭƛ ǎƭƻōƻŘƴƛƳ ǇŀŘƻƳΣ ƪǊƻȊ ŎǊƛƧŜǾŀ Ȋŀ ƛǎƪǊŎŀƧ ǊŀȊƭƛőƛǘƻƎ ǇǊŜőƴƛƪŀ ƛ ƴŀőƛƴŀ 
spajanja, i opremljenŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛƳŀ Ȋŀ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƛǎƪǊŎŀƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜΣ ǎǾŜ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ 
ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇǊƛƧŜƳƴƛƪŀ ƛƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 
±ƻƭǳƳŜǘǊƛ ǎǳ ȊǾŀƴƛőƴƻ ōŀȌŘŀǊŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ /ǊƴŜ DƻǊŜ. 
 
Sve autocistijerne su propisno registrovane, posjeduju ADR sertifikat za prevoz opasnih 
materija, kao i licencu za komercijalni prevoz naftnih derivata koju izdaje Regulatorna 
agencija za energetiku. 
 
¦ ŎƛƭƧǳ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƻǎŀǾǊŜƳŜƴƧŀǾŀƴƧŀ ǾƻȊƴƻƎ ǇŀǊƪŀΣ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ ǇƻőŜǘƪƻƳ нлнлΦ 
ǎǘŀǾƛƻ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ őŜǘƛǊƛ ƴƻǾŀ ƪŀƳƛƻƴŀ Ȋŀ ǇǊŜǾƻȊ ƎƻǊƛǾŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ άaŜǊŎŜŘŜǎέΣ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴih 
ƻŘ ǑŜǎǘ ǾƻȊƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ-ŀǳǘƻŎƛǎǘƛƧŜǊƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ά½ȅƎƻǳǊƛǎέ DǊőƪŀ ǳƪǳǇƴƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ м30 
m3. Tokom 2021. Jugopetrol je nadogradio i prefarbao sedam kamiona u nove RVI boje. 
NadograŚeni su i prefarbani kamioni őƛƧƛ ukupni kapaciteti iznose 230 m3. 
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5.4 Upravna zgrada u Podgorici 

U decembru 2014. ǎƧŜŘƛǑǘŜ Jugopetrola AD je preseljeno u novu zgradu u Podgorici. Zgrada 
se nalazi u blizini centra grada, na obali rijeke aƻǊŀőŜΦ Ovo je jedna od dvije susjedne zgrade 
ƪƻƧŜ ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƛƭŀ ƻǾŘŀǑƴƧŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ άbŜƪǎŀƴέΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ȊƎǊŀŘƛ 
nalaze "Universal Capital Banka" ƛ  ά9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻέ. ½ƎǊŀŘŀ ƛƳŀ ǇǊƛȊŜƳƭƧŜΣ őŜǘƛǊƛ 
sprata, suteǊŜƴ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴǳ ƎŀǊŀȌǳΦ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ AD jŜ Ǿƭŀǎƴƛƪ ŘǊǳƎƻƎΣ ǘǊŜŏŜƎ ƛ őŜǘǾǊǘƻƎ ǎǇǊŀǘŀ 
i ŘƛƧŜƭŀ ƎŀǊŀȌŜ. 
 

  
 
Netƻ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǎǾŀƪƻƎ ǎǇǊŀǘŀ ƧŜ ƻƪƻ 410 m2, ǘŀƪƻ Řŀ ƧŜ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭŀ AD ukupno 
oko 1.230 m2. 
 
Poslovni prostor se sastoji od kancelaǊƛƧŀ Ȋŀ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘΣ άƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜέ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧŀ i 
multimedijalnih sala za sastanke. Na svakom spratu se nalazi kuhinja, kako bi se osoblju 
ƻƳƻƎǳŏƛƻ ǳƎƻŘŀƴ ǊŀŘΦ ¦ ȊƎǊŀŘƛ ƧŜ ǳƎǊŀŚŜƴŀ [95 ǊŀǎǾƧŜǘŀΣ ǎŀ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ Ȋŀ ŘŜǘŜƪŎƛƧǳ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛƳ ǇƻŘŜǑŀǾŀƴƧŜƳ ƴivoa osvjetljenja, u zavisnosti od nivoa dnevne 
svjetlosti. 

5.5 Benzinske stanice 

Na kraju 2022. godine maloprodajna mrŜȌŀ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭŀ AD se sastojala od 45 benzinskih 
stanica i 3 jahting servisa i pokrivala je teritoriju cijele ŘǊȌŀǾe.  
 
U 2022. godini maloprodajna mrŜȌŀ ƧŜ ǇǊƻǑƛǊŜƴŀ Ȋŀ м ōŜƴȊƛƴǎƪǳ ǎǘŀƴƛŎǳΣ ƪŀŘŀ ƧŜ u aprilu 
2022. otvorena benzinska stanica u Tuzima.  
 
Od 45 benzinskih stanica 40 ǎǳ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ YƻƳǇŀƴƛƧŜΣ dok su 5 zakupljene. 
 
aŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŀ ƳǊŜȌŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ Ǉƻ /hah ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƛ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƧŜ ǳ ǘǊƛ ǊŜƎƛƧŜΥ ƧǳȌƴǳΣ 
centralnu i sjevernu.  
 
Prodaja ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǳƧŜŘƴŀőŜƴa tokom godine, dok u sjevernoj, a 
ƴŀǊƻőƛǘƻ u ƧǳȌƴƻƧ ǊŜƎƛƧƛ, pokazuje ǾŜŏǳ ǎŜȊƻƴŀƭƴƻǎǘ όǇǊƻƳŜǘ ǳ ƭƧŜǘƴƧƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ƧŜ pod 
ǳǘƛŎŀƧŜƳ ǘǳǊƛǎǘƛőƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǾŜŏŀƴύΦ 
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6. POSLOVNO OKRUŽENJE 

6.1 Globalni ekonomski podaci 

 
 

Tokom 2022. godine naftna industrija je uspjela da se stabilizuje, nakon suoőavanja sa 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƻƳ ƴŜǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ tokom 2021. godine u ǇƻƎƭŜŘǳ ŎƛƧŜƴŀ ƛ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ Ȋŀ 
naftom, gasom i naftnim derivatima, uslovljenom pandemijom izazvanom korona virusom. 
Nivo cijena u 2022. godini ǇƻőƛƴƧŜ Řŀ ǊŀǎǘŜ tokom godine, őŀƪ ǘƻƭƛƪƻ Řŀ ƧŜ cijena po barelu 
tokom marta iznosila 133 dolara, ƴŜȊŀǇŀƳŏŜƴǳ ƧƻǑ ƻŘ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ. 
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6.2 Makroekonomsko okruženje u Crnoj Gori 

Zbog oporavka od globalne krize, nastavlja se rast cijena energenata, sa ograniőenom 
dostupnoǑŏǳ na svjetskim trȌiǑtima. wŀǎǘ ŎƛƧŜƴŀ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀ ƳƻȌŜ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ ǳǘƛŎŀǘƛ ƴŀ 
ekonomska kretanja u Crnoj Gori. To se prije svega odnosi na rast vrijednosti uvoza, 
ǇƻƎƻǊǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǳ ǇƭŀǘƴƻƳ ōƛƭŀƴǎǳ ƛ Ǌŀǎǘ ƛƴŦƭŀǘƻǊƴƛƘ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀΦ  
 
Dƭƻōŀƭƴŀ ŘŜǑŀǾŀƴƧŀ ǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳ u Ukrajini, sankcije Rusiji i problemi u 
globalnim lancima snabdƛƧŜǾŀƴƧŀΣ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭƛ ǎǳ ƪǊƛȊƻƳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀ ƛ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛƧŜƴŀ 
ƛǎǘƛƘΦ /ƛƧŜƴŜ ƘǊŀƴŜ ƴŀ ǎǾŜǘǎƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳΣ ƳƧŜǊŜƴƻ ƛƴŘŜƪǎƻƳ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 
prehrambenih proizvoda FAO1, smanjene ǎǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƳƧŜǎŜŎƛΣ ƴŀƧǾƛǑŜ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
julskog rusko-ukrajinskog Sporazuma o izvozu poljoprivrednih proizvoda. 
 
Kretanje inflacije u Crnoj Gori tokom 2022. Godine ukazuje da je Crna Gora u ovoj godini 
imala ƴŀƧǾƛǑǳ ǎǘƻǇǳ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜ ƻŘ ǎǘƛŎŀƴƧŀ ƴŜȊŀǾƛǎnosti.  
 
±ƛǎƻƪŀ ƛƴŦƭŀŎƛƧŀ ȊŀŘǊȌŀla se do kraja 2022. godine, kao rezultat visokih globalnih cijena 
ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀ ƛ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǇǊŜƭƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǾƛǎƻƪŜ ǳƭŀȊƴŜ ǘǊƻǑƪove ƴŀ ǑƛǊƛ 
skup proizvoda i usluga. U 2023. godini, posebno od drugog ƪǾŀǊǘŀƭŀΣ ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴƻ 
ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŎƛƧŜƴŀ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƴŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳΣ ŀ ǘƛƳŜ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƻ 
ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǳƪǳǇƴŜ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜΦ LǇŀƪΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ƴŀƎƭŀǑŜƴŜ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛőƪŜ ǘŜƴȊƛƧŜ ƛ ǾŜƭƛƪǳ 
ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘΣ ƴŀƎƭŀǑŜƴƛ ǎǳ ƛ ǊƛȊƛŎƛ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴje projekcije inflacije. Rizici oko projektovane 
ǎǘƻǇŜ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴŀ CŜƴ ƎǊŀŦƛƪƻƴǳΣ ŀǎƛƳŜǘǊƛőƴƛ ǎǳ ƴŀǾƛǑŜ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ Řŀ ōƛ ƛƴŦƭŀŎƛƧŀ 
ƳƻƎƭŀ ōƛǘƛ ǾƛǑŀ ƻŘ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴŜΦ LƴŦƭŀŎƛƧŀ ŏŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ȊŀǾƛǎƛǘƛ ƻŘ ǊŀǘƴƛƘ ŘŜǑŀǾŀƴƧŀ ǳ 
Ukrajini, a u manjoƧ ƳƧŜǊƛ ƻŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƛƘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƻ ǳǾƻŘŜ ǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ 
ƪƛƴŜǎƪƛƳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀΣ Ǒǘƻ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ƻŘǊŀȊƛǘƛ ƴŀ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƴǳŘŜ ƛ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴǎƪŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ŎƛƧŜƴŀ ƴŀŦǘŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƴŀ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ǘǊȌƛǑǘƛƳŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳƪŀȊǳƧǳ na 
uspƻǊŀǾŀƴƧŜ ŎƛƧŜƴŀ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ƎƻŘƛƴƛΣ ǇƻőŜǾ ƻŘ ǇǊǾƻƎ ƪǾŀǊǘŀƭŀΦ 5ƻǇǊƛƴƻǎ ƎƻǊƛǾŀ ǘǊŜōŀƻ ōƛ 
Ǉƻƭŀƪƻ ǎƭŀōƛǘƛ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ȊōƻƎ ōŀȊƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀΣ ŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ŏŜ ǎŜ ŎƛƧŜƴŀ 
barela sirove nafte Brent do 2024. smanjiti na oko 80 USD. 
 
Ekonomija Crne Gore postepeno se oporavlja od duboke recesije iz 2020. godine izazvane 
pandemijom COVID-19. Ipak, s obzirom na neizvjesnosti oko oporavka turizma na 
globalnom nivou, ekonomiji bi moglo trebati nekoliko godina da u potpunosti oporavi BDP 
do nivoa prije pandemije. 
 
Izvor: Makroekonomsƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ /./D   
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6.3 Opšti opis tržišta nafte u Crnoj Gori 

Distributivni ƪŀƴŀƭƛ ƎƻǊƛǾŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇǊƻŘŀƧǳ ƪǊŀƧƴƧƛƳ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ƛƭƛ 
ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ u veleprodaji, u koje ǎǇŀŘŀƧǳ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ƪǳǇŎƛΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜ ƛ ƪǳǇŎi 
ǳ ǾŀȊŘǳǑƴƻƳ i pomorskom ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳ. 
 
U dijagramu u nastavku prikazan je ciklus nafte od ekstrakcije, preko distribucije i do prodaje  
krajnjim korisnicima: 
 
 

 

6.4 Usklađenost sa zakonskim okvirom 

{ŜƪǘƻǊ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ǳǊŜŚǳƧŜ ǎŜ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΥ 
• Zakonom o energetici, 
• Zakonom ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǾŀȊŘǳƘŀΣ 
• Zakonom o prevozu opasnih materija, 
• Zakonom ƻ ƻǇǑǘƻƧ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ 
• Zakonom o inspekcijskom nadzoru, 
• Uredbom ƻ ƴŀőƛƴǳ ƛ Ǿƛǎƛƴƛ ŜƭŜƳenata na osnovu kojih se formiraju maksimalne 

cijene naftnih derivata, 
• Uredbom ƻ ƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛƳŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ǳ ǘŜőƴƛƳ 

gorivima naftnog porijekla. 
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Kontrola kvaliteta proizvoda 
Kvalitet naftnih derivata koji se mogu naŏi na trȌiǑtu je propisan αPravilnikom o kvalitetu i 
kontroli kvaliteta teőnih goriva naftnog porijeklaά i nacionalnim standardima za goriva u 
automobilskoj industriji, MEST EN 228 za benzin i MEST EN 590 za dizel. Osim toga, ovaj 
propis ureŚuje planiranje i sprovoŚenje programa praŏenja kvaliteta naftnih derivata na 
benzinskim stanicama, koji se izraŚuje na osnovu standarda EN 14274. tǊƻƎǊŀƳ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 

• metodologiju za izradu programa (MEST EN 14274 - Aneks D), 
• ƴŀőƛƴ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΣ ōǊƻƧ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ǳȊƛƳŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ goriva na benzinskim 

stanicama (MEST EN 14275), 
• ƴŀőƛƴ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΣ ōǊƻƧ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ǳȊƛƳŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ŘƛȊŜƭ ƎƻǊƛǾŀ ƴŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘƛƳŀ 

(MEST EN ISO 3170). 
 
¦ȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǾǊǑƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƻ ǇǊŀǾƴƻ ƭƛŎŜΣ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴƻ ǇǊŜƳŀ a9{¢ 
ISO / IEC 17025 standardu. 
 
Regulacija sektora 
Na osnovu Zakona o energetici Regulatorna agencija za energetiku i regulisanje komunalne 
djelatnosti (RAE) je donijela Pravila o licencama za obavljanje energetskih djelatnosti u 
Crnoj Gori. Za sektor nafte i gasa, RAE je izdala sljedeŏe licence όǇŜǊƛƻŘ ǾŀȌŜƴƧŀ ƭƛŎŜƴŎƛ 
stavljen u zagradama): 

• transport naftnih derivata i gasa drumskim transportnim sredstvima (oktobar 
2025. godine), 

• ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ naftnih derivata (oktobar 2030. godine), 
• sklaŘƛǑǘŜƴƧŜ ǘŜőƴƻƎ naftnog gasa (oktobar 2030. godine), 
• snabdijevanje krajnjih kupaca teőƴƛƳ ƴŀŦǘƴƛƳ ƎŀǎƻƳ (april 2024. godine), 
• trgovinu na malo naftnim derivatima (april 2024. godine), 
• trgovinu na veliko naftnim derivatima (april 2024. godine). 

 
Prema Zakonu o energetici predmet regulacije u sektoru nafte i gasa su veleprodaja i 
ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀΣ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ƛ 
ǘŜőƴƻƎ ƴŀŦǘƴƻƎ ƎŀǎŀΦ 
 
Veliki ōǊƻƧ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƭƛŎŜƴŎŜ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻŘǊŀȌŀǾŀ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƴŀ 
ǘǊȌƛǑǘǳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧǳ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ¦Ȋ ƛȊǳȊŜǘŀƪ kompanije Montenegro 
Bonus doo Cetinje, skoro ǎǾŜ ŘǊǳƎŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǎǳ ǳ ǇǊƛǾŀǘƴƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳΦ 
 
U svojim sǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ƛ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƛŘǊȌŀǾŀ 
½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƭƛőƴƻǎǘƛ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 
relevantnih zakona. 
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7. POSLOVNE AKTIVNOSTI JUGOPETROLA AD 

7.1 Obezbjeđenje kvaliteta goriva 

Jugopetrol AD se ekskluzivno snabdijeva iz rafinerija matiőƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ DǊőƪƻƧΣ ƎŘƧŜ ǎŜ 
ǇǊƻȊǾƻŘƛ ƴŀƧƴƻǾƛƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǎƪƛƘ ƛ ŀǾƛƻƴǎƪƛƘ ƎƻǊƛǾŀ ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǘƛƘ ƛ 
efikasan rad savremenih motora uz minimalnu emisiju. Goriva se iz rafinerije prevoze do 
petrolejske instalacije u Baru brodovima-ǘŀƴƪŜǊƛƳŀ ǎŀ ŘǳǇƭƛƳ ǇƭŀǑǘƻƳΣ őƛƳŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 
ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƛƴŎƛŘŜƴŀǘŀ ǎǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 
{Ǿŀƪŀ ƛǎǇƻǊǳőŜƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƎƻǊƛǾŀ ƛȊ ǊŀŦƛƴŜǊƛƧŜ ǎŜ ƻȊƴŀőŀǾŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ ōǊƻƧŜƳ ǎŜǊƛƧŜΣ ƪƻƧƛ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Wǳgopetrolu Řŀ ǇǊŀǘƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƎƻǊƛǾŀ ǳ ǎǾƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ǇǊƛƧŜƳŀΣ 
ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƎƻǊƛǾŀΦ 
 
tǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƎƻǊƛǾŀ ǇƻőƛƴƧŜ ǳ ǊŀŦƛƴŜǊƛƧƛ. OŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǇǊŀǘƛ ƎƻǊƛǾƻ 
ǳƪǊŎŀƴƻ ǳ ǘŀƴƪŜǊΦ tƻ ǇǊƛǎǇƛƧŜŏǳ ǘŀƴƪŜǊŀ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎiju Bar gorivo se uzorkuje i analizira u 
akreditovanim laboratorijama Instituta za transport u Podgorici. Prijem goriva sa tankera 
ǇƻőƛƴƧŜ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ se analizom potvrdi da kvalitet goriva odgovara parametrima 
navedenim u sertifikatu. 
Kvalitet goriva se ponovo provjerava u rezervoarima na instalaciji Bar nakon iskrcaja, i 
ƛǎǇƻǊǳƪŀ ƎƻǊƛǾŀ ƪǊŀƧƴƧƛƳ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ǎŜ ŘƻȊǾƻƭƧŀǾŀ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƎƻǊƛǾƻ ǇǊƻŚŜ ŀƴŀƭƛȊǳ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴƻƧ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛΦ !ƴŀƭƛȊŜ ǎŜ ǾǊǑŜ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀƳŀ Lƴǎǘƛǘǳǘa za transport 
u PƻŘƎƻǊƛŎƛΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŜ Ǉƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ L{hκL9/ мтлнр ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ 
akreditacionih tijela Crne Gore.  
 
Na bazi ovih analiza izdaje se sertifikat o kvalitetu goriva koji prati svaku isporuku goriva kao 
ŘƻƪŀȊ Řŀ ƧŜ ƴŀǑŜ ƎƻǊƛǾƻ ǳ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ a9{¢ 9b 
590 za dizel goriva i MEST EN 228 za benzine. 
 
YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƎƻǊƛǾŀ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ōŜƴȊƛƴǎƪƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭiteta goriva 
Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƻ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǾŀȊŘǳƘŀ (Sl. list Crne Gore 073/19) koji sprovodi 
!ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ό9t!ύ ƴŀ ōŀȊƛ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘŜőƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀ 
ƴŀŦǘƴƻƎ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀΣ ǳ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǎǾŜ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƛ terminali u Crnoj Gori. 
 
Pored toga, Jugopetrol !5 ǎƭǳőŀƧƴƛƳ ƛȊōƻǊƻƳ uzima uzorke goriva u svim fazama 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛƭƻ Řŀ ŏŜ ƎƻǊƛǾƻ ȊŀŘǊȌŀǘƛ ƛǎǘƛ Ǿƛǎƻƪi kvalitet sve dok ne stigne 
Řƻ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 
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¦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛ ǎŜ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ƎƻǊƛǾŀ: 
Dizel: 
• sǇŜŎƛŦƛőƴŀ Ƴŀǎŀ, 
• viskoznost, 
• sŀŘǊȌŀƧ ǎǳƳǇƻǊŀ, 
• tŀőƪŀ ǇŀƭƧŜƴƧŀ, 
• tŀőƪŀ ŦƛƭǘǊŀōƛƭƴƻǎǘƛ, 
• destilacija na atmosferskom pritisku, 
• sŀŘǊȌŀƧ ǾƻŘŜΣ 
• cetanski broj i cetanski indeks, 
• korozija bakarne trake, 
• sŀŘǊȌŀƧ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ugljovodonika. 

 
Benzin: 
• sǇŜŎƛŦƛőƴŀ Ƴŀǎŀ, 
• oktanski broj, 
• sŀŘǊȌŀƧ ǎǳƳǇƻǊŀ, 
• nŀǇƻƴ ǇŀǊŜ ƛ ƛƴŘŜƪǎ ǇŀǊƴƻƎ őŜǇŀΣ 
• destilacija na atmosferskom pritisku, 
• sŀŘǊȌŀƧ ǾƻŘŜΣ 
• sŀŘǊȌŀƧ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀ ƛ ƻƪǎƛƎŜƴŀǘŀΦ 
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7.2 Goriva kojima se snabdijeva domaće tržište 

WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5Σ őƭŀƴƛca HELLENiQ ENERGY Holdings S.AΣ ǇƻǎƭǳƧŜ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ƴŀŦǘƴƛƘ derivata. Derivati se proizvode u tri rafinerije koje pripadaju 
grupaciji (Aspropirgos, Elefsina, Solun). 
 
WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀ ŘƻƳŀŏŜ ǘǊȌƛǑǘe gorivom, uljima i mazivima u maloprodaji i 
veleprodaji. 
 
Nakon odluke Vlade CG da liberalizuje prodajne cijene visokokvalitetnih goriva, od 10. marta 
2021. godine na naǑim benzinskim stanicama je dostupno novo Diesel Avio Double Filtered 
gorivo, sa poveŏanim cetanskim brojem koji obezbjeŚuje őistoŏu motora i vrhunske 
performanse automobila. LŘŜŀƭƴƻ ƧŜ ƎƻǊƛǾƻ ƛ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ǘŜǑƪŀ ǾƻȊƛƭŀ ǎŀ ŘƛȊŜƭ 
motorima Euro 5 i Euro 6. 
 

7.3 Maloprodaja goriva 

Prodaja goriva na ŘƻƳŀŏŜm ǘǊȌƛǑǘu se odvija kroz maloprodajnu ƳǊŜȌǳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ 
koje posluju po COMO principu (ά/ompany Owned, Manager Operatedέ). Benzinska stanica 
ƧŜ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭŀ ADΣ ŀ ƴƧƻƳŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǇƻǎƭƻǾƻŚŀ-zakupac. 
Dostupni naftni derivati su: 
Å Benzin 

- Bezolovni benzin 95 

- Bezolovni benzin 98 
Å Dizel 

- Dizel EKONOMY 
- Dizel Avio Double Filtered 

Å ¢Ŝőƴƛ ƴŀŦǘƴƛ ƎŀǎΣ ¢bD 
 
Benzin  
Bezolovni benzini 95 oktana i 98 oktana se prodaju pod brendom Eurosuper 95EKONOMY i 
Eurosuper 98. Glavne prednosti ovih goriva su: 

- ǇƻōƻƭƧǑŀƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŜ ƳƻǘƻǊŀΣ 

- smanjenje ǘǊŜƴƧŀ ƛ ȊŀǑǘƛǘŀ ƳƻǘƻǊŀ ƻŘ ƘŀōŀƴƧŀΣ 

- ŜƪƻƭƻǑƪŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǘ (ƴƛȌŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ), 

- ǎƳŀƴƧŜƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƎƻǊƛǾŀ Ȋŀ 4%. 
Dizel 
 
ü Dostupan pod komercijalnim nazivom DIESEL EKONOMY koji je kreiran za potrebe 

najzahtjŜǾƴƛƧƛƘ ǾƻȊŀőŀ ǎǾƛƘ ŘƛȊŜƭ ƳƻǘƻǊŀ ό9¦wh р ƛ ǎtarije). Prednosti ovog goriva su:  

- ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ ǊŀŘ ƳƻǘƻǊŀΣ 

- direktno smanjuje buku motora i do 15%, 

- ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴǳ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻŘ ƪƻǊƻȊƛƧŜ ǳ ǎǾƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƳƻǘƻǊŀΣ 

- ǎƳŀƴƧǳƧŜ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀȊƻǘƴƛƘ ƻƪǎƛŘŀ ƛ ƴŜǎŀƎƻǊƧŜƭƛƘ őŜǎǘƛŎŀ, 

- ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ ŘǳȌƛ ȌƛǾƻǘƴƛ ǾƛƧŜƪ ƳƻǘƻǊŀΦ 

- ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƎƻǊƛǾŀ Řƻ п҈Φ 
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ü bƻǾƻ 5ƛŜǎŜƭ !Ǿƛƻ 5ƻǳōƭŜ CƛƭǘŜǊŜŘ ƎƻǊƛǾƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƴŀ ƴŀǑƛƳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ 

od marta 2021. godine. Diesel Avio Double Filtered gorivo kreirano je primjenom 
tehnologije filtriraƴƧŀ ƎƻǊƛǾŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ŀǾƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΦ {ŀ ǇƻǾŜŏŀƴƛƳ ŎŜǘŀƴǎƪƛƳ 
ōǊƻƧŜƳΣ ƻǾŀƧ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴ ŜǳǊƻŘƛȊŜƭ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ ǊŀŘ ƳƻǘƻǊŀΦ Idealno je 
ƎƻǊƛǾƻ ƛ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ǘŜǑƪŀ ǾƻȊƛƭŀ ǎŀ ŘƛȊŜƭ ƳƻǘƻǊƛƳŀ 9ǳǊƻ р ƛ 9ǳǊƻ сΦ 
 

TNG 
¢Ŝőƴƛ ƴŀŦǘƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ǎƳƧŜǑŀ ǇǊƻǇŀƴŀ ƛ ōǳǘŀƴŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƛǎǇƻǊǳőǳƧŜ ƪŀƻ ƳƻǘƻǊƴƻ ƎƻǊƛǾƻ 
(autogas) ili u bocama. Koristi se kao izvor toplote (npr. u fabrikama, hotelima, 
ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾƛƳŀΣ ƛǘŘΦύΣ ƪŀƻ ƛ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ ƳƻǘƻǊŜ ǎŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ ǎŀƎƻǊƛƧŜǾŀƴjem. Ciljna gustina 
je 0,57 gr/cm3. 

7.4 Veleprodaja goriva  

DƻǊƛǾŀ ǎŜ ǳ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƛ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ƛǎǇƻǊǳőǳƧǳ komercijalnim i industrijskim 
ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀΣ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀΣ ǘŜ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ǳ ǾŀȊŘǳǑƴƻƳ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƻƳ 
ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΦ 
 
Komercijalni i industrijski potrošači 
 
Ovaj segment zadƻǾƻƭƧŀǾŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎǾƛƘ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛƘ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ Ȋŀ 
naftnim derivatima. 
 
Dostupni proizvodi su: 

- Benzini 

- Dizel 

- [ƻȌ ǳƭƧŜ 

- Gasno ulje 

- Gorivo za mlazne motore Jet A-1 
 

Jugopetrol AD ƧŜ ǇǊǾƛ ƛȊōƻǊ ƪŀŘ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŜΣ 
ǎŀ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǑŏǳ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴƻǑŏǳ ƪƻƧŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ƴŀƧǾŜŏǳ ƴŀŦǘƴǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧǳ ƴŀ ŎǊƴƻƎƻǊǎƪƻƳ 
ǘǊȌƛǑǘǳ. 
 
PoznavaƧǳŏƛ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǘƻƪƻƳ ŘǳƎƻƎ ƴƛȊŀ ƎƻŘƛƴŀ, Jugopetrol AD ƻōŜȊōƧŜŚǳje 
ƪƻƭƛőƛƴǳ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛǎǇƻǊǳőŜƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ōǊȊƛƴǳ ƛǎǇƻǊǳƪŜ ƛ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ 
ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ. 
 
Pomorski saobraćaj 
 
¦ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƻƳƻǊǎƪƻƎ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ dostupne su dvije vrste goriva: 

- gasƴƻ ǳƭƧŜΣ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ ōǊƻŘǎƪŜ ƳƻǘƻǊŜ ǎŀ ǎŀŘǊȌŀƧŜƳ ǎǳƳǇora do 0,1%, namijenjeno 
Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƴŀ ƳŀƴƧƛƳ ǇƭƻǾƛƭƛƳŀΣ ƎƭƛǎŜǊƛƳŀ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜƘŀƴƛőƪƛƳ ƳƻǘƻǊƛƳŀ ǾŜŏƛƘ 
brodova i 

- dizel, ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪƻǊƛǑŏŜƴŀ ǾǊǎǘŀ ƎƻǊƛǾŀ ǳ ƻǾƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ. 
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Vazdušni saobraćaj 
 
Jugopetrol AD ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŜ ƴŀ ƻōŀ ŎǊƴƻƎƻǊǎƪŀ ŀŜǊƻŘǊƻƳŀ (Podgorica i Tivat). Jedini 
je snabdiƧŜǾŀő ǳ ǾŀȊŘǳǑƴƻƳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳ ǳ /Ǌnoj Gori. Proizvod koji se plasira je gorivo za 
mlazne motore Jet A-1, proizveden u skladu sa najnovijim standardima za kontrolu kvaliteta 
goriva i bezbjednost punjenja u letilice u civilnom vazduhoplovstvu (Aviation Fuel Quality 
Requirements for Jointly Operated Systems, AFQRJOS)Σ ƪƻƧŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőka inspekcija  
pri IATA komisiji za kontrolu kvaliteta goriva (Joint Inspection Group, JIG). Ovo gorivo se 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ Ǉƻ ǎǘǊƛƪǘƴƛƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴƛƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŀƳŀΣ ƛ ƴŀ ŀŜǊƻŘǊƻƳƛƳŀ ǎŜ ƛǎǇƻǊǳőǳƧŜ ǳ 
vazduhoplove posebnim autocistijernama. Ciljna gustina ovog goriva je 0,8 gr/cm3. 
 

 
 

7.5 Maloprodaja dodatnog asortimana 

Osim goriva Jugopetrol AD prodaje i druge proizvode na svojim benzinskim stanicama kako 
bi se zadovoljile potrebe ǇƻǘǊƻǑŀőŀ i privukao vŜŏƛ broj ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƴŀ ōŜƴȊƛƴǎƪim stanicama. 
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Glavne kategorije proizvoda kojima se trguje u prodavnicama na benzinskim stanicama su: 
grickalice, cigarete, kafa, hrana, ulja i maziva, kao i teőni naftni gas u bocama. Na odabranim 
stanicama postoji i autoperionice. 
 
Doprinos ukupnom prihodu Kompanije biljeȌi trend rasta u posljednjih nekoliko godina i 
oőekivanja su da ŏe se ovaj pozitivan trend i dalje nastaviti. 

7.6 Cjenovna politika 

7.6.1 Formiranje cijena nafte 

Trgovina ǎƛǊƻǾƻƳ ƴŀŦǘƻƳ ƛ ƎƻǊƛǾƻƳ ƳƻȌŜ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀǘƛ ƴŀ ŦƛȊƛőƪƛƳ ǘǊȌƛǑǘƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀ 
ƳŜŚunarodnim berzama (finansijskim ǘǊȌƛǑǘƛƳŀύ Ǉƻ cijenama koje se formiraju na dnevnoj 
osnovi u skladu sa ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ǇƻƴǳŘŜ ƛ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜΦ CƛȊƛőƪŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǎƭǳȌŜ Ȋŀ ŦƛȊƛőƪǳ ƛǎǇƻǊǳƪǳ 
ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇǳǘŜƳ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƛǎǇƻǊǳŎƛΦ .ŜǊȊŜ ǎƭǳȌŜ Ȋŀ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƛǎǇƻǊǳƪǳ ŘƻōŀǊŀ 
ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ ǇǳǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴƛƘ terminskih ugovora (fƧǳőŜǊǎi i forvardi). Samo 1-3% 
ǘƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƧǳ ŦƛȊƛőƪƻƳ ƛǎǇƻǊǳƪƻƳΣ ŀ ƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ǇǊƛƧŜ ŘƻǎǇƛƧŜŏŀΦ /ƛƧŜƴŜ ƴŀ 
berzama povezane su sa ŎƛƧŜƴŀƳŀ ǳƎƻǾƻǊŀ ƴŀ ŦƛȊƛőƪƛƳ ǘǊȌƛǑǘƛƳŀΦ 
 
Referentne cijene naftnih derivata se objavljuju u αPlatt's European Marketscanά i 
predstavljaju cijene realizovanih transakcija konkretnog danaΣ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ōǊƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ 
ǎƛǊƻǾŜ ƴŀŦǘŜ ƛ ƎƻǊƛǾŀ όǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ǾŜƭƛőƛƴŀƳŀ ǘŜǊŜǘŀύΣ Ǉƻ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛ ǾǊǎǘƛ ǳƎƻǾƻǊŀ όCh. ƛƭƛ /LCύΥ 
 

• FOB (franko brod): prodajna cijena proizvoda u navedenoj luci otpreme 
• CIF (cijena sa osiguranjem i vozarinomύΥ ¦ƪƭƧǳőǳƧŜ Ch. ŎƛƧŜƴǳ Ҍ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ Ȋŀ 

transport proizvoda, kao i prevoz proizvoda do luke za istovar 

 

 CIF = FOB + osiguranje + transport
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7.6.2 Cjenovna politika Jugopetrol AD 

Maksimalne maloprodajne cijene naftnih derivata ƛ ƳŀǊȌŜ u Crnoj Gori definisane su shodno 
odluci Vlade na osnovu Uredbe ƻ ƴŀőƛƴǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƳŀƭƻǇǊodajnih cijena 
naftnih derivata. 
 
Maloprodajna cijena 
 
Maksimalna maloprodajna cijena (MP) ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ ǎƭjŜŘŜŏƻƳ ŦƻǊƳǳƭƻƳ koja rezultira 
ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻƳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƻƳ ŎƛƧŜƴƻƳ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ ƴŀŦǘƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘ ƛȊǊŀȌŜƴom ǳ ϵκƭƛǘΦ 
 

MP = (X1 * X2 * D) + X3 + X4, €/lit  
 

X1 = prosjek cijena naftnih derivata objavljenih u αtƭŀǘǘϥǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎŎŀƴά za CIF 
mediteranski paritet Genova/Lavera u periodu od 14 kalendarskih dana neposredno prije 
ǇƻƴŜŘƧŜƭƧƪŀ Ǉƭǳǎ Ŧƛƪǎƴŀ ǘǊȌƛǑƴŀ ǇǊŜƳƛƧŀΦ 
X2 = prosjek prodajnih deviznih kurseva izrŀȌŜƴ ǳ ϵκ¦{5 koji je objavljen od strane 
Centralne banke Crne Gore, za prethodno navedeni period od 14 kalendarskih dana 
neposredno prije ponedjeljka, ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǾǊǑƛ ƻōǊŀőǳƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀΦ 
D = gustina konverzije koja konvertuje tone u litre. 
D= ǊŘκмлллΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ rd = gustina konverzije naftnih derivata: 
X3 Ґ ǳƪǳǇƴƛ ǇƻǊŜȊƛ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǳǾƻȊƴŜ takse ƛ ŘŀȌōƛƴŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘŜȌƛƴǎƪǳ ǘŀƪǎǳ ƛ ƭǳőƪǳ 
taksu), akcizu i sve ostale poreze prema zakonima Crne Gore. 
X4 Ґ Cƛƪǎƴƛ ƛȊƴƻǎ ǳ ϵ/lit, koji ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 
- ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǘe maksimalne gubitke; 
- ǘǊƻǑƪƻǾŜ Ȋŀ ǇǊŜǘƻǾŀǊΣ ƳŀƴƛǇǳƭƛǎŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻǾƛȊƛƧǳ ōŀƴƪŜΤ 
- ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŀΣ transport i distribucije; 
- ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ;  
- ōǊǳǘƻ ƳŀǊȌŀ Ȋŀ ƴŀŦǘƴǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧǳΦ 
 
hōǊŀőǳƴ ǎŜ ǾǊǑƛ ǎǾŀƪƻƎ drugog ponedjeljka ili narednog dana ako ponedjeljak nije radni dan. 
Cijene premium proizvoda nisu regulisane uredbom. 
  
Veleprodajna cijena 
 
Veleprodajne cijene zasnivaju se na maksimalnim maloprodajnim cijenama, uz dodatne 
popuste koji se primjenjuju na ƻǎƴƻǾƴǳ ŎƛƧŜƴǳΣ ȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ƪŀƴŀƭŀ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧŜΣ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ 
kolaterala. 
 
CŀƪǘƻǊƛ ƪƻƧƛ ǳǘƛőǳ ƴŀ ǇƻǇǳǎǘ ǎǳ ǳǎƭƻǾƛ ƛǎǇƻǊǳƪŜ όŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛ ǎ kupcemύΣ ǳǎƭƻǾƛ ǇƭŀŏŀƴƧŀ 
(dogovoreni s kupcem), kolaterali koje kupci nude Ȋŀ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ƴŀ ƻŘƭƻȌŜƴƻ, kvalitet i 
specifikacƛƧŀ ǇǊƻŘŀǘƻƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇǊƻŘŀǘƛƘ ǇǊƻƛȊvoda (odnosi se na posljednju 
isporuku ƪŀƻ ƛ ƳƧŜǎŜőƴǳ ƛƭƛ ƎƻŘƛǑƴƧǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳύΣ ōǳŘǳŏŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƛǊŜƴƧŜ Ǉoslovanja sa 
ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ƪǳǇŎŜƳΣ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀǘƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ. 
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7.7 Snabdijevači naftnim derivatima - lanac snabdijevanja 

Jugopetrol AD se snabdijeva gorivom uglavnom iz rafinerija u sastavu grupacije HELLENiQ 
ENERGY Holdings S.A. DƻǊƛǾƻ ǎŜ ƛǎǇƻǊǳőǳƧŜ ǘŀƴƪŜǊƛƳŀ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧǳ .ŀǊΣ ƴŀ ƧǳƎǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ 
Snabdijevanje naftnim prƻƛȊǾƻŘƛƳŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 
 

¶ primarni transport, odnosno isporuku naftnih derivata iz rafinerije ili uvoza u 
instalacije kompanija (brƻŘƻǾƛƳŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭa AD). 

 

¶ sekundarni transport, ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ƛȊ ǎƪƭŀŘƛǑǘŀ kompanije na 
benzinske stanice i ka ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ όƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ 
ǇƻǘǊƻǑŀőƛΣ ǇǊƛǾŀǘƴŜ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ǇƻǘǊƻǑŀőƛ ǳ ǾŀȊŘǳǑƴƻƳ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƻƳ 
ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳύΦ 

 
¢ǊȌƛǑǘŜ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻΣ a glavnu ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧǳ őƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƴŀŦǘƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 
(INA, Lukoil i Petrol). 
 
Lanac snabdijevanja Jugopetrola AD prikazan je na dijagramu na ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ƎǊŀŦƛƪǳΥ 
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8. OBIM PRODAJE JUGOPETROL AD 

8.1 Ukupna prodaja goriva 

¢ǊȌƛǑǘŜ ƎƻǊƛǾŀ se ƳƻȌŜ ǇƻŘƛƧŜƭƛǘƛ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧŜΦ Veleprodaja se 
dalje dijeli na ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ: prodaja ǇƻǘǊƻǑŀőƛma ǳ ǾŀȊŘǳǑƴƻƳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳ 
(Avijacija), prodaja jahtama i kruzerima (Bunker), prodaja komercijalnim korisnicima i 
industriji (C&I) i prodaja privatnim benzinskim stanicama (PPS). 
 
Ukupna prodaja goriva u 2022. godini ōƛƭƧŜȌƛ rast od 17% u odnosu na prethodnu godinu.  
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8.2 Maloprodaja 

aŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇǊƻŘŀƧǳ ǇǊŜƪƻ ƳǊŜȌŜ п5 COMO benzinske 
stanice i 3 jahting servisa. Prodate ƪƻƭƛőƛƴe prikazane su u tabeli u nastavku: 
 

Prodate količine u 
maloprodaji  '000 

m3 
2019 2020 2021 2022 

Bezolovni 98 4 3 4 4 

Bezolovni 95 18 12 16 20 

EKO Dizel 96 76 76 93 

TNG 3 2 2 2 

Dizel Avio - - 18 20 

Ukupno 121 93 116 139 

 
U 2022. godini je ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ rast ǇǊƻŘŀǘƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ƻŘ 20% u odnosu 
ƴŀ ǇǊƻǑƭǳ ƎƻŘƛƴǳ. PoǾŜŏŀƴƧŜ je bilo uslovljeno porastom broja privremenih stanovnika iz 
wǳǎƛƧŜ ƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ ǾŜŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ǘƻƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ 
godine. Otvaranjem benzinske stanice u Kotoru nakon rekonstrukcije u aprilu mjesecu, 
prvi put od 2017. godine, ǎǾŜ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳ ƴŀǑƻƧ ƳǊŜȌƛ ǎǳ ōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ tokom 
ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 5ƻŘŀǘƴƻΣ ƻǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳ ¢ǳȊƛƳŀ ƳǊŜȌŀ ƧŜ ǇǊƻǑƛǊŜƴŀ Ȋŀ ƧƻǑ 
jednu stanicu. Na porast prodaje u odnosu na prethodnu godinu uticalo je i ukidanje 
restriktivnih mjera u vezi sa virusom Covid-мфΣ ŀƭƛ ƛ ƪƻƴǎǘŀƴǘŀƴ ƴŀǇƻǊ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳƭŀȌŜ ǳ 
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳǎƭǳƎŜ όpoput ǇƻǾŜŏŀƴƧa ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧa ǘǊŜŏŜ ǎƳƧŜƴŜ 
u najprometnijim objektima). 
  
Dizel jŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ proizvod ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ őƛƴƛ ƻƪƻ 81҈ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ ǳ 
maloprodaji, kaƻ Ǒǘƻ ƧŜ i prikazano u tabeli u nastavku: 
 

 
U cilju ōǳŘǳŏeg rasta prodaje Kompanija je tokom 2022Φ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǾǊǑila projekat 
rekonstrukcije ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜΣ koji je ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻōƻƭƧǑŀo izgled benzinskih stanica.  
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8.3 Veleprodaja 

±ŜƭŜǇǊƻŘŀƧŀ ƎƻǊƛǾŀ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƻŘŀƧǳ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛƳ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ 
kupcima, kupcima ǳ ǾŀȊŘǳǑƴƻƳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΣ ōǳƴƪŜǊƛƴƎ (snabdijevanje plovila gorivom), 
kao i privatnim benzinskim stanicama (konkurenciji). OōƛƳ ǇǊƻŘŀǘƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ Ǉƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘǳ 
prikazan je u tabeli u nastavku. 
 

Prodate količine u 
veleprodaji  '000 

m3 
2019 2020 2021 2022 

Bezolovni 98 2 1 1 2 

Bezolovni 95 10 6 8 12 

EKO Dizel 89 76 101 118 

[ƻȌ ǳƭƧŜ 10 7 20 9 

Jet A-1 48 13 20 31 

Ukupno 159 104 150 172 

 
KƻƭƛőƛƴŜ prodate u veleprodaji bile su ǾŜŏŜ za 14% u odnosu na prethodnu godinu. 
 
Jugopetrol AD, kao ƴŀƧǾŜŏa naftna kompanija ƴŀ ŎǊƴƻƎƻǊǎƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ, prvi je izbor za 
ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŜ jer ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴƻ 
ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎƻǊƛǾƻƳΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ǾŜŏ ŘǳƎƛ ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻȊƴŀƧŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ 
WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƳƻȌŜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ Ǿƛǎƻƪƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛǎǇƻǊǳőŜƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ōǊȊƛƴǳ ƛǎǇƻǊǳƪŜ i 
ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘa. U poreŚŜƴƧǳ ǎŀ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƻƳΣ 
prodaja komercijalnim i industrijskim kupcima (C&I) je bila manja za 12%. Kao dva glavna 
razloga pada u prodaji ǳ ƻǾƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƳƻƎǳ ǎŜ ƴŀǾŜǎǘƛ ȊŀǾǑŜŎƛ ŘǾŀ ǾŜƭƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀŦǘŜ ƛ Ǝŀǎŀ ǳ ǇƻŘƳƻǊƧǳ /ǊƴŜ DƻǊŜ όǇƻsljednja isporuka kompaniji Eni 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǳ ƧŀƴǳŀǊǳ нлннύ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǇǊǾŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŀǳǘƻ-puta.  
 
Prodaja privatnim benzinskim stanicama u 2022. se ǇƻǾŜŏŀƭŀ za 53% u odnosu na 
prethodnu godinu ƛ őƛƴƛƭŀ ƧŜ  oko 31% ukupnih prodatih ƪƻƭƛőƛƴa Kompanije. Osim 
ƎŜƴŜǊŀƭƴƻƎ ǇƻǊŀǎǘŀ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΣ Ǌast je bio uslovljen i prodajom novim kupcima (u 
prvom redu kompaniji Petrol MNE). 
 
{ŜƎƳŜƴǘ ōǳƴƪŜǊƛƴƎ όǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇƭƻǾƛƭŀ ƎƻǊƛǾƻƳύ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƻ pad od 60% u odnosu na 
prethodnu godinu. Glavni uzrok je izmjena ŎŀǊƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ŀƪŎƛze na gorivo 
koje koriste jahte za rekreaciju, ƴŀ ǎƴŀȊƛ ƻŘ Ƨǳƴŀ нлннΣ őƛƳŜ ǎǳ ƴŀǑŜ ŎƛƧŜƴŜ ƛȊƎǳōƛƭŜ 
ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƭǳƪŜ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ  
 
Nakon ukidanja restriktivnih mjera avio industrƛƧŀ ōƛƭƧŜȌƛ ǇƻǎǘŜǇŜƴƛ ƻǇǊŀǾŀƪ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛΣ 
Ǉŀ ƧŜ ƛ ƴŀǑŀ ǇǊƻŘŀƧŀ ǳ ƻǾƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōƛƭŀ ǾŜŏŀ Ȋŀ пр҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 
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9. FINANSIJSKI ISKAZI I RACIO POKAZATELJI 

9.1 Iskaz o ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha 

 2022 2021 

1. PRIHOD OD PRODAJE – NETO PRIHOD 313.396.243 149.889.262 

2. PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA GOTOVIH PROIZVODA I 
NEDOVRŠENE PROIZVODNJE - - 

3. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE - - 

4. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 1.395.865 971.464 

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 221.112 183.578 

Ostali prihodi iz poslovanja 1.174.753 787.886 

5. TROŠKOVI POSLOVANJA 296.769.136 140.749.719 

bŀōŀǾƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇǊƻŘŀǘŜ ǊƻōŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ 281.474.025 127.652.881 
hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 11.695.777 9.600.083 
Amortizacija 3.599.334 3.496.755 

6. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI 
RASHODI 2.809.327 3.015.785 

bŜǘƻ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ȊŀǊŀŘŀΣ ƴŀƪƴŀŘŀ ȊŀǊŀŘŀ ƛ ƭƛőƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ  2.032.301 1.997.820 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ 777.026 1.017.965 

мΦ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǊŜȊŀ 247.095 225.260 
2. ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ǇŜƴȊƛƧŜ 456.525 456.272 

оΦ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ 73.406 336.433 

7. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLAĐIVANJA 
IMOVINE           17.276 

 
            65.979 

wŀǎƘƻŘƛ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻƎ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ƻōǊǘƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 17.276 65.979 

8. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 1.250.592 1.013.129 

I POSLOVNI REZULTAT 13.945.777 6.016.116 

9. PRIHODI PO OSNOVU UČEŠĆA U KAPITALU - - 

10. PRIHODI PO OSNOVU FINANSIJSKIH ULAGANJA I ZAJMOVA - - 

11. OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I 
DRUGIH EFEKATA UGOVORENE ZAŠTITE 151.538 117.932 
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CƛƴΦ ǇǊƛƘƻŘƛ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǘŜƪǳŏƛƘ ǇƻǘǊŀȌΦ ƻŘ ƴŜǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭƛŎŀ 151.538 117.932 

12. VRIJEDNOSNO USKLAĐIVANJE KRATKOROČNIH FIN. 
SREDSTAVA I FIN.ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE (961) - 

Rashodi po osnovu vrijednosnog usklaŚƛǾŀƴƧŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ 
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 
imovine 961 - 

13. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH 
EFEKATA UGOVORENE ZASTITE 68.359 35.775 

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 
ǳƎƻǾƻǊŜƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ƭƛŎƛƳŀ 68.359 35.775 

II FINANSIJSKI REZULTAT 82.218 82.157 

III REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 14.027.995 6.098.272 

IV NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO - - 

V REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 14.027.995 6.098.272 

14. PORESKI RASHOD PERIODA 
 

2.060.160 570.522 

¢Ŝƪǳŏƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ 2.067.159 567.331 

Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda (6.999) 3.191 
15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 11.967.835 5.527.750 

VI BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA 
KAPITALOM 84.057 31.568 

Promjene revalor. rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, 
ƻǇǊŜƳŜΣ ƴŜƳΦ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ 8.318 (734) 
Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova 
definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) 75.739 32.302 
VII ODLOŽENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA 
DRUGIM STAVKAMA POVEZANIH SA REZULTATOM - - 

VIII NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA 
KAPITALOM 

 
84.057 

 
31.568 

IX NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 12.051.892 5.559.318 

X ZARADA PO AKCIJI   

Osnovna zarada po akciji 2,59 1,19 

XI NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIČNOG 
PRAVNOG LICA - - 

XII NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UČEŠĆIMA KOJI NE 
OBEZBEĐUJU KONTROLU - - 
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9.2 Iskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja  
 

2022 2021 

   

A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL - - 

B. STALNA IMOVINA 53.260.186 54.518.877 

I NEMATERIJALNA ULAGANJA 6.266.663 6.291.283 

YƻƴŎŜǎƛƧŜΣ ǇŀǘŜƴǘƛΣ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛ ǎƭƛőƴŀ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƴŜƳΦ ǳƭŀƎŀƴƧŀ  5.413.821 5.344.312 
Goodwill 848.942 848.942 
Avansi za nematerijalna ulaganja i nem. ulaganja u pripremi 3.900 98.029 
II b9Yw9¢bLb9Σ th{¢whW9bW!Σ htw9a! L .Lh[h~Y! {w95{¢±! 45.590.502 46.613.931 

½ŜƳƭƧƛǑǘŜ ƛ ƻōƧŜƪǘƛ 37.678.768 37.615.706 
Postrojenja i oprema 5.545.542 5.984.334 
hǎǘŀƭŀ ǳƎǊŀŚŜƴŀ ƻǇǊŜƳŀΣ ŀƭŀǘƛ ƛ ƻǇǊŜƳŀ 1.733.506 1.738.447 
!Ǿŀƴǎƛ Ȋŀ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜΣ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƻǇǊŜƳǳ ƛ ōƛƻƭƻǑƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 632.686 1.275.444 

III 5¦Dhwh2bL CINANSIJSKI PLASMANI I th¢w!¿L±!bW!                                                                              1.403.021 1.613.663 

¦őŜǑŏŀ ǳ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ȊŀǾƛǎƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭƛŎŀ 2.349 2.349 

¦őŜǑŏŀ ǳ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ƪƻŘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭƛŎŀ όǎŜƳ ȊŀǾƛǎƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭƛŎŀύ 78.466 78.508 

hǎǘŀƭƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǇƭŀǎƳŀƴƛ ƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 1.322.206 1.532.806 

C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA                                                                               - - 

D. OBRTNA SREDSTVA 66.018.455 56.994.825 

I ZALIHE 32.151.649 17.044.301 

Zalihe materijala 103.267 106.756 
Gotovi proizvodi i roba 29.125.798 16.633.688 
Dati avansi 2.922.584 303.857 
II KRATKORh2b! th¢w!¿L±!bW! 20.886.806 16.772.477 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 10.732.368 10.814.482 
hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 10.154.438 5.957.995 

III Yw!¢Yhwh2bL CLb!b{LW{YL t[!{a!bL 147.142 163.648 

IV Dh¢h±Lb! b! w!2¦bLa! L ¦ .[!D!WbL 12.832.858 23.014.399 

V STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI - - 

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 87.387 248.521 

   

UKUPNA AKTIVA 119.366.028 111.762.224 
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A. KAPITAL 101.655.675 94.118.133 

I OSNOVNI KAPITAL 67.986.605 67.986.605 

LL b9¦t[!09bL ¦tL{!bL Y!tL¢![ - - 

III EMISIONA PREMIJA - - 

IV REZERVE 8.490.139 8.406.081 

Zakonske rezerve - - 
Statutarne rezerve 2.469.979 2.469.979 
Druge rezerve 6.080.719 6.080.719 
Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici 247.108 163.009 
Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici (307.667) (307.626) 
± b9w!{thw979bL 5h.L¢!Y L[L D¦.L¢!Y 25.178.931 17.725.447 

bŜǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ Řƻōƛǘŀƪ ǊŀƴƛƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀ 13.211.096 12.197.697 
bŜǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ Řƻōƛǘŀƪ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ 11.967.835 5.527.750 

±L ¦29~09 YhW9 b9 h.9½.97¦W9 Yhb¢wh[¦ - - 

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGOROČNE OBAVEZE 1.722.361 1.834.436 

L 5¦Dhwh2b! w9½9w±L{!bW! 275.262 373.255 

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 275.262 373.255 

LL 5¦Dhwh2b9 h.!±9½9 1.447.099 1.461.181 

hǎǘŀƭŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ  1.447.099 1.461.181 

C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 72.799 88.158 

D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE - - 

E. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKOROČNE OBAVEZE 15.139.469 14.623.773 

L Yw!¢Yhwh2b! w9½9w±L{!bW! - - 

LL Yw!¢Yhwh2b9 h.!±9½9 15.139.469 14.623.773 

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija - - 
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1.935.385 1.475.893 
hōŀǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ 2.942.841 2.587.470 
hōŀǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ƳŀǘƛőƴƻƳ ƛ ȊŀǾƛǎƴƛƳ ǇǊŀǾƴƛƳ ƭƛŎƛƳŀ - 1.080.534 
Obaveze prema ostalim povezanim licima 706 - 
hǎǘŀƭŜ ƻōŀǾŜȊŜ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ 10.260.537 9.479.875 
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 775.724 1.097.723 

    

UKUPNA PASIVA 119.366.028 111.762.224 

9.3 Događaji nakon datuma bilansa stanja 

Krajem februara mjeseca ove godine Ministarstvo finansija je stavilo na javnu raspravu 
bŀŎǊǘ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻƳ ŘƻǇǊƛƴƻǎǳ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧŜƳ ŘǊȌŀǾŀ ǇƭŀƴƛǊŀ Řŀ ƪŀƻ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴǳ 
ƪǊƛȊƴǳ ƳƧŜǊǳ ǳǾŜŘŜ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇƻǊŜȊ Ȋŀ ǎǾŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ őƛƧƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǳ нлннΦ ƛ нлноΦ ǇǊŜŚǳ ǇŜǘ 
miliona eura.  hǎƴƻǾƛŎǳ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻƎ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ őƛƴƛƭŀ ōƛ ƻǇƻǊŜziva dobit za 2022. i 2023. 
ƎƻŘƛƴǳΣ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ǳ ǇƻǊŜǎƪƻƳ ōƛƭŀƴǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ Řƻōƛǘ 
ǇǊŀǾƴƛƘ ƭƛŎŀΣ ǳƳŀƴƧŜƴŀ Ȋŀ ƛȊƴƻǎ ǳǇǊƻǎƧŜőŜƴŜ ƻǇƻǊŜȊƛǾŜ Řƻōƛǘƛ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǳ ǇƻǊŜǎƪƛƳ 
ōƛƭŀƴǎƛƳŀ Ȋŀ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΦ ƛ нлнмΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǳǾŜŏŀƴŜ Ȋŀ нл҈Φ toreski period za koji bi 
ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƻ ƛ Ǉƭŀŏŀƻ ǇƻǊŜȊ ƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ōƛƭŜ ōƛ нлноΦ ƛ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŀΣ Řƻƪ ōƛ ǎǘƻǇŀ 
solidarnog doprinosa bila proporcionalna i iznosila bi 33%.  
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tƻǊŜŘ ƎƻǊŜ ǇƻƳŜƴǳǘƻƎΣ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ŘǊǳƎƛƘ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƴŀƪƻƴ ŘŀǘǳƳŀ ƛǎƪŀȊŀ o 
finansijskoj poziciji.  

9.4 Racio pokazatelji 

hǎƴƻǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴŀ ƛ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƧŜ ǎǇǊŜƳƴŀ Řŀ ǎŜ ǎǳƻőƛ 
ǎŀ ǎǾƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΦ CƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ ƧŜ ƴŀ 
ǾƛǎƻƪƻƳ ƴƛǾƻǳΣ őƛƳŜ ƧŜ ƻōŜȊōƛƧŜŚŜƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ Ȋŀ ōǳŘǳŏƛ ƴŜǎƳŜǘŀƴƛ ƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛ 
ǊŀŘΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƴŀǑŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƭƧǳőǳƧŜ ǎŜ Řŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ YƻƳǇŀƴƛƧŜ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ  
 
Profitabilnost je bila stabilna tokom godina, kao rezultat ǳǎǇƧŜǑƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ 
ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴŜ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ.  
 
I pored ȊƴŀőŀƧƴƻg ǇƻǾŜŏŀƴƧa prihoda, koje je uglavnom bilo posljedica ǇƻǾŜŏŀƴƧa cijena na 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴom ǘǊȌƛǑǘuΣ ƴŀǑŀ bŜǘƻ ǇǊƻŦƛǘƴŀ ƳŀǊȌŀ ƧŜ ōƛƭŀ skoro ista kao u 2021. godini. 
¦ǇǊƪƻǎ ǘƻƳŜ Ǒǘƻ ƧŜ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǑŀ 9.L¢5! ōƛƭŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ǳ Ǉƻǎƭjednjih nekoliko godina, 
ƻǾƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ōƛƭƻ ƴƛȌŜ ƻŘ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ, Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭƻ ƳŀƴƧom EBITDA 
ƳŀǊȌƻƳ % u odnosu na 2021. godinu.  
 

Profitabilnost 2019 2020 2021 2022 

bŜǘƻ ǇǊƻŦƛǘƴŀ ƳŀǊȌŀ ҈ 2,7% 3,2% 3,7% 3,8% 

9.L¢5! ƳŀǊȌŀ ҈ 4,8% 7,1% 6,3% 5,6% 

.Ǌǳǘƻ ǇǊƻŦƛǘƴŀ ƳŀǊȌŀ ҈ 13,3% 20,1% 15,5% 10,6% 

Prinos na uposleni kapital (ROCE) 5,0% 3,0% 6,3% 13,5% 

 
Likvidnost je uvijek bila na visokom nivou. Visoke vrijednosti ƻŘƴƻǎŀ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƛ ȊƴŀőŜ Řŀ 
je Kompanija u kontinuitetu ispunjavala ǎǾƻƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ ōŜȊ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ǒǘo je 
dodatno potkrijepljeno őƛƴƧŜƴƛŎom da je Kompanija na kraju 2022. godine imala skoro 13 
miliona gotovine i gotovinskih ekvivalenata. Niski koeficijenti trenutne likvidnosti su 
posljedica obaveza iz poslovanja, kao i visokog PDV kredita. Ovo je rezultat nastojanja 
YƻƳǇŀƴƛƧŜ Řŀ ƻǎƛƎǳǊŀ ŘƻǾƻƭƧƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ȊŀƭƛƘŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ tokom cijele godine. 
 

Likvidnost 2019 2020 2021 2022 

¢Ŝƪǳŏŀ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ 3,4 4,0 3,6 4,2 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,8 3,3 2,6 2,1 

Koeficijent trenutne likvidnosti 1,6 2,2 1,5 0,8 

 
Jugopetrol AD ƛƳŀ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǎƴŀȌƴǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳΣ ƴŀƎƭŀǑŜƴǳ niskim koeficijentom 
ȊŀŘǳȌŜƴƻǎǘƛΦ hŘƴƻǎ ŘǳƎŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ƪŀda se ukupne obaveze podijele sa ukupnim 
ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀΣ Řƻƪ ǎŜ ƻŘƴƻǎ ŘǳƎŀκƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ƪŀda se ukupne obaveze podijele sa 
ukupnim kapitalom.  

Solventnost 2019 2020 2021 2022 

YƻŜŦƛŎƛƧŜƴǘ ȊŀŘǳȌŜƴƻǎǘƛ 16,7% 13,4% 15,8% 14,8% 

YƻŜŦƛŎƛƧŜƴǘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƭŜǾŜǊƛŘȌŀ 20,0% 15,5% 18,7% 17,4% 

5ǳƎƻǊƻőƴŀ ȊŀŘǳȌŜƴƻǎǘ ҈ 0,7% 0,6% 1,6% 1,4% 
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Kao rezultat kontinuiranih ƴŀǇƻǊŀ {ŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭŜ ƛ {ƭǳȌōŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ukupna 
i ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ od kupaca dospjela na naplatu ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ se na niskom nivou.  

 

Potraživanja 2019 2020 2021 2022 

Do 6 mjeseci 11.540.049 8.761.063 10.823.659 10.612.318 

Iznad 6 mjeseci 954.315 914.830 543.070 626.005 

.Ǌǳǘƻ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 12.494.365 9.675.892 11.366.729 11.238.323 

{ǇƻǊƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 988.350 937.051 552.247 505.955 

Neto potraživanja 11.506.014 8.738.841 10.814.482 10.732.368 

     

     

 

9.5 Poreski doprinosi 

Jugopetrol AD predstavlja jednu od kompanija koje daju ǾŜƭƛƪƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ōǳŘȌŜǘǳ /ǊƴŜ 
Gore. U 2022. godini ƛȊǾǊǑŜƴƻ je ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ od EUR 82 miliona samo po osnovu 
akcize i poreza na dobit. 
 
 

  2019 2020 2021 2022 

Akciza 100.974.937 81.236.247 95.292.338 81.562.172 

Porez na dobit 661.928 383.163 246.778 528.269 

Ukupno: 101.636.865 81.619.410 95.539.116 82.090.441 
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9.6 Poslovna dostignuća u 2022. godini 

Tokom 2022. godine Jugopetrol AD ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛƻ Řŀ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǎǾƻƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ǾƛȊƛƧǳ ǾƻŘŜŏŜ 
ƴŀŦǘƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ǳǇǊƪƻǎ ǎǳƻőŀǾŀƴƧǳ ǎ ǊŀǎǘǳŏƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻƳ ƛ 
nepromijenjenim ǘǊȌƛǑǘŜƳ ƎƻǊƛǾŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ 
 
 
DƭŀǾƴŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳŏŀ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ 
 

¶ {ŀőǳǾŀƴ ǘǊȌƛǑƴƛ ǳŘƛƻ ǳǇǊƪƻǎ ǇƻǾŜŏŀƴƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ƪǊƻȊ ŎƛƭƧŀƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

¶ YǊŜŘƛǘƴŀ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛ ǊƛȊƛƪ ǎǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛ ƛ ǇƻƪǊƛǾŜƴƛ ƪƻƭŀǘŜǊŀƭƛƳŀΦ  

¶ Veliki projekaǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜκƻōƴƻǾŜ ƳǊŜȌŜ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ, u cilju modernizacije, 
ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎŀ striktnijom zakonskom regulativom i poǾŜŏŀƴƧŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƪǳǇŀŎŀ, 
se priveo kraju. 

¶ bŀƪƻƴ ǘŜǑƪe godine ǑƛǊƻƳ ǎǾƛƧŜǘŀ, mi smo uspjeli Řŀ ƴŀ ŎǊƴƻƎƻǊǎƪƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ǇƻőŜǘƪƻƳ 
2021. godine plasiramo / brendiramo novi proizvod Dizel Avio Double Filtered. Ponosni 
smo jer svojim kvalitetom ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƪǳǇŀŎŀ ƛ  ƻǇǎǘŀƴŀƪ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΦ ¢ŀƪƻŚŜ 
ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ őƛǎǘƻŏǳ ƳƻǘƻǊŀ ƛ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŀ. 
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10. PLANOVI I PROJEKTI ZA BUDUĆI PERIOD 

10.1 Poslovna strategija 

Jugopetrol AD je jedina naftna kompanija u Crnoj Gori koja pokriva ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŎƛƧŜƭŜ ŘǊȌŀǾŜ, 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǎǾŜ ǾŜŏŜ ƎǊŀŘƻǾŜ ƛ ƎƭŀǾƴŜ ǇǳǘƴŜ ǇǊŀǾŎŜΦ ¢ŜȌŜŏƛ ƪŀ ǎǘŀƭƴƻƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ 
ǇƻƴǳŘŜ ƴŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ ǑƛǊƛ ƳǊŜȌǳ ǎǾojih 
ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀΦ tǊƻǑƛǊŜƴƧŜ ǎŜ ǇƻǎǘƛȌŜ ƪǊƻȊ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ 
od drugih kompanija ili privatnih vlasnika, ili izgradnjom novih benzinskih stanica u 
ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŀȌƴƧŀ ǇƻǾŜŏŀƴŀΦ YǊƻȊ ǘŀƪŀǾ ƳƻŘŜƭ ǳ tƻŘƎƻǊƛŎƛ ƧŜ ǎǊŜŘƛnom 2021. 
otvorena nova benzinska stanica Podgorica 11, a sredinom 2022. i benzinska stanica u 
Tuzima. 
 

  
Benzinska stanica Podgorica 3 

 

¢ŀƪŀǾ ǇǊƛǎǘǳǇ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭu da ima raznovrsnu 
ƭŜǇŜȊǳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ς od malih 
ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ǳ ǾŀǊƻǑƛƳŀ ƛ ǇǊƛƎǊŀŘǎƪƛƳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀΣ Řƻ ƴŀƧǎŀǾǊŜƳŜƴƛƧƛƘ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ 
ǎǘŀƴƛŎŀ ǳ ƎǊŀŘǎƪƛƳ ƧŜȊƎǊƛƳŀ ƛ ŘǳȌ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŀΣ ǎŀ ǇǊŀǘŜŏƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ 
ǎǳ ǇǊƻŘŀǾƴƛŎŜ ǎŀ ǑƛǊƻƪƛƳ ǎǇŜƪǘǊƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ŀǳǘƻǇŜǊƛƻƴƛŎŜΦ 

WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ŏŜ ƛ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴi ƴŀǎǘŀǾƛǘƛ ǎŀ ǘŀƪǾƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳǊŜȌŜ ƛ ŘŀƭƧƛƳ 
ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜƳ ǳ ǊŜƎƛƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ƪŀƻ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ 
ŏŜƳƻ ŘƻǾǊǑƛǘƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴƻǾƻƎ ǾƛȊǳŜƭƴƻƎ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ 
όwŜǘŀƛƭ ±ƛǎǳŀƭ LŘŜƴǘƛǘȅΣ w±Lύ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǘǇƻőŜƻ нлмтΦ Godine. bŀǎǘŀǾƛŏŜƳƻ sa ozbiljnim 
ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƳŀ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ƳǊŜȌǳΣ ǇǊƻǑƛǊǳƧǳŏƛ ƻōƛƳ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǳǎƭǳƎŜΣ őƛƴŜŏƛ ƧŜ ǳ ƪƻntinuitetu  
ǇǊƛǾƭŀőƴƻƳ Ȋŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŜΣ ƴŀŘŀƭƧŜ ǳǾŜŏŀǾŀƧǳŏƛ ƴŀǑ ǇǊƻƳŜǘΦ 

WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ǇƭŀƴƛǊŀ Řŀ ŘŀƭƧŜ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǳǎƭǳƎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǳŏƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ 
ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƪǊƻȊ ǎǘŀƭƴǳ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴǳ ƻōǳƪǳ ƻǎƻōƭƧŀ ƴŀ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ ƛ ǳ ǳǇǊŀǾƛ 
Kompanije.  
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Kao KƻƳǇŀƴƛƧŀ ǇƻȊƴŀǘŀ Ǉƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ǘǊȌƛǑǘǳΣ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ AD uvijek nastoji da 
ǎǾƻƧƛƳ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ǇǊǳȌƛ ǾŜŏǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŀŎ ƪǊƻȊ asortiman ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ proizvoda, 
kako u segmentu goriva, tako i u segmentu ostalih roba i usluga.  
 
Jugopetrol AD je zainteresovan za sve vidove energije ƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ŏŜ ƛǎǇƛǘƛǾŀǘƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳ 
sektoru obnovljivih izvora energije. 

10.2 Projekat “Elephant” 

YǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ά9ƭŜǇƘŀƴǘέ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 je rekonstruisao 29 benzinskih stanica, od kojih je 
posljednja rekonstrukcija benzinske stanice u Kotoru koja je ȊŀǾǊǑŜƴŀ ǳ ŀǇǊƛƭǳ нлннΦ Ovim 
pǊƻƧŜƪǘƻƳ ƧŜ ƴŀ ǎǾƛƳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀΣ ƻǎƛƳ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ ǎŀ Ǉƻǎƭjednjom verzijom 
ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜΣ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴ ƴƻǾƛ w±L, kao i Kalypso  prodajni koncept. 
Za sve rekonstruisane ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƪǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ά9ƭŜǇƘŀƴǘέ ŘƻōƛƧŜƴŜ ǎǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ 
ŘƻȊǾƻƭŜΣ ŀ ǇǊƛƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǇƻƴƻǾƴƻƎ ǇǳǑǘŀƴƧŀ ǳ ǊŀŘ ƪŀƻ Ǉƻǎƭjednja operativna dozvola 
dobijena je licenca Regulatorne agencije za energetiku. 
 

   

Benzinska stanica bƛƪǑƛŏ о  nakon rekonstrukcije 

     

11. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

11.1 Operativni poslovi i poboljšanje efikasnosti 

11.1.1 Bezbjednost i zaštita na radu i očuvanje životne sredine 

¦ ŎƛƭƧǳ ȊŀǑǘƛǘŜ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƭƧǳŘƛΣ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ŘƻōŀǊŀ ƛ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜΣ ƴŀ ǎǾƛƳ 
objektima se sprovode ǎǘŀƭƴŀ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ƻōŜȊōƧŜŚŜƴƧŀΣ ǎŀ 
ƴŀƧǎŀǾǊŜƳŜƴƛƧƻƳ ǘŜƘƴƛőƪƻƳΣ ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴƻƳ ƛ ǇǊƻǘƛǾǇǊƻǾŀƭƴƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳΣ ǎŀ ǾƛǎƻƪƛƳ 
ƛƴŘŜƪǎƻƳ ȊŀǑǘƛǘŜ ƴŀ ǎǾƛƳ ǊƛȊƛőƴƛƳ ƳƧŜǎǘƛƳŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΦ 
¦ ƛǎǘƻƳ ŎƛƭƧǳ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǊŜŘƻǾƴŜ ƻōǳƪŜ ƛ ǾƧŜȌōŜ Ȋŀ ōŜȊōƧŜŘŀƴ ǊŀŘ ǎǾƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΦ 
aƛƪǊƻƭƻƪŀŎƛƧŜ ǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōŜȊōƧŜŚǳƧǳ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƳ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀΣ 
ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ōŜȊōƧŜŘƻƴƻǎƴƛ ǾŀȊŘǳǑƴƛ ǾŜƴǘƛƭƛΣ Ǝŀǎƴƛ ŘŜǘŜƪǘƻǊƛ ƛ ǎǇƻƭƧŀǑƴƧŜ ƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
za dojavu curenja na instalacijama za TNG. 
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11.1.2 Benzinske stanice 

Tokom 2020. i 2021. na benzinskim stanicama je, kao i na ostalim objektima, uspjeǑƴƻ 
ƻōƴƻǾƭƧŜƴŀ ƭƛŎŜƴŎŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴƛ ŘŜǎŜǘƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
Jugopetrol AD je posveŏen implementaciji savremenih tehnologija, i uvijek je u potrazi za 
najefikasnijim metodama sprovoŚenja operativnih zadataka. Sve rekonstruisane ili 
ƴƻǾƻƛȊƎǊŀŚŜƴŜ benzinske stanice imaju LED rasvjetu, unutraǑnju i spoljaǑnju, nova crveno-
bijela reklamna signalizacija takoŚe funkcioniǑe sa LED tehnologijom, a na odreŚenim 
benzinskim stanicama koje nisu predviŚene za rekonstrukciju, postojeŏa halogena rasvjeta 
se takoŚe zamjenjuje LED rasvjetom. bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ Jugopetrol AD ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧǳƧŜ 
ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛ ŜƳƛǎƛƧǳ ǑǘŜǘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀΦ 
 
Jugopetrol je ǘƻƪƻƳ нлнмΦ ǳƎǊŀŘƛƻ ŘǾŀ ǇǳƴƧŀőŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ǾƻȊƛƭŀΣ ƴŀ ǇǳƳǇŀƳŀ 
Podgorica 11 i Tivat, a tokom 2023Φ ǇƭŀƴƛǊŀ Řŀ ǳƎǊŀŘƛ ƧƻǑ ŘƻŘŀǘƴŀ ǘǊƛ ǇǳƴƧŀőŀΣ kako bi 
ubrzao Ǒirenje mreȌe punjaőa na benzinskim stanicama, a time i upotrebu elektriőnih 
vozila. Oprema na rekonstruisanim benzinskim stanicama je u skladu sa aktuelnim 
crnogorskim i evropskim standardima. Ukljuőuje rezervoare i cjevovode sa dvostrukim 
plaǑtom, sistem za povraŏaj isparenja faze I i II, sistem za detekciju curenja, separator 
zauljenih voda (i za operativni plato i za autoperionicu, tamo gdje autoperionica postoji), 
bioloǑke preőistaőe otpadnih voda tamo gdje nema javne kanalizacije, napredne sisteme 
za zaǑtitu od poȌara, i sliőno.  
Benzinske stanice koje nisu bile predmet rekonstrukcije osvjeȌavaju se implementacijom 
Kalypso koncepta, utvrŚenom dinamikom, pri őemu su 2022. uspjeǑno zavrǑene Podgorica 
2 i Podgorica 10.   

 
Benzinska stanica Podgorica 6 
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11.1.3 Petrolejska instalacija Bar 

Tokom 2022. ƴŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧƛ .ŀǊ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ 
ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ǒǘƻ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŜŦƛƪŀǎƴƛƧƛ ƛ ǎƛƎǳǊƴƛƧƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀŘΦ 
 
Nastavljeno je sa ugradnjom motornih ventila na izlaznim i ulaznim cjevovodima na 
rezervoarima. ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ǳƎǊŀŚeno 27 ƳƻǘƻǊƴƛƘ ǾŜƴǘƛƭŀΣ ǎŀ őƛƳŜ ǎǾƛ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊƛ ǳ ǳǇƻǘǊŜōƛ 
na izlaznom cjevovodu, a dijelom i na ulaznom cjevovodu, kao i vezovi za prijem tankera 
imaju motorizovane ventile kojima se upravlja iz Kontrolne sale Instalacije Bar. U narednim 
godinama u planu je nastavak ugradnje na preostalim ulaznim cjevovodima rezervoara. 
 

 
Upravljanje motornim ventilima omoguŏeno je iz Kontrolne sale Instalacije Bar 

 
Realizovana je nabavka novih PP aparata i druge PP opreme u cilju obnavljanja zastarjele 
ƻǇǊŜƳŜΦ bŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǎŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀ  όw-4, 
R-10 i R-мс ǎǳ ȊŀǾǊǑŜƴƛύΣ ŀ őŜƳǳ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƛƭƻ őƛǑŏŜƴƧŜ ƛ ŘŜƎŀȊŀŎƛƧŀ ƛǎǘƛƘΦ U narednom 
periodu je planiran nastavak pomenutih aktivnosti, a sve u cilju odrȌavanja kvaliteta 
proizvoda na najviǑem nivou. 
Nastavljen je projekat antikorozivne zaǑtite rezervoara i cjevovoda, kojim su u toku 2022. 
godine bili obuhvaŏeni cjevovodi za gorivo i skladiǑni rezervoar R-21. 
 
 

 
AƴǘƛƪƻǊƻȊƛǾƴŀ ȊŀǑǘƛǘŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛ rezervoara 
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½ŀǾǊǑŜƴƻ ƧŜ ƛŘŜƧƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǘǊƛ ƴƻǾŀ ƻǎǘǊǾŀ Ȋŀ ǇƻŘƴƻ ǇǳƴƧŜƴƧŜ ŀǳǘƻ ŎƛǎǘƛƧŜǊƴƛΣ 
ǎŀ ǎƛǎǘŜƳƻƳ Ȋŀ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛƧǳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǇŀǊŀΦ tƻőŜǘŀƪ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ 
ƴƻǾƛƘ ƻǎǘǊǾŀ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛƧǳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǇŀǊŀ ƻőŜƪuje se tokom 
2023/2024. godine. 

11.1.4 Avio servisi 

U 2022. godini na avioservisima proces snabdijevanja vazduhoplova gorivom i proces 
ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƻ ƴŀ ǊŜŘƻǾŀƴ ƴŀőƛƴΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ƛ ǇǊŜƳŀ ŘƛƴŀƳƛŎƛ ǊŜŘŀ 
letjenja na aerodromima. Oba avio servisa su bila predmet kontrola IATA inspekcija i 
inspekcija Agencije za civilno vazduhoplovstvo, koje su protekle u redu. Donesena je 
ƻŘƭǳƪŀ Řŀ ǎŜ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧǳ ǊŀŘŀ ƻōŀ ŀǾƛƻ ǎŜǊǾƛǎŀ ǎŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƳ WLD ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ 
ƴŀ őŜƳǳ ŏŜ ǎŜ ǊŀŘƛǘƛ ǳ ǘƻƪǳ нлноΦ 
 

 

11.1.5 Prevoz goriva 

{ǾŜ ŀǳǘƻŎƛǎǘƛƧŜǊƴŜΣ ƛ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭŀ !5 ƛ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƛƘ ǎǇƻƭƧŀǑƴƧƛƘ 
ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀΣ ǎǳ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŜ Dt{ ǎƛǎǘŜƳƻƳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀΦ hǾŀƧ ǎƛǎǘŜƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 
ƻǇŜǊŀǘŜǊƛƳŀ Řŀ ǇǊŀǘŜ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΣ ƛ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ƻƭŀƪǑŀǾŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ƛ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜǾƻȊŀΦ 
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11.2 Ulaganja u obrazovanje zaposlenih 

11.2.1 Profesionalni razvoj zaposlenih 

Svjesni őinjenice da je uƭŀƎŀƴƧŜ ǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘŀőŀƪŀ 
ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǇƻőƛǾŀ ǳǎǇƧŜƘ svake Kompanije, Jugopetrol AD mnogo ǳƭŀȌŜ ǳ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧƛƘ 
zaposlenih. Kompanija edukuje svoje zaposlene kako bi se prilagodili promjenama na 
ǘǊȌƛǑǘǳ i ƪŀƪƻ ōƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎǘŜƪƭƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ƛƳ ǇƻƳƻŏƛ ǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ 
karijere. 

11.2.2 Kontinuirana edukacija 

U oblasti ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ sprovodimo kontinuiranu edukaciju. Naime, trenutno 
u kompaniji imamo 4 zaposlena koja posjeduje licencu oǾƭŀǑŏŜƴƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŜΦ YƻƳǇŀƴƛƧŀ 
ƛ ŘŀƭƧŜ ǳƭŀȌŜ ǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΣ ƛ ǘƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƴŀ ƴŀőƛn 
finansiranja ispita i propratne literature. 
Edukacija podrazumijeva i ǇƻǎƧŜŏƛǾŀƴƧŜ ǎŜƳƛƴŀǊŀΦ {ŜƳƛƴŀǊƛ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Ǉǳǘŀ 
ƎƻŘƛǑƴƧŜ, a ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛ YƻƴƎǊŜǎ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ 
Seminari su organizovani radi efikasnije primjene izmjena i dopuna ȊŀƪƻƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ i 
ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƎƻŘƛƴŜ.  

11.2.3 Obuke zaposlenih 

hōǳƪŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴƛƧŜ ǘǊƻǑŀƪ, ǾŜŏ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǳƭŀƎŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ 
ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ƻǇǑǘŜƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǳǎǇƧŜƘŀΦ 
 
U toku 2022Φ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǑƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǳőŜǎƴƛŎƛ ǊŀȊƴƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎŀΣ ƻōǳƪŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ǳ septembru 2022Φ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǑŜ ƪƻƭŜƎƛƴƛŎŜ ƪƻƧŜ 
posjeduju sertifikat oǾƭŀǑŏŜƴƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŜΣ ōƛƭŜ ǎǳ ǳőŜǎƴƛŎŜ YƻƴƎǊŜǎŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŀ ƛ 
revizora Crne Gore. 
Tokom 2022Φ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ ǘǊŜƴƛƴƎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǘƛΣ 
finansija, marketinga i komercijale. 

11.2.4 Stručno osposobljavanje 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳőƴƻƎ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀ ǳǊŜŚŜƴ ƧŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǎǘǊǳőƴƻƳ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧǳ ƭƛŎŀ ǎŀ 
ǎǘŜőŜƴƛƳ ǾƛǎƻƪƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳΦ 
  
WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƻŘ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳőŜǎǘǾǳƧŜ ǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǊǳőƴƻƎ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀ όsa 
izuzetkom u 2015. godini).  
 
{ǘǊǳőƴƻ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴƻ ƪŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘƛŎŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ƛ 
kompetencija Ȋŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ƛ ǊŀŘƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ǎǘŜőŜƴƛƳ 
ǾƛǎƻƪƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳΣ ŀ ōŜȊ ǊŀŘƴƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀΦ /ƛƭƧ ǎǘǊǳőƴƻƎ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀ ƧŜǎǘŜ ǇƻƳƻŏ 
mlŀŘƛƳ ƭƧǳŘƛƳŀ ǳ ƭŀƪǑŜƳ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴijem prelasku iz svijeta obrazovanja u svijet rada. 
Obavlja se bez zasnivanja radnog odnosa. Sam Program traje devet mjeseci, od 15. januara 
do 15. oktobra. 
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U 2022. godini Jugopetrol AD je imao 7 ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǎǘǊǳőƴƻƎ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀΦ YƻǊƛǎƴƛŎƛ ǎǳ ōƛƭƛ 
ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ ǳ ǎƭjŜŘŜŏƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ: Sektor finansija i administracije, Interna revizija, 
aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛ {ƭǳȌōŀ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 
 

12. UPRAVLJANJE RIZIKOM 

12.1 Glavni faktori rizika i metoda upravljanja rizikom 

YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ǊŀȊƴƛƳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ όŘŜǾƛȊƴƛƳΣ ƴŀŦǘƴƛƳύΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ όǘǊȌƛǑƴƛ 
rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti), kao i operativnim rizicima. U skladu s najboljom 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǇǊŀƪǎƻƳ ƛ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴŀ 
politika upravljanja rizicima Kompanije ima za cilj smanƧŜƴƧŜ ƳƻƎǳŏŜƎ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ Ǿƻƭŀǘƛƭƴƻǎǘƛ 
ǘǊȌƛǑǘŀ ƛκƛƭƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ ǳǘƛŎŀƧŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ƳƧŜǊƛ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǘƻ 
ƳƻƎǳŏŜΦ 
 
hǇǑǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛŎƛƳŀ YƻƳǇŀƴƛƧŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀ ǎŜ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊƛȊƛƪŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜƳ ǎǾŀƪŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǊƛȊƛƪŀΦ DƭŀǾƴƛ ǊƛȊƛŎƛ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀ 
YƻƳǇŀƴƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎǳ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳΥ 
 

Glavni rizici Procjena/ Metode upravljanja rizikom 

Makroekonomska sredina   

Devizni rizik  - Funkcionalna valuta kompanije je euro, i prodaja i kupovina su izraȌene 
u eurima, MenadȌment je procijenio da izloȌenost fluktuacijama u stranim 
valutama nije materijalna. 
 - Manji broj transakcija u drugim valutama konvertuje se u euro na datum 
transakcije 

  

  

  

  
  

Cijena nafte  - Kompanija ƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ǊƛȊƛƪǳ ƻŘ ǊƻōƴŜ ŎƛƧŜƴŜ ƴŀŦǘŜΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ƛƳŀƧǳŏi u 
ǾƛŘǳ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǎǳ nabavne cijene kao i ǇǊƻŘŀƧƴŜ ŎƛƧŜƴŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ 
ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǳǊŜŘōƻƳ uskladjene sa ǘǊȌƛǑƴim cijenama naftnih derivata, 
ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƻǾƻƳ ǊƛȊƛƪǳ ƴƛƧŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀΦ 

  

  

  
  

Finansijski rizici   

¢ǊȌƛǑƴƛ ǊƛȊƛƪΥ 
 - IzloȌenost Kompanije trȌiǑnom riziku promjena kamatnih stopa se 
prvenstveno odnosi na kratkoroőne depozite Kompanije ukljuőene u 
gotovinu i gotovinske ekvivalente. S obzirom na trenutne trȌiǑne kamatne 
stope, rizik novőanog protoka ocjenjuje se kao nematerijalan. 

 - bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪ ƛ ǊƛȊƛƪ ƪŀƳŀǘƴŜ 
stope  

  

  
  

Kreditni rizik  - Diferencijacija razliőitih potroǑaőa 
 - BrȌa naplata potraȌivanja (smanjenje DSO) 
 - Pregled stanja i limita potroǑaőa 
 - Poveŏana kolateralizacija 
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Rizik likvidnosti  - OdrȌavanje dovoljne koliőine novca  
 - PoboljǑanje stope naplate potraȌivanja 
 - PrilagoŚavanje iznosa dividendi isplaŏenih akcionarima 
 - Fazno ulaganje u osnovna sredstva 
 - Nadzor kapitala na osnovu stepena zaduȌenosti. Kompanija u 2022. 
godini nije koristila pozajmice od banaka. 

  

  

  

  

  

Operativni rizici   

.ŜȊōƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ȌƛǾƻǘƴŀ ǎǊŜŘƛƴŀ 
 - Primjena bezbjednosnih postupaka i redovna kontrola svih objekata. 
 - Ulaganja Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ȊŀǑǘƛǘŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ. 

    
  

¦ǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǳ smislu 
operativnosti i kvaliteta 
proizvoda  
  

  - {ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǇƻǘǇǳƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ 
specifikacijama kako na nivou lanca snabdijevanja tako i na kvalitetu 
proizvoda. 

  - Ulaganja u cilju ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧa konfiguracije opreme, u skladu sa 
regulativom. 

  

Rizik po imovinu i obaveze  - tƻƪǊƛǾŜƴƻǎǘ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜƳ Ȋŀ ƴƛȊ ǊƛȊƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŜ ŦƛȊƛőƪŜ 
ƛƳƻǾƛƴŜΣ ƭƛőƴŜ ǇƻǾǊŜŘŜΣ ǇǊŜƪƛŘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ 
odgovornosti. 

  

  

 

12.2 Sistem interne revizije i upravljanje rizicima 

Sistem interne revizije i upravljanje rizicima KƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ȊŀǑǘƛǘƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƛ 
ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǳ 
nastavku: 
 
Identifikacija, procjena, mjerenje i upravljanje rizikom 
LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘǾƛƧŀ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǘƻƪƻƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ 
ǇǊƛǇǊŜƳŜ Ǉƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ tǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǎŜ ƛǎǇƛǘǳƧǳ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 
djelatnosti kompanije, ali i u odnosu na zainteresovane strane na koje mogu uticati. 
 

tƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜκ.ǳŘȌŜǘ 
Poslovanje Kompanije prati se ƪǊƻȊ ŘŜǘŀƭƧƴƛ ōǳŘȌŜǘ Ǉƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǘǊȌƛǑǘǳΦ .ǳŘȌŜǘ 
ǎŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀΣ ŀ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǇǊŀǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǳőƛƴŀƪ ǇǳǘŜƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƧǳ ƛ ǇƻǊŜŚŜƴƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ ǎŀ ostvarenim rezultatima. 
 
Adekvatnost sistema interne kontrole 
Sistem interne kontrole sastoji se od politika, procedura i zadataka koje ǎŀőƛƴƧŀǾŀ i 
sprovodi rukovodstvo Kompanije i SƭǳȌōŀ interne revizije u svrhu efikasnog upravljanja 
rizicima, postizanja poslovnih ciljeva, pouzdanosti finansijskih i administrativnih 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ ǇǊƻǇƛǎŀΦ 
 

½ŀŘǳȌŜƴƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴŜ {ƭǳȌōŜ LƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƧŜ Řŀ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛΣ ǇǳǘŜƳ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ǇǊƻŎƧŜƴŀΣ 
terenskih i administrativnih revizija, da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima 
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koje sprovodi MŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŘƧŜƭǳƧŜ 
efikasno i da su informacije ƪƻƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ hŘōƻǊŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ u odnosu na 
ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǳȊŘŀƴŜ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΦ Takodje, SƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǇǊŀǘƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ {ƭǳȌōŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ It ƎǊǳǇŜ ƛ ȊŀŘǳȌŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƴƧŜ 
istih. {ƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ za 
profesionalnu praksu interne revizije. 
 
{ƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ƛǎǇǳƴƛƭŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ DƻŘƛǑƴƧƛƳ 
planom revizije (10 revizija), koji je usvojen od strane Revizorskog odbora, ali je i u cilju 
adekvatnog i promptnog upravƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛƪƻƳ ƛƴƛŎƛǊŀƭŀ мо ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǎŜƎƳŜƴǘƛƳŀ 
poslovanja. 
 
¦ ŎƛƭƧǳ ǎƴŀȌŜƴƧŀ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ {ƭǳȌōŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƧŜ 
ǘƻƪƻƳ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƛǊŀƴƻ н ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όƪŀƻ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 
procedura)  iz domena operativno-komercijalnog i finansijskog poslovanja, kao i iz oblasti  
upravljanja ljudskim resursima. 
 
¦ ŎƛƭƧǳ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇƻǊŜŘ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƘ DƻŘƛǑƴƧƛƳ ǇƭŀƴƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ 
ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳƛǊŀƭŀ 118 kontrola komercijalno-finansijskog poslovanja 
benzinskih stanica, 52 kontrole isporuka naftnih derivata benzinskim stanicama (87 
kontrola ƛǎǇƻǊǳƪŀ ǇƻǎƳŀǘǊŀƧǳŏƛ Ǉƻ ǎǾŀƪƻƳ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊǳύ ƛ ус ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛǎǇƻǊǳƪŀ ƴŀŦǘƴƛƘ 
derivata komercijalnim kupcima. 
 
Uloga i odgovornosti Odbora direktora 
Uloga i odgovornosti Odbora direktora opisani su u Poslovniku o internim procedurama 
Kompanije, koji odobrava Odbor direktora. 
 
{ǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇǊŜǾŀǊŜ 
Relevantne ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴŜ ƳƧŜǊŜ primjenjuju se za pƻŘǊǳőƧŀ 
koja se smatraju Řŀ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ ǊƛȊƛƪǳ ǳ ǎƳƛǎƭǳ finansijske prevare. Pored internih 
konǘǊƻƭŀ ƪƻƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǎǾŜ ǎƭǳȌōŜ, sve aktivnosti kompanije su predmet revizije {ƭǳȌōŜ 
Interne revizijeΣ őƛƧƛ ǎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ dostavljaju Odboru direktora. 
 

Interna regulativa o poslovanju 
YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƧŜ ǎŀőƛƴƛƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘƻōǊƛƻ hŘōƻǊ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ 
ovih propisa ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǎŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǇǊƻƳƻǾƛǑǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ 
ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƳǇŀƴije. 
 
Kodeks ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ 
Kompanija je u cilju dobrog korporativnog upravljanja ƛȊǊŀŘƛƭŀ ƛ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻŘŜƪǎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΣ 
odobren od strane Odbora dƛǊŜƪǘƻǊŀΦ YƻŘŜƪǎƻƳ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŀ ƴŀőŜƭŀ u skladu 
sa kojima bi svako lice, zaposlŜƴƛ ƛƭƛ ǘǊŜŏŀ ǎǘǊŀƴŀ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Yompanije, kao i 
kolektivni organ, trebalo da postupa ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƧƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛΦ LȊ ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀΣ YƻŘŜƪǎ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŀƪǘƛőŀƴ ǾƻŘƛő ǎǾakodnevnih radnih zadataka svih zaposlenih u Kompaniji, ali 
i ǘǊŜŏƛƘ ƭƛŎŀ ƪƻƧŀ ǎŀǊŀŚǳƧǳ ǎŀ ƛstom. 
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½ŀǑǘƛǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ 
Sektor za informacione tehnologije Grupe odgovoran je za izradu IT strategije i obuku 
osoblja u cilju ispunjavanja svih potreba, ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ L¢ ǎƛǎǘŜƳu i aplikacijama kroz 
ƛȊǊŀŘǳ ƛ ŀȌǳǊƛǊŀƴƧŜ uputstava u saradnji sa spoljnim konsultantom ukoliko to je potrebno. 
Kompanija je izradila ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ i kontrolu svojih IT sistema, koji je 
definisan nizom internih kontrola, politika i procedura. 
 
Finansijǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ - zŀǑǘƛǘƴŜ ƳƧŜǊŜ  
Kompanija primjenjuje ustaljena pravila i postupke nadzora {ƭǳȌōŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ koji 
ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŀ ƴŀőŜƭŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ i smjernice 
za pripremu ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ. ¢ŀƪƻŚŜ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪŀ ǇǊƻǾƧŜǊŀ ƛ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧŀ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƻƴƛƘ sistema i sistema ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƪƻƧŜ nisu 
ustaljene potrebno je posebno odobrenje. U tom smislu sƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘƛ 
dodatne provjere na bazi uzorkovanja u posmatranom periodu. {ƭǳȌōŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǾǊǑƛ  
provjeru usklaŚŜƴƻǎǘƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǾŀȌŜŏŜ 
ƻŘǊŜŘōŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΦ 
 
OǾƭŀǑŏŜƴƧŀ u Kompaniji  
tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ovlŀǑŏŜƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘƛlaca Kompanije, kako 
ōƛ ǎŜ ƛȊǾǊǑƛƭŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ƛƭƛ ŘǳȌƴƻǎǘƛ (npr. potpisivanje naloga za ǇƭŀŏŀƴƧe, ovjera 
Ǌŀőǳƴa, potpisivanje ugovora, itd.). 

12.3 Pravni i poreski rizici 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻōƻƴǳǎ Řƻƻ ƧŜ ǇƻƪǊŜƴǳƻ ŘǾŀ ǎǇƻǊŀ ǇǊƻǘƛǾ YƻƳǇŀƴƛƧŜΦ aŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ 
uvjeren da ne postoji osnova ni za jedan od ova dva spora. 

 
ü U prvom sporu potraȌuje iznos od EUR 11.024.960 iz razloga Ǒto Jugopetrol AD, po 

izjavi tuȌioca, nije dozvolio koriǑŏenje skladiǑnih kapaciteta na petrolejskim 
instalacijama, po privremenoj mjeri Privrednog suda Podgorica iz 2004. godine. 
RjeǑenjem Osnovnog suda Kotor od 6. novembra 2009. godine, odreŚen je prekid 
postupka sve dok se ne okonőaju sudski postupci iz prethodne taőke u kojima se 
treba utvrditi pitanje vlasniǑtva spornih nepokretnosti na gore pomenutim 
petrolejskim instalacijama. 

 
ü U drugom sporu tuȌilac potraȌuje iznos od EUR 7.560.000 za izgubljenu dobit za 

koju navodi da bi bio u moguŏnosti da je ostvari da je sporne skladiǑne kapacitete 
izdao u zakup nekom drugom pravnom licu. I ovaj spor je rjeǑenjem Osnovnog suda 
Kotor P 439/09 od 4. oktobra 2010. godine prekinut sve do okonőanja takoŚe 
sudskih postupaka iz prethodne taőke radi razrjeǑenja spornog pitanja - pravo 
vlasniǑtva na spornim nepokretnostima. 
 

U toku 2014. godine pokrenut je postupak kontrole svih vrsta poreza kojima upravlja 
tƻǊŜǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ нлммΦ Řƻ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊǾŀ őŜǘƛǊƛ wƧŜǑŜƴƧŀ ǇƻǊŜǎƪƻƎ 
ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ǎǳ ǇƻƴƛǑǘŜƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ȌŀƭōŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ 5ŀƴŀ 
нуΦ ŦŜōǊǳŀǊŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾǳ ƧŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǇŜǘƻ wƧŜǑŜƴƧŜ ¦ǇǊŀǾŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ŎŀǊƛƴŀΣ 
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ǇǊŜƳŀ ƪƻƧŜƳ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ ǇƻŘƭƛƧŜȌŜ ǇƭŀŏŀƴƧǳ ǳƪǳǇƴƻ мΦптнΦпфтΣмс 9¦w ƴŀ ƛƳŜ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ 
ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƪŀƳŀǘǳύΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ мрΦ ƳŀǊǘŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻŘƴƛƧŜƭƻ Ȍŀƭōǳ 
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƴŀ ƻǾǳ hŘƭǳƪǳ ¦ǇǊŀǾŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ŎŀǊƛƴŀΦ aŜŚǳǘƛƳΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƧŜ ƻŘōŀŎƛƭƻ Ȍŀƭōǳ ƛ Řŀƴŀ мфΦ ƳŀƧŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ wƧŜǑŜƴƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪƻƧŜƎ 
5ǊǳǑǘǾƻ ǇƻŘƭƛƧŜȌŜ ǇƭŀŏŀƴƧǳ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ Ȋŀ ŀƪŎƛȊǳ ƴŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ǳƭƧa i porez na 
ŘƻŘŀǘǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΣ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊƛƘǾŀǘŀƧǳŏƛ Ȍŀƭōǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ƻōǊŀőǳƴŀ ƪŀƳŀǘŜ ƛ 
ǾǊŀŏŀƧǳŏƛ ƧŜ ¦ǇǊŀǾƛ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ŎŀǊƛƴŀ ƴŀ ǇƻƴƻǾƴƛ ƻōǊŀőǳƴΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ нтΦ Ƨǳƴŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ǇƻŘƴƛƧŜƭƻ ǘǳȌōǳ ¦ǇǊŀǾƴƻƳ ǎǳŘǳ ǇǊƻǘƛǾ ƻŘƭǳƪŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ Ȋa iznos glavnice duga 
od EUR 781.631,25. Ministarstvo je 21Φ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴƛƧŜƭƻ wƧŜǑŜƴƧŜ ƻ 
ǇǊƛƘǾŀǘŀƴƧǳ ƴƻǾƻƎ ƻōǊŀőǳƴŀ ƪŀƳŀǘŜ ¦ǇǊŀǾŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ŎŀǊƛƴŀ ƻŘ муΦ Ƨǳƭŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ нуΦ ƻƪǘƻōǊŀ ǇƻŘƴƛƧŜƭƻ ǘǳȌōǳ ¦ǇǊŀǾƴƻƳ ǎǳŘǳ ǇǊƻǘƛǾ ƻŘƭǳƪŜ ainistarstva 
ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƴŀ ƛȊƴƻǎ ƻōǊŀőǳƴŀǘŜ ƪŀƳŀǘŜ ƻŘ 9¦w тоуΦплрΣруΦ 
 
¦ ƻƪǘƻōǊǳ нлмрΦ ƎƻŘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜŘŀƭƻ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ ǇƻǾǊŀŏŀƧ t5± ƪǊŜŘƛǘŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ 
ƻƪǘƻōǊŀ нлмнΦ Řƻ ŀǾƎǳǎǘŀ нлмрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ǎŜ ƻǾŀƧ ȊŀƘǘƧŜǾ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ 
preklapao sa predmetom kontrole koju je pokrenula Uprava prihoda i carina, dio zahtjeva 
5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦотфΦонл 9¦w ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛƻ ƴŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ ƻƪǘƻōǊŀ нлмнΦ 
do decembra 2013. godine obustavljen je dok se drugi predmet ne finalizuje. Kontrola za 
ostatak zaƘǘƧŜǾŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ ƧŀƴǳŀǊŀ нлмпΦ Řƻ ŀǾƎǳǎǘŀ нлмрΦ ǳǎǇŜǑƴƻ ƧŜ ȊŀǾǊǑŜƴŀ ƛ 
5ǊǳǑǘǾǳ ƧŜ ǳǇƭŀŏŜƴ ŎƧŜƭƻƪǳǇŀƴ ƛȊƴƻǎ t5± ƪǊŜŘƛǘŀ Ȋŀ ƻǾŀƧ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ мрΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ 
2022. godine ǇǊƛƳƛƭƻ wƧŜǑŜƴƧŜ Ȋŀ ŘƧŜƭƛƳƛőŀƴ ǇƻǾǊŀŏŀƧ t5± ƪǊŜŘƛǘŀ ƛ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ ƻƪǘƻōǊŀ 
2012. dƻ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƛȊƴƻǎ ƻŘ  9¦w фмтΦпруΣутΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǇƭŀŏŜƴ нуΦ 
ŘŜŎŜƳōǊŀ нлннΦ tǊŜƻǎǘŀƭƛƘ псмΦоуп 9¦wΣ ǇƻȊƛǾŀƧǳŏƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ǳ ŘǊǳƎƻƳ ǎƭǳőŀƧǳΣ ƴƛƧŜ 
ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƻΣ ƧŜǊ ƧŜ ¦ǇǊŀǾŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ŎŀǊƛƴŀ ƻŘƭǳőƛƭŀ Řŀ ǇƻǾŜȌŜ ŘǾŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ олΦ 
decŜƳōǊŀ ǳƭƻȌƛƭƻ  Ȍŀƭōǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ǘǾǊŘŜŏƛ Řŀ ƻǾŀ ŘǾŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǘǊŜōŀ ǘǊŜǘƛǊŀǘƛ 
odvojeno. 
 
Na osnovu internih ocjena i procjene eksternih advokata/eksperata, Rukovodstvo vjeruje 
Řŀ ƴŜŏŜ ōƛǘƛ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ǳ ƻōŀ ǎƭǳőŀƧŀΦ 
 

13. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴƻ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ HELLENiQ ENERGY Holdings S.A, ƎǊőƪŜ 
kompanije koja posjeduje 54,35% akcionarskog kapitala preko kompanije Hellenic 
Petroleum International S.A. sŀ ǎƧŜŘƛǑǘŜƳ ǳ !ǳǎǘǊƛƧƛ (od 17. marta 2023. godine ova 
kompanija je preimenovana u HELLENiQ ENERGY International GmbH). Hellenic Petroleum 
R.S.S.O.P.P. S.A. je ekskluzivni ǎƴŀōŘƧŜǾŀő kompanije naftnim proizvodima. EKO ABEE 
snabdijeva KƻƳǇŀƴƛƧǳ ǳƭƧŜƳ ƛ ƳŀȊƛǾƛƳŀΦ WƻǑ ŘǾƛƧŜ ŏŜǊƪŜ kompanije, Hellenic Petroleum 
Digital Single Member S.A i Helpe International Consulting, ǇǊǳȌŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ konsultantske 
i IT usluge, dok hƪǘŀ !5 {ƪƻǇƭƧŜ ǇǊǳȌŀ ǳǎƭǳƎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŜǊƛǾŀǘŀ W9¢ !мΦ  
 
hǎǘǾŀǊŜƴŜ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ǎŀ ǇƻǾezanim licima: 
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a) Kupovina robe i usluga: 
Kupovina od povezanih pravnih 
lica 

Odnos Priroda transakcija    2022    2021 

Hellenic Petroleum R.S.S.O.P.P. S.A. Dio grupe 
Kupovina naftnih 
proizvoda 

275.132.100 
 

120.473.744 

Hellenic Petroleum Digital Single 
Member S.A. 

Dio grupe IT usluge 
391.538 289.010 

EKO ABEE Dio grupe Kupovina ulja 259.168 151.595 
HELPE International Consulting Dio grupe Usluge konsaltinga 214.332 210.000 

Okta AD Skoplje Dio grupe Usluge analize JET A1 
13.982 

 
6.177 

Okta AD Skoplje Dio grupe 
Kupovina naftnih 
proizvoda 

- 
 

149.002 

Ukupno     276.011.120 121.279.528 
     
     

b) Obaveze prema povezanim licima: 

Obaveze prema povezanim 
pravnim licima 

Odnos Priroda transakcija 2022 2021 

Hellenic Petroleum R.S.S.O.P.P. S.A. Dio grupe Kupovina naftnih proizvoda  -  789.089 

Hellenic Petroleum Digital Single 
Member S.A 

Dio grupe IT usluge 
 -  79.327 

Okta AD Skoplje Dio grupe Usluge analize JET A1 706 2.118 

HELPE International Consulting Dio grupe Usluge konsaltinga  -  210.000 

Ukupno     706 1.080.534 

     

c) tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ƭƛŎŀ: 
Potraživanja od povezanih lica Odnos Priroda transakcija 2022 2021 

Hellenic Petroleum R.S.S.O.P.P. S.A. Dio grupe Kupovina naftnih proizvoda 
 

2.886.086 
 

- 
 

Ukupno     2.886.086 - 
     

Transakcije prodaje i kupovine roba i usluga obavljaju se po istim uslovima kao i transakcije 
ǎŀ ǘǊŜŏƛƳ όƴŜǇƻǾŜȊŀƴƛƳύ ǇǊŀǾƴƛƳ ƭƛŎƛƳa. 
 
Izjava Odbora direktora o transakcijama sa povezanim licima data je u Prilogu 1 ovog 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

14. FOKUS NA ŽIVOTNU SREDINU 

WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5Σ ƪŀƻ őƭŀƴica HELLENiQ ENERGY Holdings S.A, u potpunosti primjenjuje 
usvojenu tƻƭƛǘƛƪǳ DǊǳǇŜ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳΣ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƛƴŎƛŘŜƴŀǘŀΦ 
bŀǑŀ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƧŜ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛƭŀ ǎǾŜ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾŜ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ǊŀŘŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇƻǎǘƛȌŜ 
ǎǾŜǳƪǳǇƴŀ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ȊŀǑǘƛǘŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀǑǘƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 
ȌƛǾƻǘŀ ǎǾƛƘ ƎǊŀŚŀƴŀΦ 
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tƻőŜǘƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ƛȊŀȊǾŀƴŜ ƪƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎƻƳ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛ YƻƳǇŀnija je napravila 
ǇƭŀƴκǇǊƻŎŜŘǳǊǳ Ȋŀ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŀ ό/h±L5-19). Cilj  
plana/procedure je da Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƪƻǊŀƪŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǾƛƳ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎƴƛƳ 
ƳƧŜǊŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭŀ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ǑƛǊŜƴƧŜ ƴƻǾƻƎ ό/h±L5мфύ ƪƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎŀΦ hŘƴƻǎƛ ǎŜ 
ƴŀ ǎǾŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛƭƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ ǊŀŘŀ ǳ 
upravnoj zgradi, na avio servisima, instalacijama, benzinskim stanicama i ostalim 
objektima kompanije. 
 
5ŀ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǘƛƎŀƻ ƻǇǘƛƳŀƭƴƛ ƴŀőƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪǊƛȊƻƳ /h±L5-19, kao 
ƛ Ȋŀ ŜŦƛƪŀǎƴƛƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǘǾǊŚŜƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇƻƧŀǾƛǘƛΣ ƪƻƳǇŀƴƛƧa 
Jugopetrol AD je formirala Koordinacioni krizni tim sa zadatkom da sprovodi sve 
neophodne mjere za normalno funkcionisanje kompanije u toku trajanja krize i da 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀ DǊǳǇǳ ƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛ ŘƴŜǾƴƻƳ ǎǘŀǘǳǎǳΦ hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ove proceduǊŜ ƴƻǎŜ ǎǾƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ƛȊǾƻŚŀőƛΣ /hah ƳŜƴŀŘȌŜǊƛΣ 
ŘƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛ ǎǾƛ ƻƴƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΦ 
 
Yŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘƻōǊƻƎ ǊŀŘŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ ǑƛǊŜƴƧŀ ƪƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎŀΣ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ 
krajem 2020. sertƛŦƛƪƻǾŀƴ ǎŀ ά/ƻǾƛŘ - {ƘƛŜƭŘέΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŀƪǘǳŜƭƴƛƳ ŘŜǑavanjima i 
nastavkom krize izazvanom virusom COVID-19, kompanija je nastavila svoj rad i 
posveŏenost zaǑtit i svojih zaposlenih i partnera sa kojima posluje. Periodiőna preventivna 
testiranja, nabavka najsavremenije liőne zaǑtitne opreme, aȌuriranje aktuelnih procedura 
i mnogo ƧƻǑ toga, prepoznato je i objedinjeno kroz novi sertifikat Covid - Shield koji je 
dobijen krajem 2021. godine. Nastavljeni su auditi i u 2022. godini i uraŚena je 
resertifikacija covid shielda. Iste aktivnosti se planiraju i za 2023. godinu, őƛƳŜ je 
Jugopetrol joǑ jednom potvrdio da je korak ispred ostalih kada je zaǑtita i bezbjednost u 
pitanju. 
 
Jugopetrol AD posluje u skladu sa zakonskom regulativom i standardima koji se 
ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ƛ ǇǊŀǘƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǎŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƳŜŚǳƴŀǊodni nivo znanja i iskustva iz HELLENiQ ENERGY Holdings 
S.AΣ ǳǾƻŚŜƴƧŜƳ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ 
 
Organizaciona i operativna struktura KƻƳǇŀƴƛƧŜ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀΣ 
ǇǊŀŏŜƴƧŀ i uklanjanja ƳƻƎǳŏƛƘ ǳȊǊƻƪŀ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƛƘ ƛƴŎƛŘŜƴŀǘŀ ǳ ǎǾƛƳ ǎŜƎƳŜƴǘƛƳŀ 
poslovanja. 
 
Stalna obuka zaposlenih sprovodi se ǇǊŜƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƻƳ Ǉƭŀƴǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ 
zakonskom regulativom. SǇǊƻǾƻŘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƛ ŀȌǳǊƛǊŀƳƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪŀƪƻ ōƛsmo 
ǇǊŜŘǳǇǊƛƧŜŘƛƭƛ ōƛƭƻ ƪŀƪǾǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻǾǊŜŘŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƭƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ 
 
WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5Σ ƪŀƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ planira i sprovodi sve aktivnosti tako 
da: 
• ƻōŜȊōƛƧŜŘƛ Řŀ ƻƴŜ ƛȊŀȊƛǾŀƧǳ ƴŀƧƳŀƴƧƛ ƳƻƎǳŏƛ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳΣ ǘƧΦ Řŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƧƳŀƴƧƛ ƳƻƎǳŏƛ ǊƛȊƛƪ Ǉƻ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛΣ 

• ǎƳŀƴƧƛ ȊŀǳȊƛƳŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǘƻkom izgradnje, 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƛ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀΣ 
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• ǳƪƭƧǳőƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǊŜŎƛƪƭŀȌŜΣ ǎǇǊƛƧŜőƛ ƛƭƛ ƻƎǊŀƴƛőƛ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ƴŀ ǎŀƳƻƳ 
ƛȊǾƻǊǳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ 

• ǇǊƛƳƛƧŜƴƛ ǎǾŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƘ ǳǘƛŎŀƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜ 
u cilju izbjŜƎŀǾŀƴƧŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ Ǉƻ ƭƧǳŘǎƪƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƛ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳΦ 

 
Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ȊŀǑǘƛǘƛƭŀ ȌƛǾƻǘƴŀ ǎǊŜŘƛƴŀ ƛ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛƭŀ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƻǎǘ ǎŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƻƳ ƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀΣ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǎŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΥ 
 
• ½ŀǑǘƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ όƪƭime) 

 
bŀ ƴŀǑƛƳ objektima koristimo savremene materijale - ƛȊƻƭŀŎƛƧǳ ǳǊŀŚŜƴǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ŀ ƴŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧƛ .ŀǊ ǎǳ ǳƎǊŀŚŜƴƛ ōƛƻǇǊŜőƛǎǘŀőƛ ƛ ŦƛƭǘŜǊƛ ȊŀǳƭƧŜƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ. 
 
• Upravljanje otpadom 

 
Potpisan je ugovor sa dvije firme za sakupljanje otpada - άHemosanέ i άInter Tradeέ, u 
skladu sa regulativom i pravilima za prevoz otpada. Svi podaci o otpadu se dostavljaju na 
ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀ ƴŀ ǘǊƻƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΣ ǎ obzirom 
Řŀ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻ Řŀ ƴŀǑŀ YompaƴƛƧŀ ƎŜƴŜǊƛǑŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ.  
 
• Upravljanje vodnim resursima (ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ) 

 
!ǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜ ǇŀŘŀǾƛƴŜ ƪƻƧŜ ŘƻǎǇƛƧǳ ƴŀ Ǉƭŀǘƻ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǇǊƛƧŜ ǳǇǳǑǘŀƴƧŀ ǳ ƧŀǾƴǳ 
kanalizaciju ili prirodni prijemnik prolaze kroz separator zauljenih voda, u skladu sa novim 
ƪƻƴŎŜǇǘƻƳ ƴŀǑƛƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴƛƘ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀΦ aƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ƴŀŦǘƴƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ŘƻǎǇƛƧǳ 
ǳ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ǳǎƭƧŜŘ ƛȊƭƛǾŀƴƧŀ ƴŀ Ǉƭŀǘƻ ǎŜ ǎǇǊŜőŀǾŀ ǳƎǊŀŘƴƧƻƳ ǇƻǎŜōƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
Ispitivanja koja se izvode ƴŀ ƴŀǑƛƳ ƻōƧŜƪǘƛƳŀ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƛ 
sanitarno-ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ Ȋŀ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƧŀǾƴǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛƭƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ 
recipijent odnosno shodno elaboratu procjene uticaja na Ȍivotnu sredinu za specifiőni 
objekat. 
 
Vodna dozvola je dobijena na period od 10 godina. Aktivnosti na njenom dobijanju 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ǎŀ ¦ǇǊŀǾƻƳ Ȋŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛ ǇƻǘǾǊŘǳ ƴŀ ƭƛŎǳ ƳƧŜǎǘŀ Řŀ ƛȊǾŜŘŜƴƛ 
ǇǊƻƧŜƪŀǘ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ƻŘǊŜŘōŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǾƻŘŀƳŀΣ Řŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ȊŀǳƭƧŜƴƛƘ ǾƻŘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑǳ 
i propiǎƴƻ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳΣ ƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ da se ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ 
ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǾƻŘŜΦ 
 
• Upravljanje energetskim resursima (kontrola emisije gasova) 

 
wŜȊŜǊǾƻŀǊƛ ƴŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧƛ .ŀǊ ǎǳ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǇƭƛǾŀƧǳŏƛƳ ƪǊƻǾƻǾƛƳŀΣ őƛƳŜ ƧŜ ǎƳŀƴƧŜƴŀ ŜƳƛǎƛƧŀ 
ƎŀǎƻǾŀΦ LȊƎǊŀŘƴƧƻƳ ƴƻǾƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇƻǾǊŀŏŀƧ ƛǎǇŀǊŜƴƧŀΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǘƛ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƴ ƛ ƴŀ ƴŀǑƛƳ ōŜƴȊƛƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ ƛ ƴŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧƛ .ŀǊΣ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ŏemo 
eliminisati emisiju gasova u atmosferu i na taj naőin zaǑtiti vazduh. Ovaj sistem tokom 
ǇǊƛƧŜƳŀ ƎƻǊƛǾŀ ƴŜ ŘƻȊǾƻƭƧŀǾŀ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛǎǇŀǊŜƴƧŀ ƎƻǊƛǾŀ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΣ ǾŜŏ ƛƘ ƪǊƻȊ ǇƻǾǊŀǘƴƻ 
crijevo sakuplja nazad u autocistijernu ili rezervoar. Kasnije se iz cistijerne sakupljeni 
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gasovi, tj. isparenja predaju u rezervoar, tzv. Vapor recovery unit, őime se obezbjeŚuje 
zaǑtita Ȍivotne sredine. 
 
• Industrijska bezbjednost (ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴŀ ȊŀǑǘƛǘŀ) 

 
Sa aspekta ȊŀǑǘƛǘŜ ƻŘ ǇƻȌŀǊŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧŀ .ŀǊ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ ƻōƧŜƪǘƻƳ ƻŘ ǇƻǎŜōƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ǘŜ 
ǎŜ ǇƻǊŜŘ ƻǇǑǘƛƘ ƳƧŜǊŀ ǇǊŜŘǳȊƛƳŀƧǳ ƛ ǇƻǎŜōƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻŘ ǇƻȌŀǊŀΦ tƻ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƛ ŦƛȊƛőƪƻ- 
ƘŜƳƛƧǎƪƛƳ ƻǎƻōƛƴŀƳŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎƪƭŀŘƛǑǘƛ όƴŀŦǘƴƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛύ ƻǾŀƧ ƻōƧŜƪŀǘ ǎŜ ǳōraja u 
ƻōƧŜƪǘŜ ǇǊǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǇŀǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ƛȊōƛƧŀƴƧŀ ǇƻȌŀǊŀΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ je na Instalaciji Bar 1981. 
ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ǎǘŀōƛƭƴƛ ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪŀǎƴƛƧŜ ƴŀŘƻƎǊŀŚƛǾŀƴ ǳ ŎƛƭƧǳ 
ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀ ǎǘŀōƛƭƴƛƳ ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΦ 
Stabƛƭƴƛ ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ǎƭjŜŘŜŏƛƘ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŎƧŜƭƛƴŀΥ 
 

- magistralni cjevovodi; 

- sƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƘƭŀŚŜƴƧŜΤ 

- sƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜΤ 

- glavna pumpna stanica sa glavnim rezervoarom za vodu; 

- pƻƳƻŏƴŀ ǇǳƳǇƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀΤ 

- agregatska stanica; 

- kontrolna sala; 

- sistem Ȋŀ ŘƻƧŀǾǳ ǇƻȌŀǊŀΦ 
 

¶ Upravljanje i nadzor PP sistema 
 

Kontrolna sala Instalacije Bar se nalazi preko puta upravne zgrade i u neposrednoj je blizini 
ǳƭŀȊŀ ƴŀ LƴǎǘŀƭŀŎƛƧǳ .ŀǊΦ ¦ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻƧ ǎŀƭƛ ǎŜ ǾǊǑƛ ƪƻƳǇƭŜǘŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǾƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ 
Instalaciji. hǾŘƧŜ ƧŜΣ ǇƻǊŜŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǇǊŜƪƻ ǊŀőǳƴŀǊŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ²ƛƴDǳŀǊŘ {/!5! ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ŜȌǳǊƴƛ 
ƻǇŜǊŀǘŜǊ ƳƻȌŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎopstvene procjene u svakom trenutku aktivirati bilo koji 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘƛǾǇƻȌŀǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻΣ ƛƭƛ ŀƪǘƛǾƛǊŀǘƛ ƪƻƳǇƭŜǘŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜ 
ǇƻȌŀǊŀ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ƻōƧŜƪǘǳΦ bŀƪƻƴ ŀƪǘƛǾŀŎƛƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀ, sistem automatski 
ǾǊǑƛ ǎǾŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǊŀŘƴƧŜ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜ ǇƻȌŀǊa όŀƪǘƛǾŀŎƛƧŀ ǇǳƳǇƛΣ ŘǊŜƴőŜǊ ǾŜƴǘƛƭŀ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜΣ 
ƘƭŀŚŜƴƧŜ ƛǘŘ.). 
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¶ {ƛǎǘŜƳ Ȋŀ ŘƻƧŀǾǳ ǇƻȌŀǊŀ 
 

{ƛǎǘŜƳ Ȋŀ ŘƻƧŀǾǳ ǇƻȌŀǊŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ƧŀǾƭƧŀőŀ ǇƻȌŀǊŀ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛƘ Ǉƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻƳ 
objektu Instalacije Bar, kao i vatrodojavne centrale, koja je instalirana na ulazu Instalacije, 
ǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻƧ ǎƻōƛ ȊŀǑǘƛǘŀǊŀΦ tƻǊŜŘ ǊǳőƴƛƘ ƧŀǾƭƧŀőŀ ǇƻȌŀǊŀΣ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛƘ Ǉƻ ŎƛƧŜƭƻƳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ ǎǾƛƘ ǎƪƭŀŘƛǑƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ƧŀǾƭƧŀőƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ 
u trafostanicama i pumpnim stanicama.  
 

¶ Sistem razglasa i video nadzora  
 

Kompletan objekat Instalacije Bar pokriven je video nadzorom sa velikim brojem kamera 
najsavremenije proizvodnjeΦ {ƛǎǘŜƳ ƻƳƻƎǳŏava őǳǾŀƴƧŜ ǾƛŘŜƻ ȊŀǇƛǎŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ od 60 
posljŜŘƴƧƛƘ ŘŀƴŀΦ tǊƛƪŀȊ ǎŀ ƪŀƳŜǊŀ ǾƛŘŜƻ ƴŀŘȊƻǊŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴ u glavnoj kontrolnoj sali 
InstalacijeΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻƧ ǎƻōƛ ȊŀǑǘƛǘŀǊŀΦ tƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƧŜ ǊŀǎǇƻǊŜŚeno viǑe razglasnih 
ǳǊŜŚŀƧŀ ǳƳǊŜȌŜƴƛƘ ǎŀ ǾƛǑŜƪŀƴŀƭƴƛƳ ƳƛƪǊƻŦƻƴƻƳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻƧ ǎƻōƛΦ 
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15. KORPORATIVNA DRUŠTVENA ODGOVORNOST 

 

Jugopetrol AD i HELLENiQ ENERGY ƎǊǳǇŀ ǳƭŀȌǳ ǾŜƭƛƪŜ ƴŀǇƻǊŜ Řŀ ŘƻǇǊƛƴŜǎǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎǾŀƪŜ 
zemlje u kojoj posluju. Tokom godina kontinuirano doprinose stvaranju boljih i zdravijih 
zajednica, prije svega u oblastima obrazovanja, sporta i kulture. Kompanije su posebno 
ǇƻǎǾŜŏŜƴŜ Ǌŀzvoju obrazovnih i sportskih projekata sa fokusom na djecu i mladu 
ǇƻǇǳƭŀŎƛƧǳΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻƳƻŏƛ ǳƎǊƻȌŜƴƛƳ ǇƻǊƻŘƛŎŀƳŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛƳŀΦ aŜŚǳ ōǊƻƧƴƛƳ ǇǊƛȊƴŀƴƧƛƳŀΣ 
Jugopetrol AD je dobitnik nagrade ¦ƴƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ /ǊƴŜ DƻǊŜ Ȋŀ /{w ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ αōǊƛƎŀ 
Ȋŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳά Ȋŀ нлмфΦ ƎƻŘƛƴǳΣ αL{Yw!ά ƴŀƎǊŀŘŜ Ȋŀ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƧǳ Ȋŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ 
ƴƛǾƻǳ Ȋŀ нлнлΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛ ƴŀƎǊŀŘŜ tǊƛǾǊŜŘƴŜ ƪƻƳƻǊŜ /ǊƴŜ DƻǊŜ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻdgovorno 
poslovanje za 2020. godinu. ¢ŀƪƻŚŜΣ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ Řƻōƛǘƴƛƪ ƴŀƎǊŀŘŜ ¦ƴƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 
Crne Gore Ȋŀ /{w ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ αōǊƛƎŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜά Ȋŀ нлнмΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 
 
Kompanija Jugopetrol AD, EKO benzinske stanice, osvojila je prvo mjesto po prihodu u 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀŦǘƻƳ ƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ŘŜǊƛǾŀǘƛƳŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αмлл ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛέΣ ǳ 
kojem ǎǳ ǊŀƴƎƛǊŀƴŜ ǎǘƻǘƛƴŜ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƭƛƘ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǾŀ ǾŜƭƛƪŀ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ Ǉƻ ǳƪǳǇƴƻƳ ǇǊƛƘƻŘǳΣ ƴŜǘƻ Řƻōƛǘƛ ƛ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 
 

    
 
¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳ ƻǇƛǎŀƴƛ ƴŀƧǾŜŏƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ kompanije za 2022. godinu. Osim navedenih, 
kompanija je ulagala i u ostale manje projekte i aktivnosti. 
 
• 5ƻǇǊƛƴƻǎ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ǳǎƭƻǾŀ 

 
Jugopetrol AD tradicionalno stoji uz jedini Dom za nezbrinutu djecu u Crnoj Gori, 
αaƭŀŘƻǎǘά .ƛƧŜƭŀΦ 5ƛƻ ŘƻƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴǳ ōƛƻ ƧŜ ǳ ǾƛŘǳ ǑƪƻƭǎƪƻƎ ǇǊƛōƻǊŀΣ ŘǾŀ ǘŜƭevizora 
ƛ ƳŀǑƛƴŜ Ȋŀ ǇǊŀƴƧŜ ǾŜǑŀΦ 5ǊǳƎƛ Řƛƻ ŘƻƴŀŎƛƧŜ ƻŘƴƻǎƛƻ ǎŜ ƴŀ ōƻǊŀǾŀƪ ŘƧŜŎŜ ƛ ǾŀǎǇƛǘŀőŀ ǳ ƘƻǘŜƭǳ 
{h! ƴŀ ¿ŀōƭƧŀƪǳΣ ƪŀƻ ƛ ƻōŜȊōƧŜŚƛǾŀƴƧŜ ƎƻǊƛǾŀ Ȋŀ Ǉǳǘ ƛ WŜŜǇ ǾƻȌƴƧŜ Ȋŀ ƻōƛƭŀȊŀƪ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 
parka. 
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Osmu godinu zaredom WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ ǇƻŘǊȌŀƻ ǳőŜǑŏŜ !ƳōŀǎŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ DǊőƪŜ ƴŀ 
tradicionalnom diplomatskom humanitarnom bazaru koji je imao za cilj sakupljanje 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ socijalno ǳƎǊƻȌŜƴƛƳ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛƳŀ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘǾŀ. 
  

                   
 
• Obrazovanje: 

 
U saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke, kulture i sporta kompanija je donirala 30 
ǊŀőǳƴŀǊŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀ ǎŀ ǇƻǘǊŜōƴƻƳ ǇǊŀǘŜŏƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀ ǑƛǊƻƳ /ǊƴŜ 
DƻǊŜΣ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀma iz 
informatike.   
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• 5ƻǇǊƛƴƻǎ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƧ ȊŀǑǘƛǘƛ 

 
Dom zdravlja Podgorica dodijelio je zahvalnicu kompaniji Jugopetrol AD za uspjeǑnu 
saradnju i doprinos radu ustanove.  
 

     
 
Dodatno, kompanija je i u 2022. godini nastavila tradicionalno poklanjanje ƛƎǊŀőŀƪŀ 
ƴŀƧƳƭŀŚƛƳŀ ƪƻƧƛ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǇǊŀȊƴƛƪŀ ōƻǊŀǾŜ u Institutu za bolesti djece u 
Podgorici.  
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YƻƳǇŀƴƛƧŀ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛǎƪŀȊŀƭŀ ƛ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƴƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ 
akciji dobrovoljnog davanja krvi. 
 

                   
 
• tƻŘǊǑƪŀ ƪǳƭǘǳǊƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳ όǎǇƻƴȊƻǊǎǘǾŀύ 

 
YƻƳǇŀƴƛƧŀ WǳƎƻǇŜǘǊƻƭ !5 ǳőŜǎǘǾǳƧŜ ƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛƘ ǳ 
okviru relevantnih institucija na nacionalnom i regionalnom nivou. I ove godine kompanija 
ƧŜ ōƛƭŀ ǎǇƻƴȊƻǊ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ αwŀȊƎƻǾƻǊƛ ƻ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛά koju je u periodu od 
нсΦ Řƻ нуΦ ƻƪǘƻōǊŀ ǳ ƘƻǘŜƭǳ α{ǇƭŜƴŘƛŘά ǳ .ǳŘǾƛ organizovala Privredna komora Crne Gore. 
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• Mlade generacije i obrazovanje 

 
Nakon ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǇƧŜǑƴog partnerstva kompanija Jugopetrol AD i Crnogorski olimpijski 
komitet ǇǊƻŘǳȌƛƭƛ ǎǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǳ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƻƳ Ŏƛƪƭǳǎǳ - Pariz 2024.  
Kompanija Jugopetrol AD nastavlja da ǇƻŘǎǘƛőŜ ƳƭŀŘŜ da se bave sportom i vode zdrav 
ȌƛǾƻǘΦ Tokom Olimpijskog dana, 23. juna 2022. godine, organizovana je radionica za 
ƴŀƧƳƭŀŚŜΦ hǾŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ǊƻŚŜƴŘŀƴ 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀΣ ŀ ǳ ƴƧŜƴƻƳ ǎƪƭƻǇǳ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧu niz sportskih 
ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ Ȋŀ ŎƛƭƧ ǇǊƻƳƻŎƛƧǳ hƭƛƳǇƛƧǎƪƻƎ ǇƻƪǊŜǘŀΣ ȊŘǊŀǾƻƎ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ōŀǾƭƧŜƴƧŀ 
sportom. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 








