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U 2019. godini Jugopetrol AD je nastavio da ostvaruje svoju stratesku viziju vodece naftne

kompanije u Crnoj Gori.

Rezultati prodaje

Ukupna prodaja goriva u prvom kvartalu 2019. godine biljeZi rast od 9% u odnosu na isti period
prosle godine. Eko dizel je i dalje glavni proizvod sa 72% od ukupne prodaje.
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Pored promjene ukupne prodaje, doslo je i do neznatne promjene raspodjele po segmentima,

Sto se moze vidjeti u grafikonima ispod:
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U maloprodaji je zabiljeZzen porast od 10% viSe u odnosu na isti period prosle godine, Sto je
uglavnom rezultat manjeg broja zatvorenih benzinskih stanica zbog rekonstrukcije, u odnosu
na prvi kvartal 2018. godine. Kada se iskljuci uticaj benzinskih stanica koje su bile zatvorene
zbog rekonstrukcije, zakljuCuje se da su ostale benzinske stanice takode ostvarile bolje
rezultate u poredenju sa proslogodisnjim, uprkos sve vecoj konkurenciji.

Kompanija je odlu¢na da uspjesSno zavrsi projekat rekonstrukcije svoje maloprodajne mreze
benzinskih stanica, koji ¢e znacajno poboljsati izgled benzinskih stanica i postaviti temelj
buduceg rasta u maloprodaji.

Medunarodna prodaja je nastavila rast iz prethodne godine (+1%), podstaknuta porastom
broja letova u Crnoj Gori i odlukama pojedinih kupaca da povecaju snabdijevanje gorivom u
Crnoj Gori u odnosu na druge destinacije. Nije bilo prodaje brodovima i jahtama u prvom
kvartalu 2019. godine. Ovaj segment je karakteristican po sezonskom karakteru, gdje su
prodaje van ljetnje sezone znacajno manje i teze za predvidjeti. Jugopetrol AD nastavlja rast u
medunarodnom segmentu i dobro je pozicioniran da iskoristi razvoj turizma u zemlji i poveéani
broj letova u buduénosti.

Prodaja komercijalnim i industrijskim potrosacima (C&I) porasla je za oko 2% u odnosu na isti
period prosle godine. Jugopetrol AD je prvi izbor kad je u pitanju gorivo za komercijalne i
industrijske potrosace, sa dosljedno$éu i pouzdanoséu koja karakteriSe najvecu naftnu
kompaniju na crnogorskom trzistu. Poznajuéi potrebe potrosaca tokom dugog niza godina,
Jugopetrol je u stanju da garantuje koli¢inu i kvalitet isporucéenih proizvoda, brzinu isporuke i
vrhunske tehnic¢ke karakteristike ponudenih rjesenja.

Prodaja privatnim benzinskim stanicama se povecala za 13% u odnosu na isti period prosle
godine, Sto je posljedica povecane prodaje postojec¢im kupcima i potpisivanjem ugovora sa

novim kupcima.

Finansijski pokazatelji

Profitabilnost Q1 2019 Q1 2018 Q1 2017 Q1 2016

Neto profitna marza % -3,9% 3,0% 4,4% -3,1%
EBITDA marza % -1,5% 5,2% 7,0% 0,2%
Bruto profitna marza % 9,0% 16,5% 19,1% 16,2%

Izuzetno jak uticaj na profitabilnost Kompanije u prvom kvartalu imalo je nepovoljno kretanje
cijena nafte na medunarodnom trzistu. Konstantan pad prodajnih cijena, definisanih Uredbom
o formiranju maksimalnih maloprodajnih cijena, koje je pocelo u decembru 2018. godine,
nastavio se i u januaru 2019. godine, i kao takav predstavlja glavni razlog naglog pada jedini¢ne
marze u svim segmentima prodaje. Tokom februara i marta dosSlo je do blagog oporavka
jediniéne marze, medutim ovaj oporavak jos uvijek nije dovoljan da bi se ponistili jaki negativni
efekti iz mjeseca januara.
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Operativni troskovi Kompanije u prvom kvartalu su bili niZzi u odnosu na isti period prosle
godine, Sto je rezultat ostvarenih usteda i reklasifikacije odredenih troSkova na troSak
amortizacije u skladu sa implementacijom MSFI 16.

Troskovi amortizacije su bili viSi u odnosu na isti period prosle godine, Sto je uticaj ulaganja u
maloprodajnu mrezu, ali i gore navedenih zahtjeva novog MSFI 16.

Likvidnost Q1 2019 Q12018 Q12017 Q1 2016

Tekuca likvidnost 3,12 5,19 4,34 5,74
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,12 3,28 2,44 3,29
Koeficijent trenutne likvidnosti 1,06 1,58 1,16 3,29

Pokazatelji likvidnosti su konstantno na visokom nivou, sa pokazateljom tekuce likvidnosti
veéim od 3. Visoke vrijednosti pokazatelja likvidnosti znace da je kompanija u kontinuitetu
mogla da ispuni svoje kratkorocne obaveze bez ikakvih problema.

Jugopetrol ima izuzetno snaznu finansijsku poziciju, koja se odlikuje niskim koeficijentom
zaduzenosti i ¢injenicom da nema dugoroc¢nog duga.

Prelazak na MSFI 16

Drustvo je preslo na MSFI 16 u skladu s modifikovanim retroaktivnim pristupom. Iznosi za
prethodnu godinu nijesu korigovani. Grupa je odabrala da koristi izuzetke koji su predloZeni
tim standardom za ugovore o lizingu za koje se period lizinga zavrSava 12 mjeseci od datuma
inicijalne primjene, i za ugovore o lizingu kod kojih osnovno sredstvo ima malu vrijednost.

Identifikovane su sljedece kategorije lizinga (zakupa) i u cjelosti se odnose na automobile,
nekretnine, gdje se na osnovu promjene kod MSFI 16 od 1. januara 2019. godine ugovori koji
su se prethodno priznavali kao operativni lizing, sada kvalifikuju kako je definisano novim
standardom.

Tokom prve primjene MSFI 16, pravo na kori$éenje sredstva pod lizingom (zakupom) generalno
se vrednuje prema iznosu obaveze za lizing, koriséenjem prosje¢ne inkrementalne stope
zaduZivanja od 3%. Prva primjena imala je za rezultat zabiljezene obaveze za lizing u iznosu od
818.602 EUR i u skladu s tim sredstvo s pravom koris¢enja u iznosu od 818.602 EUR u lzvjestaju
o finansijskom stanju na dan 1. januara 2019. godine. Uz to, avans za zakup jedne benzinske
stanice u iznosu od 65.982 EUR preklasifikovan je u sredstvo s pravom koriséenja.

U toku prvog kvartala dolazi do povecéanja obaveze za lizing, po osnovu novih ugovora, i na dan
31. mart 2019. godine obaveze po ovom osnovu iznose 1.164.389 EUR i u skladu sa tim
sredstvo sa pravom koris¢enja iznosi 1.164.389 EUR u lzvjestaju o finansijskom stanju. Dodatni
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avans za zakup 1 benzinske stanice u iznosu od 250.000 EUR preklasifikovan je u sredstvo sa
pravom koriS¢enja i ukupna vrijednost na dan 31. mart 2019. godine sredstva sa pravom
koris¢enja iznosi 1.462.419 EUR.

Operativni podaci

Jugopetrol AD je 2017. zapoceo projekat rekonstrukcije ili adaptacije veéine svojih benzinskih
stanica, u cilju njihovog unapredenja. Tokom 2017. i 2018., zavrSena je rekonstrukcija ili
adaptacija ukupno deset benzinskih stanica, a radovi ¢e se nastaviti i u 2019. godini. U toku je
rekonstrukcija dvije benzinske stanice.

Jugopetrol AD je jedina naftna kompanija u Crnoj Gori koja svojom maloprodajnom mrezom
pokriva cijelu drzavu. Da bi zadrzala poziciju lidera na trzistu i jo$ viSe unaprijedila svoju
ponudu, kompanija planira umjereno prosirenje svoje mreze u narednim godinama. U skladu
s tom strategijom, jedna nova benzinska stanica ¢e biti otvorena u drugom kvartalu 2019.
godine.

Na kraju prvog kvartala 2019. godine broj zaposlenih u Jugopetrolu AD iznosio je 101, za Cetiri
manje nego u istom periodu prosle godine. Kao i prethodnih godina, kompanija je posveéena
svojim zaposlenima i nastavlja da ulaze u njihov razvoj i edukaciju.

Jugopetrol AD i ove godine ucestvuje u programu stru¢nog osposobljavanja, sa 6 zaposlenih
pripravnika.

Korporativna drustvena odgovornost

Drustveno odgovorno poslovanje je sastavni dio kulture kompanije Jugopetrol AD. Jugopetrol
AD nastavlja sa ulaganjem u prepoznatljivost svoje strategije kao drustveno odgovorne
kompanije ka svojim zaposlenima, svim zainteresovanim stranama, kao i Siroj javnosti, a sve u
cilju doprinosa razvoja drustva.

Aktivnosti za 2019. godinu su podijeljenje u dva segmenta: bezbjednost na putu i nove
generacije. Bezbjednost na putu ¢ée obuhvatiti kampanje koje ée biti posveéene edukaciji
javnosti o znacaju bezbjedne voZnje. Segment nove generacije podrazumijevace aktivnosti i
kampanje koje doprinose razvoju buduéih generacija. U ovom dijelu za 2019. je planiran
nastavak vec tradicionalnog program stipendiranja studenata iz Crne Gore za master studije
na Univerzitetima u Grckoj, kao i izgradnja igraliSta u Crnoj Gori.
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Berzanski podaci
Akcije Jugopetrola AD su medu najtrazenijim na Crnogorskoj berzi. Tokom prvog kvartala 2019.

godine cijena akcije se kretala u rasponu izmedu 11-13€ po akciji. Broj akcija je ostao
nepromijenjen.

Cijena akcije Jugopetrola AD (€)
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UPRAVLIANIJE RIZIKOM

Glavni faktori rizika i metoda upravljanja rizikom

Kompanija je izloZzena raznim makroekonomskim (deviznim, naftnim), finansijskim (trzisni rizik,
kreditni rizik, rizik likvidnosti), kao i operativnim rizicima. U skladu s najboljom medunarodnom
praksom i u kontekstu lokalnog trzista i regulatornog okvira, cjelokupna politika upravljanja
rizicima kompanije ima za cilj smanjenje mogucdeg izlaganja volatilnosti trzista i/ili ublazavanje
Stetnih uticaja na finansijski poloZaj kompanije u mjeri u kojoj je to moguce.

Opsti program upravljanja rizicima kompanije fokusira se na pojedina¢na podrucja rizika
individualnim rjeSavanjem svake kategorije rizika. Glavni rizici s kojima se suocava Kompanija,
kao i odgovarajuc¢e mjere ublazavanja opisane su u nastavku:
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Glavni rizici

Procjena/ Metode upravljanja rizikom

Makroekonomska sredina
Devizni rizik

- Funkcionalna valuta kompanije je euro, i prodaja i kupovina su
izraZzene u eurima, menadZment je procijenio da izloZenost
fluktuacijama u stranim valutama nije materijalna

- Manji broj transakcija u drugim valutama konvertuje se u euro na
datum transakcije

Cijena nafte

- Kompanija je izloZena riziku od robne cijene nafte. Medutim,
imajucdi u vidu Cinjenicu da su prodajne cijene utvrdene drzavhom
uredbom koja prati trziSne cijene nafte i politiku Kompanije da
zadrZi nivo svojih zaliha u skladu sa oc¢ekivanom prodajom,
izlozenost ovom riziku nije materijalna za domace trziste, iako ne
postoji 100% zastita od fluktuacija cijena nafte na medunarodom
trzistu.

Trzisni rizik:
- Novcani tok i rizik
kamatne stope

- IzloZenost Kompanije trziSnom riziku promjena kamatnih stopa se
prvenstveno odnosi na kratkoroéne depozite Kompanije uklju¢ene u
gotovinu i gotovinske ekvivalente. S obzirom na trenutne trziSne
kamatne stope, rizik novéanog protoka ocjenjuje se kao
nematerijalan.

Kreditni rizik

- Diferencijacija razli¢itih potrosaca

- Brza naplata potrazivanja (smanjenje DSO)
- Pregled stanja i limita potrosaca

- Povecana kolateralizacija

Rizik likvidnosti

- Odrzavanje dovoljne koli¢ine novca

- Poboljsanje stope naplate potraZivanja

- Prilagodavanje iznosa dividendi isplacenih akcionarima

- Fazno ulaganje u osnovna sredstva

- Nadzor kapitala na osnovu stepena zaduzenosti. Kompanija u
2019. godini nije koristila pozajmice od banaka

Bezbjednost i Zivotna
sredina

- Primjena bezbjednosnih postupaka i redovna kontrola svih
objekata

- Ulaganja za poboljsanje nivoa bezbjednosti i zastite Zivotne
sredine
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Uskladenost u smislu
operativnosti i kvaliteta
proizvoda

- Sprovodenje potrebnih mjera za potpunu uskladenost s
postojecim specifikacijama kako na nivou lanca snabdijevanja tako i
na kvalitetu proizvoda

- Ulaganja u cilju prilagodavanja konfiguracije opreme, u skladu sa
regulativom

Rizik po imovinu i obaveze | - Pokrivenost osiguranjem za niz rizika, ukljucujuéi ostecenje fizicke

imovine, licne povrede, prekid poslovanja, proizvoda ili druge
odgovornosti

Sistem interne revizije i upravljanje rizicima

Sistem interne revizije i upravljanje rizicima kompanije ukljuCuju zastitne mehanizme i
mehanizme praéenja na razli¢itim nivoima unutar organizacije, kao Sto je opisano u nastavku:

Identifikacija, procjena, mjerenje i upravljanje rizikom

Identifikacija i procjena rizika odvija se uglavnhom tokom strateSkog planiranja i godisnje
pripreme plana poslovanja i revizije. Prednosti i mogucnosti se ispituju u kontekstu djelatnosti
kompanije, ali i u odnosu na zainteresovane strane na koje mogu uticati.

Planiranje i pradenje/BudzZet

Poslovanje kompanije prati se kroz detaljni budzet po sektoru poslovanja i trziStu. Budzet se
sistemski prilagodava, a rukovodstvo kompanije prati finansijski u¢inak putem izvjestaja koji se
redovno sacinjavaju i poredenja budzZeta sa ostvarenim rezultatima.

Adekvatnost sistema interne kontrole

Sistem interne kontrole sastoji se od politika, procedura i zadataka koje sacinjava i sprovodi
rukovodstvo kompanije i sluzba interne revizije u svrhu efikasnog upravljanja rizicima,
postizanja poslovnih ciljeva, pouzdanosti finansijskih i administrativnih informacija i
postovanja zakona i propisa.

ZaduZenje nezavisne Sluzbe Interne revizije je da obezbijedi, putem periodi¢nih procjena, da
su identifikacione procedure i upravljanje rizicima koje sprovodi menadZment adekvatnog
karaktera, da sistem interne kontrole djeluje efikasno i da su informacije koje se dostavljaju
¢lanovima Odbora direktora u odnosu na sistem interne kontrole pouzdane i odgovarajuéeg
kvaliteta.

Uloga i odgovornosti Odbora direktora
Uloga i odgovornosti Odbora direktora opisani su u Poslovniku o internim procedurama
kompanije, koji odobrava od Odbor direktora.

lzvjestaj o upravljanju



EKO

Sprjecavanie i suzbijanje finansijske prevare
Relevantne interne kontrole i unaprijedene sigurnosne mjere primjenjuju se za podrucja koja
se smatraju da su izloZzena visokom riziku u smislu finansijske prevare. Pored internih kontrola
koje sprovode sve sluzbe, sve aktivnosti kompanije su predmet revizije Sluzbe Interne revizije,
Ciji se rezultati dostavljaju Odboru direktora.

Interna regulativa o poslovanju

Kompanija je sacinila relevantne interne propise koje je odobrio Odbor direktora. U okviru ovih
propisa definiSu se ovlas¢enja i odgovornosti koje promoviSsu odgovarajuée razdvajanje
duZnosti unutar kompanije.

Kodeks poslovnog ponasanija

Kompanija je u cilju dobrog korporativnog upravljanja, izradila i usvojila Kodeks ponasanja,
odobren od strane Odbora direktora. Kodeksom ponasanja su obuhvaéena nacela u skladu sa
kojima bi svako lice, zaposleniili tre¢a strana uklju¢ena u poslovanje kompanije, kao i kolektivni
organ, trebalo da postupa u okviru svojih duznosti. Iz tog razloga, Kodeks predstavlja prakti¢an
vodic¢ svakodnevnih radnih zadataka svih zaposlenih u kompaniji, ali i trecih lica koja saraduju
sa istom.

Zastitne mjere u sistemima informacionih tehnologija

Sektor za informacione tehnologije Grupe odgovorno je za izradu IT strategije i obuku osoblja
u cilju ispunjavanja svih potreba, kao i za podrsku IT sistema i aplikacija kroz izradu i aZzuriranje
uputstava u saradnji sa spoljnim konsultantom ukoliko to je potrebno. Kompanija je izradila
zadovoljavajuéi okvir za praéenje i kontrolu svojih IT sistema, koji je definisan nizom internih
kontrola, politika i procedura.

Finansijski izvieStaji i finansijsko izvjeStavanje - zastitne mjere

Kompanija primjenjuje ustaljena pravila i postupke nadzora Sluzbe racunovodstva koji izmedu
ostalog obuhvataju ra¢unovodstvena nacela koja je usvojila kompanija i smjernice za pripremu
finansijskih izvjeStaja. Takode se sprovodi automatska provjera i validacija razlicitih
transakcionih sistema i sistema izvjeStavanja. U slucaju transakcija koje nisu ustaljene
potrebno je posebno odobrenje. U tom smislu, Sluzba interne revizije sprovodi dodatne
provjere na bazi uzorkovanja u posmatranom periodu.

Ovlaséenja u Kompaniji

Pravilnikom o ovlas¢enjima se definiSu ovlaséenja razli¢itih rukovodioca kompanije, kako bi se
izvrSile odredene transakcije ili duZnosti (npr. potpisivanje placanja, ovjera racuna,
potpisivanje ugovora itd.).
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