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1.  OPSTE O KOMPANUI
1.1 ODBOR DIREKTORA
01/01-25/05/2015 25/05/2015-21/12/2015 |21/12/2015-31/12/2015
Petros Karalis* Petros Karalis* Konstantinos Mademlis*
Stamatia Psyllaki Stamatia Psyllaki Dimitrios Gavriilidis
Viktor Papakonstantinou |Viktor Papakonstantinou |Stamatia Psyllaki
Konstantinos Karachalios [Dimitrios Parodos Dimitrios Parodos
Matthaios Matthaiou Efstathios Devves Efstathios Devves
Pavle Gegaj Pavle Gegaj Pavle Gegaj
Dragan Radusinovic Jelena Mrkobrada Jelena Mrkobrada
*presjednik Odbora
1.2 STRUKTURA TOP MENADZMENTA KOMPANIJE
% kapitala
Prezime i ime Radno mjesto Od Do 31.12.2015
Triantopoulos Andreas  |lzvrsni direktor Drustva 1.1.2015 - -
Radovan Raicevi¢ Direktor sektora pravnih i opstih poslova (20.6.2002 - 0,0189%
Delevi¢ Vladimir Direktor sektora za ljudske resurse 1.6.2013 31.8.2015 -
Gacevic Veselin Direktor sektora operacija 1.4.2014 - 0,0115%
Radulovi¢ Pavle Komercijalni Direktor 15.2.2013 - -
Samardzi¢ Vlado Direktor sektora interne kontrole 1.6.2013 - -
Loukas Panagiotis Direktor sektora finansija i administracije |1.10.2015 - -
Radulovi¢ Slobodanka Direktor sektora za ljudske resurse 1.11.2015 - -
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1.3 STRUKTURA KAPITALA
Struktura kapitala na 31.12.2015.god. (nominalna vrijednost akcije €14.6083)
Broj: VlasniStvo u 31.12.2015
akcija: procentima

HELLENIC PETROLEUM INTERNATIONAL A.G. 2.529.489 54,35% 36.951.534
HB — Zbirni kastodi racun 1 453,693 9,75% 6.627.683
Investicioni fond "TREND" 275.211 5,91% 4.020.365
HB - Zbirni kastodi racun 3 185.123 3,98% 2.704.332
EK - Zbirni kastodi racun 1 134.906 2,90% 1.970.747
CK - Zbirni kastodi racun 1 63.514 1,36% 927.832
Podravska Banka 42.072 0,90% 614.600
Republika Crna Gora 1 0,00% 15
Ostala pravna lica 181.206 3,9% 2.647.112
Fizicka lica 788.756 16,95% 11.522.384
Ukupno 4,653,971 100.00% 67,986,604
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1.4 STRUKTURA ZAPOSLENIH
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Na dan 31.12.2015. godine u Drustvu je bilo 116 zaposlenih na neodredjeno vrijeme.
Smanjenje broja zaposlenih je rezultat reorganizacije i preseljenja kompanije u Podgoricu i
»outsourcing” sluzbe obezbjedenja i transformacije preostale 3 benzinske stanice iz COCO u

COMO.
Poredenje broja trenutnog sa proslogodisnjim brojem radnika
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2. POSLOVNO OKRUZENIJE

2.1 KLJUCNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI U OBLASTI NAFTNE
INDUSTRUE

2.1.1 dnevno i mjesecno kretanje cijena sirove nafte u 2015. godini

BRENT CRUDE OIL

70

20
Jan 2015 Apr2015 Jul 2015 Oct 2015 Jan 2016

2.1.2 dnevno i mjesec¢no kretanje prodajnog odnosa EUR/USD u 2015. godini

EURUSD EXCHANGE RATE

1.25

Jan 2015 Apr2015 Jul 2015 Oct 2015 Jan 2016

2.2 KJUCNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI U CRNOJ GORI ZA
2015.GODINU

a) BDP u 2015. godini (u stalnim cijenama) €3,641 miliona, rast od 4,1% (MMF)
b) Broj stanovnika: 622.000 (www.trendingeconomics.com)

¢) Inflacija, indeks potrosackih cijena (%): 1,6% (MMF)

d) Stopa nezaposlenosti: 17,2% (www.trendingeconomics.com)

e) Javni dug mjeren BDP: 66,5% (MMF)

lzvori:
IMF 2015 Article IV consultation with Montenegro, February 2016
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2.3 EKONOMSKO | POLITICKO OKRUZENJE U CRNOJ GORI

Glavne karakteristike politickog i ekonomskog okruzenja u 2015. godini bile su sledece:

— Crnogorska ekonomija je zabiljezila solidan rast u proteklih godinu dana, koji bi trebao da
se nastavi i u 2016.godini, sa prognozom od preko 4 odsto. Srednjorocni izgledi su
podstaknuti izgradnjom autoputa Bar-Boljare. Vlada namerava da nastavi druge fiskalne
podsticaje i projekte javne infrastrukture za promovisanje ekonomskog razvoja. Medutim,
iako strategija rasta vlade moze doneti znacajne dobitke, takode nosi i znacajne rizike,
posebno na javne finansije. Crna Gora takode ostaje ranjiva na promene u spoljnjoj
potraznji i globalnim finansijskim uslovima.

— Skorasnje fiskalne mjere koje smanjuju prihode i ublazavaju ograni¢enja na tekucu
potrosnju stavljaju dodatan pritisak na budzet koji je opterecen izgradnjom auto-puta. Cak
i sa relativno visokim rastom, projektovan je deficit od oko 8 procenata BDP-a u naredne
tri godine, Sto doprinosi znacajnoj potrebi za finansiranjem. Za to vreme, ocekuje se da
bruto javni dug dostigne 80 odsto BDP-a, sa 66 odsto u 2015. godini.

— Finansijski sistem je uglavhom stabilan, dok su kapitalizacija i likvidnost banaka na
adekvatnom nivou. Pojacani rast bi trebalo da postepeno povecda profitabilnost banaka i
olaksa dalje uslove kreditiranja. Medutim, visok nivo nekvalitetnih kredita, ograni¢ena
profitabilnost banaka i slab kvalitet aktive i dalje predstavljaju slabe tacke.

— Kriza u Rusiji i izbeglicke krize u Evropi su imale ogranicene uticaje. Cijene nekretnina su
nastavile da padaju od vrha koji su dostigli prije krize, djelom zbog toga Sto je ruska
kupovina opala. Boravci stranaca, ukljucujuci i Ruse, povecéani su 15 procenata u toku
godine; vjeruje se da turisti biraju Crnu Goru prije nestabilnih destinacija. Crna Gora se nije
suocdila sa znacajnim brojem izbeglica, uglavhom zbog toga Sto geografski polozaj Cini
tranzit teZzim nego preko drugih zemalja Zapadnog Balkana.

— U decembru 2015. godine, NATO je pozvao Crnu Goru da se pridruZi alijansi, u prvom
proSirenju u posljednjih Sest godina. Za vrijeme odrzavanja protesta protiv NATO-a
odrzanih u Podgorici doslo je do manjih nemira.

— Pravosudni sistem je zapoceo istrage protiv korumpiranih drzavnih sluzbenika, sa brojnim
hapsenjima, uglavnom opstinskih sluzbenika. Vladajuéa stranka je pozvala clanove
opozicije da zajedno formiraju prelaznu vladu kako bi se olaksale politicke tenzije i obavile
pripreme za slobodne i fer izbore ocekuje koji bi trebali da se odrzati u drugoj polovini
2016.godine.
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3. ANALIZA POSLOVANJA

3.1 NABAVKA NAFTNIH DERIVATA

Jugopetrol AD je u 2015.god ukupno uvezao 260.486 m* naftnih derivata, kako slijedi:
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3.2 PRODAJA NAFTNIH DERIVATA

Ukupna prodaja naftnih derivata za 2015.god. iznosila je 265.002 m®.
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3.3 PRODAIJA PO DISTRIBUCIONIM KANALIMA
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Prodaja goriva je ostvarena putem sledecih distributivnih kanala: Jugopetrolova maloprodajna
mreZa, prodaja privatnim benzinskim stanicama, prodaja industrijskom i komercijalnom

sektoru, prodaja avio goriva i goriva za jahte i brodove kao i izvoz.

Ukupna prodaja goriva za 2015.godinu iznosila je 265.002 m3, Sto je 4% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Ovo povecanje je rezultat veée prodaje u kanalima prodaje industrijskom i
komercijalnom sektoru, privatnim benzinskim stanicama i prodaje jahtama i brodovima.
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Struktura prodaje prema proizvodima [m?]

2014. god.

2015. god.

3.4 DISTRIBUCIONI KANAL MALOPRODAIJE

Distribucioni kanal maloprodaje

i Benzini

E Bitumen

MTNG

M Avio-gorivo (JET A-1)

M Dizel i loZ ulje

Naftni derivati [m3] 2014. god. | 2015. god. A%
Benzini 30.742 28.218 -8%
Dizel goriva 82.189 85.080 4%
TNG 5.033 4.254 | -15%
Ukupno » 117.964 117.552 0%

Obim prodaje u maloprodaji je za 0,3% manji u odnosu na prethodnu godinu. Glavni razlozi su
smanjenje trzista i poveéana konkurencija. Trend opadanja prodaje motornih benzina je
nastavljen u 2015.godini i vjerovatno e biti nastavljen jer cjenovno osjetljivi potrosaci u Crnoj
Gori kao i oni koji u Crnoj Gori borave tokom turisticke sezone nastavljaju da traZe jeftinije
alternative. S obzirom da se sve veci broj potrosaca odlucuje za vozila koja pokreéu dizel
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motori i da je sve prisutniji trend koriS¢enja dizela u Evropi i Sire, skloni smo tome da smatramo
da ce dizel biti nas glavni proizvod u maloprodaji u godinama koje su pred nama. Program
lojalnosti pokrenut je u prvoj polovini godine i pokazao je znacajan uspjeh. Zajedno s drugim
marketinskim aktivnostima (CSR) i poboljSanom uslugom, ocekuje se da program pomogne
preduzecu da nastavi trend povecanja prodatih koli¢ina.

3.5 DISTRIBUCIONI KANAL VELEPRODAIJE

3.5.1 DISTRIBUCIONI KANAL VELEPRODAJE U ZEMUI (prodaja komercijalnom i
industrijskom sektoru, prodaja drugim pravnim licima i privatnim benzinskim

stanicama)

Distribucioni kanal veleprodaje

Naftni derivati [m?] 2014. god. | 2015. god. A%
Benzini 14.533 15.261 5%
Dizel i loz ulje 87.392 99.739 14%
Avio-gorivo (JET A-1) 33.953 32.451 -4%
Bitumen = =

Ukupno » 135.878 147.450 9%

Obim prodaje na veliko poveéan je za 9% u odnosu na 2014. godinu.

3.5.2 INTERNACIONALNI KANAL PRODAIJE (prodaja avio goriva i snabdijevanje
jahti i brodova)

Prodaja avio goriva: GodiSnji obim prodaje se smanjio za 4% uprkos vecem broju letova u
zemlji.

Snabdijevanje jahti i brodova: Godisnji obim prodaje je povecan za 23%. Neocekivati trend
povecanja prodaje u ovom segmentu je trajao 6 mjeseci zbog veéeg broja jahti koje su posjetile
zemlju. NaZalost, snazan rast prodaje u 2015.godini nije pouzdan pokazatelj za naredne godine,
najvise zbog nepredvidivosti vlasnika jahti koji cesto mijenjaju destinacije, kao i zbog poveéane
konkurencije od strane Porto Montenegra.

lzvoz: Evidentiran je pad od 281m?® u ovom segmentu u poredenju sa 2014. godinom. U
doglednoj buduénosti se o¢ekuje da obim prodaje u ovom segmentu ostane na niskom nivou.
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4. TROSKOVI POSLOVANJA

Operativni troskovi poslovanja prikazani su u sledeéoj tabeli:

JUGOPETROL Operativni troskovi
(u €000)

&

HELLENIC

PETROLEUM

GROUP OF COMPANIES

Kategorije troskova 2015. god. 2014. god. 20 15A/%20 14

Bruto plate i ostali troskovi zaposlenih 4.998 7.124 -30%
Naknade za "COMO" ugovore 2.971 2.762 8%

TrosSkovi materijala i odrzavanja 1.423 1.473 -3%
Troskovi sekundarnog transporta 1.221 1.105 11%
Usluge trecih lica 761 812 -6%
Indirektni troskovi 606 579 5%

Troskovi platnog prometa i naknade bankama 262 315 -17%
Troskovi marketinga 256 336 -24%
Troskovi licenci 245 240 2%

Postanski i troskovi telekomunikacije 182 198 -8%
Donacije i sponzorstva 42 a7 -11%
Ostali operativni troSkovi 381 336 13%

ukepno | 1316 sl 3%

Tokom 2015. godine, zabiljeZzeno je smanjenje operativnih troskova od 13%, najve¢im djelom

zbog:

— Smanjena iznosa potrosenog na bruto zarade i ostale licne rashode (iznos ukljucuje

otpremnine i jubilarne nagrade) za €2.126.000 (jednokratni troSkovi otpremnina bili su
vec¢i u 2014.godini zbog reorganizacije). Rukovodstvo je ulozZilo veliki napor u
transformaciji Jugopetrola u modernu i efikasniju kompaniju. Outsourcing unutrasnje
bezbednosti (9 ljudi) i transformacija preostale 3 benzinske stanice po COMO modelu
(25 ljudi) ¢e doprineti daljem smanjenju troskova u buduénosti.

Smanjenje troskova platnog prometa i naknada bankama u iznosu od €54.000
Smanjenje troskova marketinga za €80.000

Smanjenje iznosa potroSenog na usluge trecih lica (troskovi advokatskih usluga i
konsultinga) za €51.000.

Povecdanja troskova sekundarnog prevoza za €117.000 zbog ,outsourcing”-a sektora
transporta.

Stranica 11 od 22



@

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA ISTRAZIVANJE, EKSPLOATACIJU | PROMET HELLENIC
NAFTE | NAFTNIH DERIVATA PETROLEUM

JUGOPETROL AD P

5. INVESTICIONI PROGRAM

Opste napomene

Ukupni kapitalni izdaci tokom 2015. godine iznosili su €2,2 miliona, $to je manje u odnosu na
proslu godinu kada je investirano €4,5 miliona. Najveci dio investicije u 2015.godini se odnosi
na izgradnju nove benzinske stanice u Bijelom Polju i na odrZavanje ostalih stanica.

Ostalo, 133
IT, 50

Oprema, 52

Struktura investicija 2015 [€'000]

Razlog za ovu razliku je to Sto je u 2014.godini realizovan projekat preseljenja u kojem se
kompanija preselila iz Kotora u Podgoricu.

2014
Poredenje investicijau 2015i 2014 [€'mil]

Za naredne 4 godine je planiran kapitalni projekat koji uklju¢uje rekonstrukciju i poboljsanje
vecine benzinskih stanica u maloprodajnoj mrefzi.
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6. ISTRAZIVANJE NAFTE | GASA

Jugopetrol AD kao koncesionar na podrucju podmorja Crne Gore, Blokovi 1 i 2 (Prevlaka), u
2011. godini nije realizovao planirani radni program. Na ovom podrucju Jugopetrol ima
zaklju¢en Ugovor sa Medusa Montenegro Limited i Hellenic Petroleum International. Stav
Vlade Crne Gore je da je “odobrenje za izvodenje istrazivanja na predmetnim blokovima isteklo
31.03.2007. god.”.

Jugopetrol i svi njegovi partneri ne prihvataju takav stav i zadrzavaju svoja prava po
navedenom pitanju.

Revidirani projekat istrazivanja Jugopetrol je dostavio Vladi Crne Gore prije 31.03.2007. godine
ali na isti nije dobio odgovor.

Vlada je, svojom Odlukom, objavljenom u julu 2012. godine, odredila podrudja istrazivanja koja
su ukljuéena u predstojeci tender za istrazivanje. Ta podrucja istrazivanja ukljuuju podrucja
bloka 3 (Ulcinj) kao i podrucja koja pripadaju bloku Prevlaka.

Jugopetrol je protiv navedene Odluke podnio Predlog za odredivanje priviemene mjere koji je
odbijen, kao i predlog Ustavhom sudu za ispitivanje ustavnosti i zakonitosti te Odluke koji je
takode odbijen. Trenutno se razmatraju naredni koraci u vezi ovog pitanja.

Sto se tice istraZivanja nafte i gasa na Podrucju Bloka 3 (Ulcinj), kao $to je poznato, Vlada je
2006. godine raskinula Ugovor o koncesiji sa Jugopetrolom na ovom podrucju.

Dana 7. avgusta 2013. godine Ministarstvo ekonomije je u Sluzbenom listu Crne Gore broj
39/13 objavilo Javni poziv za dostavljanje ponuda za dodjelu ugovora o koncesiji za proizvodnju
ugljovodonika u skladu sa Zakonom o istraZivanju i proizvodnji ugljovodonika. Tender ukljuéuje
13 blokova u Jadranskom moru povriine od 3.191 km?.
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7. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Jugopetrol AD kao jedna od clanica Hellenic Petroleum grupe u potpunosti sprovodi
proklamovanu ,Politiku zastite zdravlja, bezbjednosti i Zivotne sredine” uz primjenu svih vidova
zastite, bezbjednosti i prevencije incidenata.

Kompanija je obezbjedila sve uslove i organizovala sve svoje radne procese tako da postigne
potpunu sigurnost i zastitu na svakom radnom mijestu, kao i zastitu Zivotne sredine i kvaliteta
Zivota svih gradana.

Jugopetrol AD ne samo da u potpunosti sprovodi sve zakonske propise i standarde koji vaze u
Crnoj Gori, ve¢, koriste¢i medunarodna znanja i iskustva koja se primjenjuju na nivou Hellenic
Petroleum grupe, prati proces izrade i prilagodavanja nacionalne sa evropskom regulativom i
uvodi nove tehnologije, primjenjuje najnovija tehnicka rjeSenja i u tome predstavlja
regionalnog lidera u ovoj oblasti.

Organizaciona i funkcionalna struktura kompanije prilagodena je potrebama prevencije,
pradenja i eliminisanja mogucih uzroka nastanka svih vrsta nezgoda u svakom segmentu
kompanije.

Permanentno se sprovodi obuka zaposlenih prema utvrdenom programu koji je uskladen sa
zakonskim propisima. Posebnim planovima su predvidene periodic¢ne provjere osposobljenosti
zaposlenih za postupanje u slucaju nastanka nezgode.
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8. KONTROLA KVALITETA GORIVA

Jugopetrol AD se uglavnhom snabdijeva iz rafinerija Hellenic Petroleuma, a gorivo se
transportuje ekoloskim, "environmental friendly" brodovima sa duplim dnom i oplatom, ¢ime
je moguénost ekoloskih incidenata svedena na minimum. Da bi se obezbijedilo da kvalitet
proizvoda koji stizu na instalacije Jugopetrola ostane na visokom nivou sve do isporuke
krajnjem potroSacu, svaka primljena koli¢ina goriva se identifikuje jedinstvenim brojem, tzv.
"batch number", sto omogucéava da se gorivo prati kroz naredne faze prometa.

Istovar broda moZe poceti samo nakon $to je izvrSena kontrola kvaliteta goriva u laboratoriji.
Na osnovu analize goriva izdaje se sertifikat o kvalitetu goriva, kojim se potvrduje da gorivo
zadovoljava vaZece nacionalne i medunarodne standarde.

Pradenje kvaliteta goriva nastavlja se uzorkovanjem goriva iz autocistijerni prije iskrcaja u
rezervoare na benzinskim stanicama ili kod industrijskih potrosaca, a redovna periodi¢na
analiza se vrsi na uzorcima koji se uzimaju sa benzinskih stanica, ¢ime se sti¢e potpuni uvid u
kvalitet goriva u svim fazama distribucije.

KRAJNJI KORISNIK

aliza uzora
sybenzinskih starfiga

Uzimanjp'uzoraka gorliva iz :uwtijnmi

oje transportuju gorive

Analiza goriva u rezervoarima na Instalaeiji,
prije pustanja u promet

7 N\

Analiza goriva u rafineriji

U laboratoriji se odreduju sljedeée karakteristike goriva:

Gustina,

—  Sumpor,

— Eventualno prisustvo vode,
— Tacka paljenja,

— Tacka filtrabilnosti,

— Atmosferska destilacja.
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9. POSLOVNI USPJESI U 2015.GODINI

Jugopetrol AD je i u 2015.godini nastavio da ostvaruje svoju stratesku viziju kao vodeéa naftna
kompanija u Crnoj Gori.

Glavna postignuca u godini za nama su:

v" Ostvarenje biznis plana za 2015. godinu

v" Odbrana trZisnog udjela uprkos povecanoj konkurenciji kroz program lojalnosti i ciljanu
prodaju

v" Realizovana reorganizacija kompanije koja uklju€uje preseljenje u Podgoricu i
organizaciono restruktuiranje

v",Outsourcing”:

- Sektora sekundarnog transporta

- Sektora odrZavanja vozila

- Sektora generalnog servisa

- Transformacija 3 preostale benzinske stanice iz sistema COCO u COMO
- Sektora obezbjedenja

- Skladista ulja i maziva

v Poboljdanje u naplati potraZivanja i smanjenje dospjelih obaveza na rekordno niski nivo
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10. FINANSUSKI REZULTATI

10.1 BILANS USPJEHA

Pojedinacni izvjestaj o ukupnom rezultatu

PRIHOD OD PRODAJE 137.525.368 173.014.139
Prihodi od prodaje robe 137.185.505 172.666.011
Ostali prihodi od prodaje 339.863 348.128
POSLOVNI RASHODI 131.985.259 169.436.626
Nabavna vrijednost prodate robe 116.003.019 151.039.686
Troskovi materijala 586.127 835.180
Bruto plate i ostali troskovi zaposlenih 4.997.791 7.124.071
Troskovi amortizacije 2.635.894 3.070.771
Ostali poslovni rashodi 7.762.428 7.366.918
POSLOVNI DOBITAK 5.540.109 3.577.513
Finansijski prihodi 149.988 212.972
Finansijski rashodi 76.937 59.944
NETO FINANSIJSKI PRIHODI 73.051 153.028
Ostali prihodi 567.533 2.527.092
Ostali rashodi 758.380 1.026.785
NETO OSTALI RASHODI -190.847 1.500.307
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 5.422.313 5.230.847
UKUPNO OSTALI REZULTAT 0 0

Promjena vrijednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju - -

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih dobitaka
(gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada

PORESKI RASHOD PERIODA 496.243 489.247
Tekuci porez na dobit 498.389 495.645
Odlozeni poreski rashod (prihod) -2.146 -6.399
NETO REZULTAT 4.926.070 4.741.600
ZARADA PO AKCUI

Osnovna zarada po akciji 1,06 1,02
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10.2 BILANS STANJA

Pojedinacni izvjestaj o finansijskoj poziciji

STALNA IMOVINA 46.109.553 47.725.245
NEMATERIJALNA ULAGANJA 5.347.700 5.407.259
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 39.235.053 39.683.494
Nekretnine, postrojenja i oprema 37.562.445 38.001.175
Investicione nekretnine 1.672.608 1.682.319
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.526.800 2.634.492
Ucesca u kapitalu 89.236 1.025.870
Ostali dugorocni finansijski plasmani 1.437.564 1.608.622

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 55.903.703 55.363.302
ZALIHE 28.315.597 27.056.091
POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI DEPOZITI | GOTOVINA 27.588.106 28.307.211
PotraZivanja 12.055.977 12.707.437
Kratkoroc¢ni depoziti 157.545 181.553
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 10.237.384 11.771.617
PotraZivanja po osnovu PDV-a i aktivna vremenska razgranicenja 5.137.200 3.646.604
UKUPNO IMOVINA 102.013.256 103.088.547
KAPITAL 90.490.513 91.741.324
Akcijski kapital 67.986.605 67.986.605
Rezerve 8.367.365 8.067.365
Revaluaocine rezerve -188.768 -15.510
Nerasporedena dobit 14.325.311 15.702.864
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 435.443 613.765
DUGOROCNA REZERVISANJA 435.443 613.765
DUGOROCNE OBAVEZE 0 0

Ostale dugoroéne obaveze - -

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 58.314 77.021
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 11.028.987 10.656.437
KRATKOROCNE OBAVEZE 11.028.987 10.656.437
Obaveze iz poslovanja 3.603.393 3.107.520
Ostale kratkorocne obaveze i pasivna vremenska razgranicenja 350.593 574.771
Obaveza po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih 6.576.612 6.478.500
Obaveze po osnovu poreza na dobit 498.389 495.645
UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE 102.013.256 103.088.547
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10.3 ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

Pojedinacni izvjesStaj o tokovima gotovine
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Rezultat prije oporezivanja 5.422.313 5.230.847
Amortizacija 2.635.894 3.070.771
Promjena zaliha -1.259.506 7.111.489
Promjena potraZivanja 651.460 -698.302
Promjena obaveza prema dobavlja¢ima 495.873 -845.236
Promjena rezervisanja -178.323 -83.961
Pladene kamate

Porez na dobit -465.907 -317.189
Promjene odloZenih poreza i drugih nepomenutih stavki koje imaju

uticaj na tok gotivine iz poslovnih aktivnosti 1.577.651 2.426.130
Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.724.153 11.042.288

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 790.958 5.041.317
Prodaja akcija i udjela (neto priliv) 746.966

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina postrojenja, opreme i

materijala 20.407 2.934.685
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) - 2.000.000
Primljene kamate iz investicionih aktivnosti 23.584 106.632
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2.182.262 4.460.446
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina postrojenja, opreme 2.182.262 4.460.446
Ostali finansijski plasmani (neto odliv)

Neto tokovi gotovine iz investicionih aktivnosti -1.391.304 580.871

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 195.066 209.791
Dugorocni i kratkoroc¢ni krediti (neto prilivi) 195.066 209.791
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6.003.627 4.002.415
Dugorocni, kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

Isplacene dividende 6.003.627 4.002.415
Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja -5.808.561 -3.792.624
Neto tok gotovine -1.475.712 7.830.535
Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda 11.771.616 3.991.234
Pozitivne (negativne) kursne razlike -58.520 -50.153
Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 10.237.384 11.771.616

Stranica 19 od 22



AKCIONARSKO DRUSTVO ZA ISTRAZIVANJE, EKSPLOATACIJU | PROMET
NAFTE | NAFTNIH DERIVATA

JUGOPETROL AD

11. TRANSAKCUE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

&

HELLENIC
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Drustvo je potpuno kontrolisana od strane Hellenic Petroleum S.A., grécke kompanije koja
poseduje 54.4% njenog akcionarskog kapitala kroz Hellenic Petroleum International S.A.,
kompanije sa sjediStem u Austriji. Od akvizicije, Hellenic Petroleum je ekskluzivni dobavljac
kompanije naftnim proizvodima. EKO ABEE, ¢erka-Drustvo, koja je u cijelokupnom vlasnistvu
Hellenic Petroleum-a, snabdijeva kompaniju uljem i mazivima. JoS dvije éerke kompanije
Asprofos i ELPE Services Limited, u vlasniStvu Hellenic Petroleum-a, snabdijevaju kompaniju
razlicitim tehnickim i menadZment uslugama. Jugopetrol Trebinje d.o.o. (JPT), ¢erka Drustvo, u
punom vlasnistvu Jugopetrola AD, smjesStena u Trebinju - Bosna i Hercegovina, zatvorena je

tokom 2015. godine.

Ostvarene su sljedece transakcije sa povezanim licima:

(a) Kupovina robe i usluga

Kupovina od .
. . Priroda

povezanih pravnih Odnos transakciia

lica : 2015 2014

Hellenic Petroleum Majka Kupovina naftnih

S.A. Drustvo proizvoda 102.233.673 141.319.692

EKO ABEE Dio grupe Kupovina ulja 223.327 215.465

HELPE International Dio grupe Usluge

Consulting konsaltinga 300.000 300.000

Asprofos Engineering | Dio grupe Usluge

S.A. odrzavanja 51.700 84.000
Dio grupe Usluge

Okta Crude Oill konsaltinga i

Refenery AD analize 126.978 49.922

Global Petroleum Dio grupe Kupovina

SH.A proizvoda 75.630 98.230

Total 103.011.308 142.067.309
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Transakcije prodaje i kupovine robe i usluga obavljaju se po istim uslovima kao i transakcije sa
tre¢im (ne povezanim) pravnim licima.
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GROUP OF COMPANIES

Potrazivanja od

Odnos

povezanih pravnih lica 2015 2014
Jugopetrol Trebinje Cerka drustvo (348) -
Total (348) -
(b) Obaveze prema povezanim licima:
Obaveze rema ovezanim
. .p povezani Odnos
pravnim licima 2015 2014

Hellenic Petroleum S.A.

Mati¢no drustvo

(18.817.183)

(12.107.224)

EKO ABEE Dio grupe 76.410 34.976
Okta Crude Oil Refenery AD Dio grupe 3.969 6.518
Asprofos Engineering S.A. Dio grupe 31.020 -
HELPE International Consulting Dio grupe 75.000 -
Global Petroleum SH.A Dio grupe 5.170 -

Total

(18.625.614)

(12.065.730)
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12. KLUJUCNI INDIKATORI POSLOVANJA

Kljuéni indikatori poslovanja
Prinos na uposleni kapital (ROACE)

Dodata ekonomska vrijednost (EVA)
EBITDA marza %

Neto profitna marza %

Bruto profitna marza %

Racio dug kapital%

Neto dug

6,68%
-3.097.932
5,81%
3,58%
15,65%
0,00%
-10.237.384

lzvrsni direktor

Andreas Triantopoulos

6,08%
-3.330.178
4,71%
2,74%
12,70%
0,00%
-11.771.617
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